


!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67&

&

!
!"#$%&'$()*+,-
-
"##$%##$&&88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&9&
'()*+"(,,-+.88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&:&
((+/*"*0-+.*+&888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&;&
1##2&',34!5!!#+'!#+&*$6#*4&8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&<&
575! (89:;<=<9>!?9=;@A?;B!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!C!
57D! &?;:E!;9!?9=;@A?;BFG@8>;9!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!H!
57I! );JK?=;!L!M@?N;=O@;!;9!M@?N;F!G89!?9=;@A?;B!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5P!
57Q! 48=;@!?9=;@A?;B!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5P!
57R! (NKJ;@>@?9=!<9S?@T8J<;!/,U!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5D!
1##2&',34!D!!*V,*$+*!.#"*$+(+W*&8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&=>&
D75! -9:;<=<9>!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5R!
D7D! #MA;J!<9@<NKJ<9>!;XJ;@9;!>?G;@989N;!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5R!

D7D75! 'JO@;9!;9!/;K;;@F;9!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5R!

D7D7D! ,?;A<NKJ!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5Y!

D7D7I! ";@89JZ??@=;9!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5C!

D7I! #?@A8B;9!<9@<NKJ<9>!;XJ;@9;!>?G;@989N;!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5H!
D7Q! .;G?:>;9!<9@<NKJ<9>!;XJ;@9;!>?G;@989N;!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5H!
D7R! W?9N:OF<;!<9@<NKJ<9>!;XJ;@9;!>?G;@989N;!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!DP!
1##2&',34!I!!-+,*$+*!.#"*$+(+W*&8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&7=&
I75! -9:;<=<9>!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!D5!
I7D! #MA;J!<9@<NKJ<9>!<9J;@9;!>?G;@989N;!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!D5!

I7D75! 'JO@;9!;9!/;K;;@F;9!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!D5!

I7D7D! ,?;A<NKJ!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!DQ!

I7D7I! ";@89JZ??@=<9>!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!D[!

I7D7Q!! #9=;@=;;:!G89!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!DY!

I7D7R! /,U\!;;9!A;:SFJ89=<>!];FJOO@F?@>889!?S!9<;J^!77777777777777777777777777777777777777777777777777777!DC!

I7I! #?@A8B;9!<9@<NKJ<9>!<9J;@9;!>?G;@989N;!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!DH!
I7Q! .;G?:>;9!<9@<NKJ<9>!<9J;@9;!>?G;@989N;!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!DH!
I7R! W?9N:OF<;!<9@<NKJ<9>!<9J;@9;!>?G;@989N;!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!IP!
1##2&',34!Q!!&#*0)(,-.1*-&&888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&9=&
Q75! 2O9NJ<?9;@;9!/,U\!=?;:T8J<>^!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!I5!
Q7D! W?9N:OF<;!&?;:T8J<>K;<=!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!II!
1##2&',34!R!!##$6(4*+!(W1,*$/0-_"*+!(2&$(W1,*+!/,U&888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&9:&
R75! -9:;<=<9>!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!IQ!
R7D! #?@A8B;9!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!IQ!
R7I! W?9N:OF<;!#?@A8B;9!8NKJ;@]:<`G;9!8S=@8NKJ;9!/,U!777777777777777777777777777777777777777777777777777777!IR!
1##2&',34![!!+(%##$&&88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&9;&
/-_0(.*+&8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888&9?&
-
! !



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69&

&

+$$./$$.&-
-
3<J! =;! `88@@;B;9<9>! G89! K;J! 089=! G89! DP5D! ;9! DP5I! K;;SJ! =;! (:>;T;9;! $;B;9B8T;@! aK<;@98!
$;B;9B8T;@b!>;N?9FJ8J;;@=!=8J!=;!S<989N<c:;!8S=@8NKJ;9!G89!/O@;8O!,;:;N?TTO9<N8J<;!;9!U?FJ!aK<;@98!
/,Ub! 8NKJ;@! A<`9! >;]:;G;9! ?M! Z8J! =;! >;M@?`;NJ;;@=;! G;@Z8NKJ<9>;97! &;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! =88@?T!
];F:?J;9!?T!;;9!O<J>;]@;<=!=?;:T8J<>K;<=F?9=;@A?;B!J;!G;@@<NKJ;97!&;!!"#$%&'&($!]<`!/,U!K;;SJ!8:F!;;9!
@?=;!=@88=!N;9J@88:!>;FJ889!J<`=;9F!K;J!?9=;@A?;B7!&;!N?9N:OF<;F!G89!K;J!;<9=@8MM?@J!:8J;9!A<;9!=8J!=;!
B;OA;!G89!;;9!?9=;@A?;B!988@!=;!>?G;@989N;! <F!>;@;NKJG88@=<>=7!6?8:F!O<J!K;J!@8MM?@J!]:<`BJd!A<`9!;;9!
889J8:!G89!=;!];G<9=<9>;9!?MT;@B;:<`B!;9!A;:SF!?9JFJ;::;9=!J;!9?;T;97!&;!$;B;9B8T;@! <F!G89!T;9<9>!
=8J!?M!K;J!>;]<;=!G89!;XJ;@9;!>?G;@989N;!=;!)<9<FJ;@!G89!,?;@<FT;d!*N?9?T<FNK;!68B;9d!";@G?;@!;9!
,;:;N?TTO9<N8J<;!aK<;@98!,*6",bd!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!K;J!U8@:;T;9J!9?>!>@?J;!FJ8MM;9!J;!T8B;9!
K;]];97! "??@8:! J;9! 889A<;9! G89! K;J! 9;T;9! G89! G;@89JZ??@=;:<`BK;<=! ;9! K;J! 98B?T;9! G89!Z;JJ;:<`B;!
G;@M:<NKJ<9>;97! &8J! 9;;TJ! 9<;J! Z;>! =8J! ??B! ]<99;9! =;! <9J;@9;! >?G;@989N;! 9?>! ;;9! K??M! Z;@B!T?;J!
Z?@=;9!G;@@<NKJ7!!

&8J! 899?!DP5R!889!];M88:=;!;:;T;9J8<@;!>?G;@989N;!8FM;NJ;9!;9!Z;JJ;:<`B;!G;@;<FJ;9!9?>!8:J<`=!9<;J!
Z?@=J! G?:=889! <F!988@!=;!T;9<9>!G89!=;!$;B;9B8T;@!"&)$!%*+,$-*+.7!.;:;J! ?M!=;!>;G?;:<>;! S<989N<c:;!
F<JO8J<;!Z88@<9!K;J!089=!A<NK!];G<9=J!G@88>J!=;!$;B;9B8T;@!A<NK!8S!Z899;;@!T;9!8SFJ89=!=?;J!G89!K;J!
FJ89=MO9J! =8J! K;J! 089=! A<NK! <9! ;;9! ?M]?OZS8F;! ];G<9=J! ;9!Z899;;@!T;9! ];><9J!T;J! K;J! 9;T;9! G89!
G;@89JZ??@=;:<`BK;=;97!
!
!
!
.01234-56-#237218-9:*- - - - - ;021<-&0=23<>9<?@8-9*-
"??@A<JJ;@! ! ! ! ! ! ! ';N@;J8@<F!

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

-

- -



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6:&

&

'*9,"+*AA!")-
-
/(01$%!%"&23
/,U!<F!98!=;!?G;@>89>!G89!'<9J!)88@J;9!8:F!089=!]<99;9!K;J!4?9<9B@<`B!G;@89JZ??@=;:<`B!>;Z?@=;9!G??@!
?9=;@!89=;@;!K;J!?9JZ<BB;:;9!G89!];:;<=FB8=;@Fd!K;J!G;@@<NKJ;9!G89!Z;@BA88TK;=;9!;9!K;J!8=G<F;@;9!
G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!];J@;SS;9=;!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ7!1<;@]<`!<F!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/O@;8O!
,;:;N?TTO9<N8J<;!:;<=;9=7-

4"$-3#'&30$13"&2$%5"$.3
1;J! =?;:! G89! K;J! ?9=;@A?;B! <F! ?T! <9A<NKJ! J;! G;@FNK8SS;9! <9! =;! <9@<NKJ<9>! ;9! =;! Z;@B<9>! G89! =;!
>?G;@989N;!G89!/,U!;9!=88@]<`!98!J;!>889!Z8J!=;!??@A8B;9!A<`9!G89!K;J!8NKJ;@:?M;9!G89!8S=@8NKJ;9!;9!
=;!?9A;B;@K;=;9!];J@;SS;9=;!=;!?M]@;9>FJ;97!1;J!@8MM?@J!G89!=;!$;B;9B8T;@!?G;@!=;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!
>?G;@989N;!]<`!/O@;8O!,;:;N?TTO9<N8J<;!;9!U?FJ!];G8J!];G<9=<9>;9d!N?9N:OF<;F!;9!889];G;:<9>;9!?M!K;J!
>;]<;=! G89! <9J;@9;! >?G;@989N;d! ;XJ;@9;! >?G;@989N;! ;9! ?G;@! =;! =?;:T8J<>K;<=! G89! /,U7! .?G;@989N;!
>88J!?T!K;J!FJO@;9d!];K;;@F;9d!J?;A<NKJ!K?O=;9!;9!G;@89JZ??@=;97!!

4$3%"-3#'&32$36*&*71$%3#'&389:;83
&;!@?:!G89!=;!)<9<FJ;@!<F!;XJ;@9d!Z88@]<`!K<`\!!

57 /,U!=<;9J!J;!G??@A<;9!G89!A<`9!G<F<;e!
D7 >?;=B;O@<9>! G;@:;;9J! 889! Z;JJ;:<`B! G;@;<FJ;! =?NOT;9J;9! A?8:F! =;! ];>@?J<9>! ;9! @;>:;T;9J;9!

G??@JG:?;<;9=!O<J!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,Ue!!
I7 ;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!889>88J!T;J!=;!&<@;NJ;O@e!;9!!
Q7 N?9J@?:;!O<J?;S;9J7!

3<J! K;J! ?9=;@A?;B! <F! >;]:;B;9! =8J! K;J! <9! ?9G?:=?;9=;! T8J;! <9GO::<9>! >;G;9! 889! =;! @?::;9! ;;9!
G??@988TFJ;!@;=;9!<F!G??@!K;J!O<J]:<`G;9!G89!=;!>;M@?`;NJ;;@=;!8S=@8NKJ;97!"89Z;>;!K;J!?9J]@;B;9!G89!
;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!B@<`>J!=;!&<@;NJ;O@! 9JZ??@=<9>!
K?;SJ!8S!J;!:;>>;97!-9!K;J!]<`A?9=;@!9O!;@!;;9!];M8:<9>!<9!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!<F!?M>;9?T;9!Z88@<9!
FJ88J!G;@T;:=!=8J!=;!<9>;=<;9=;!];>@?J<9>!>;:=Jd! <9=<;9!=;!)<9<FJ;@!9<;J!]<99;9!A;F!T889=;9!?G;@>88J!
J?J!>?;=B;O@<9>57!

4$3%"-3#'&32$3)$-$*27'<2$-*&!3#'&389:;83
,<`=;9F!K;J!?9=;@A?;B!K;;SJ!=;!$;B;9B8T;@!>;N?9FJ8J;;@=!=8J!=;!];J@?BB;9K;<=!G89!=;!];:;<=F8S=;:<9>!
*N?9?T<;d!";@G?;@!;9!,;:;N?TTO9<N8J<;!]<99;9!K;J!)<9<FJ;@<;!G89!,*6",!A;;@!];M;@BJ! <F7!&8J!=<J!K;J!
>;G8:! <Fd! <F! ?MT;@B;:<`B! J;! 9?;T;9!?T=8J!=;A;!8S=;:<9>!G;@89JZ??@=;:<`B! <F! G??@!K;J! ?9JZ<BB;:;9!G89!
];:;<=!?9=;@!89=;@;!?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;7!/;J@?BB;9K;<=!=??@!=;!];:;<=F8S=;:<9>!B89!9<;J!
8::;;9! ;;9! 889A<;9:<`B;! B?FJ;9];FM8@<9>! ?M:;G;@;9! ?T=8J! O<J];FJ;=<9>;9! <9J;@9! BO99;9! Z?@=;9!
?M>;G89>;9d!K;J!=@88>J!??B!]<`!889!=;!G??@J>89>F];Z8B<9>!]<`!;;9!;G;9JO;:;!?MG?:><9>!G89!T<9<FJ;@F7!

9=1$%&$3>*1)$71$2*&!$&3
&;!>;B?A;9!?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@!];FJ889=;!O<J!=;!&<@;NJ;O@!;9!K;J!T898>;T;9J!?M!WE9<G;8O!;9!=88@889!
>;B?MM;:=! =;! S<989N<c:;!Z88@=;@<9>! G;@?9=;@FJ;:J! ;;9! A;B;@! 9<G;8O! G89! B;99<F! ;9! ;@G8@<9>7!&;! G@88>!
B89!Z?@=;9!?M>;Z?@M;9!Z88@?T!=;!T;;FJ;!M@?`;NJ;9!Z?@=;9!O<J];FJ;;=7!&;!$;B;9B8T;@!G@88>J!A<NK!8S!
Z88@?T! =;! W##! 9<;J! G;@89JZ??@=;:<`B! <F! G??@! K;J! ];K;;@! G89! K;J! 9OTT;@<9>M:89! ;9! Z88@?T! =;!
)898>;@! 1$fU$fW(! aKOT89! @;F?O@N;FfMO]:<N! @;:8J<?9FfN?9FOT;@! 8SS8<@Fb! 9<;J! K;J! M@?`;NJ!
?@,-$@$&1'1*"&A3 >,2'1*&!3 BCD8""-73 '13 E8F3 GH6
Z?@=;9! ?M>;Z?@M;9! Z88@?T! ;;9! ;XJ;@9! 8NN?O9J<9>]O@;8O! Z?@=J! <9>;KOO@=! ?T! =;! ?M>;:;G;@=;!
G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!G89!=;!W2#!;9!K88@!8S=;:<9>! J;! N?9J@?:;@;9!;9!=;! `88@FJOBB;9! F8T;9! J;!
FJ;::;97! "89! T898>;@F! ?M! WE9<G;8O! T8>! 9?@T88:! >;FM@?B;9! Z?@=;9! G;@Z8NKJ! =8J! A<`! =;A;!
Z;@BA88TK;=;9!O<JG?;@;973
3
I"71)'%$32"--'%3'2@*&*71%'1*$3
&;! 898:gF;! G89! =;! ];>@?J<9>;9! ;9! =;! `88@@;B;9<9>;9! T8B;9! <9A<NKJ;:<`B! =8J! =;! ];>@?J<9>;9! <9! 37'7!
=?::8@F! Z?@=;9! ?M>;FJ;:=! J;@Z<`:! =;! `88@@;B;9<9>;9! <9! (9J<::<889F;! >O:=;9F! Z?@=;9! ?M>;FJ;:=7! 1;J!
K89J;@;9!G89!;;9!=?::8@8=T<9<FJ@8J<;!]@;9>J!K?>;!]89BB?FJ;9!T;J!A<NK!T;;7!&;!W2#!K;;SJ!];G;FJ<>=!=8J!
=;! ]89B?FJ;9! K??>! A<`9d!T88@! K;;SJ! 889! =;!$;B;9B8T;@! >;;9! @;=;:<`B;! ?9=;@]?OZ<9>! G??@! =;! B;OA;!
BO99;9!>;G;973
3
4$3C''23#'&38"$5*(013
/,U!K;;SJ! ;;9!$88=!G89!,?;A<NKJ7!&;!$88=!G89!,?;A<NKJ!K;;SJ! A?Z;:! ;;9!;XJ;@9;!8:F! ;;9! <9J;@9;! @?:7!
"89Z;>;! K;J! ?9J]@;B;9! G89! =;! Z;JJ;:<`B! G;@M:<NKJ;! @;>:;T;9J! G89! Z;@BZ<`A;d! =<@;NJ<;@;>:;T;9Jd!
8@];<=F@;>:;T;9J!;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!J;9!889A<;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!<F!=;!$88=!?9G?:=?;9=;!>;chO<M;;@=!
?T!;SS;NJ<;S!J?;A<NKJ!J;!BO99;9!K?O=;97!#MG8::;9=!<F!=8J!=;!$;B;9B8T;@!9<;J!K;;SJ!BO99;9!G8FJFJ;::;9!
=8J! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! 98! 5PE5PE5P! <F! ];9?;T=7! -9! K;J! G;@:;=;9! K;;SJ! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=&!)%$@*1&=<A&B*-*'#*&1$#A&-('&#*&C('#5-*),)#*'$'+&/04&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6>&

&

A?>;988T=;! @;F?:OJ<;F!?M>;T88BJ!Z88@<9!Z?@=J!];??>=!?T!=;!];Z;><9>FG@<`K;<=!G89!=;!&<@;NJ;O@! <9!
A;B;@;!T8J;!J;!];M;@B;97!$;=;9!K<;@G??@!Z8F!?T=8J!=;!$88=!];M88:=;!T;NK89<FT;9!Z<:=;!<9G?;@;9!?T!
K88@! N?9J@?:;! ;9! J?;A<NKJ! J;! N?9N@;J<F;@;97! .@?9=F:8>;9! J;9! ];K?;G;! G89! =;A;! ];G?;>=K;=;9! G?:>;9!
;NKJ;@!9<;J!O<J!=;!089=FG;@?@=;9<9>7!&;@>;:<`B;!@;F?:OJ<;F!G<9=;9!=88@=??@!>;;9!`O@<=<FNK;!:;><J<T8J<;!;9!
8S>;G@88>=!B89!Z?@=;9!<9!K?;G;@@;!=;A;!];F:<FF<9>;9!]<9=;9=!A<`97!

J,@$%.$-*+.$3)$#*&2*&!$&3
3<J!;;9!898:gF;!G89!=;!=?NOT;9J;9!=<;!A<`9!?G;@>;:;>=!]:<`BJ!=8J!<9!F;MJ;T];@!DP5D!;;9!?G;@;;9B?TFJ!

<F! 889>;>889! JOFF;9! =;! G??@A<JJ;@! G89! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! ;9! =;! &<@;NJ;O@d! Z88@]<`! ?9=;@! 89=;@;!
];M88:=;! 8@];<=FG??@Z88@=;9! A?8:F! K;J! F8:8@<Fd! ;;9! G8FJ;! ]?9OFd! ;;9! =;@J<;9=;!T889=d!T889=;:<`BF;!
@;M@;F;9J8J<;G;@>?;=<9>!<9!=;!G?@T!G89!;;9!N@;=<JN8@=!;9!;;9!J;:;S??9G;@>?;=<9>!A<`9!?G;@;;9>;B?T;97!
&88@988FJ!Z?@=J!?M!K??S=:<`9;9!=;!G;@M:<NKJ<9>;9!J;9!889A<;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!];FNK@;G;97! -9>;G?:>;!
8@J<B;:!Id!G<;@=;! :<=d!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,Ud!=<;9;9!=;!8@];<=FG??@Z88@=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@! <9!
;;9!8@];<=F@;>:;T;9J!J;!Z?@=;9!9;;@>;:;>=7!&<J!@;>:;T;9J!=<;9J!G;@G?:>;9F!=??@!=;!)<9<FJ;@d!>;K??@=!
=;! $88=! G89! ,?;A<NKJd! G8FJ>;FJ;:=! J;! Z?@=;97! &;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! ?M! ]8F<F! G89! G??@9?;T=;!
Z;JF];M8:<9>!=;!@;NKJF>;:=<>K;<=!G89!=;A;!?G;@;;9B?TFJ!9<;J!BO99;9!G8FJFJ;::;97!

-9=<;9! ?9@;NKJT8J<>! ;9! =OF! 9<;J<>d! K;;SJ! =;! )<9<FJ;@! =;!T?>;:<`BK;<=! ?T! 8S! J;! Z<`B;9! G89! =;! JK89F!
>;K89J;;@=;! G??@Z88@=;9! =<;! J;9! 889A<;9! G89! K;J! F8:8@<F! 8::;;9! 8:! G;;:! K?>;@! :<>J! =89! =<;! G89! ;;9!
T<9<FJ;@D7!1;J! ];G@;;T=J! =;!$;B;9B8T;@! <9! K;J! B8=;@! G89! =?;:T8J<>K;<=! =8J! =;@>;:<`B;! G??@Z88@=;9!
A<`9!?G;@;;9>;B?T;9!>;:;J!?M!=;!>;@<9>;!G;@89JZ??@=;:<`BK;<=!=<;!=;!&<@;NJ;O@!K;;SJd!J;9!?MA<NKJ;!G89!
=;!)<9<FJ;@!=<;!<9!]<`98!8::;!>;G8::;9!8:F!;<9=G;@89JZ??@=;:<`B;!<F!889>;T;@BJ7!&;!$;B;9B8T;@!8=G<F;;@J!
<9!K;J!B8=;@!G89!=?;:T8J<>K;<=!@;B;9<9>!J;!K?O=;9!T;J!=;!F8:8@<FFJ@ONJOO@!=<;!Z?@=J!>;K89J;;@=!]<99;9!
=;!?G;@K;<=!9O!/,U!J?J!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!];K??@J7!

:$-<71'&2*!3)$71>>%7"%!''&3"<3&*$13
3<J!=;!<9J;@G<;ZF!]:<`BJ!=8J!]<99;9!/,U!T;9!G89!T;9<9>!<F!=8J!/,U!;;9!A;:SFJ89=<>!];FJOO@F?@>889!aA]?b!
<F7!&;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!G;@T;:=J!=8J!K;J!/O@;8O!;;9!?M;9]8@;!@;NKJFM;@F??9!<F7!-9!=<J!8@J<B;:!FJ88J!
;NKJ;@! 9<;J! ;XM:<N<;J! =8J! /,U! ;;9! A;:SFJ89=<>! ];FJOO@F?@>889! <F7! ";@>;:;B;9! T;J! ]<`G??@];;:=! =;!
089=FG;@?@=;9<9>!O<JG?;@<9>F?@>889!'?N<8:;E!;9!6<;BJ;B?FJ;9!";@A;B;@<9>;9! a089=FG;@?@=;9<9>!3'6"b!
<F! =<J! <9! 8@J<B;:! D! ;XM:<N<;J! Zi:! ?M>;9?T;97! -9=<;9! =;! ?G;@K;<=! G??@9;T;9F! Z8F! ?T! G89! /,U!
=88=Z;@B;:<`B!?9T<FB;9]88@!;;9!A;:SFJ89=<>!];FJOO@F?@>889!J;!T8B;9d!:8>!K;9!9<;JF!<9!=;!Z;>!?T!;;9!
=;@>;:<`B;!Z;JFZ<`A<><9>!<9!J;!=<;9;97!&<J!<F!J?J!?M!K;=;9!;NKJ;@!9<;J!>;];O@=7!

;$%#"-!3
&;!$;B;9B8T;@!8NKJ!;;9!B@<J<FNK;!898:gF;!G89!;;9!889J8:!N?9J@8NJ;9!<9!;;9!G;@G?:>?9=;@A?;B!Z;9F;:<`B7!
3<J!=<J!=?;:T8J<>K;<=F?9=;@A?;B!<F!>;]:;B;9!=8J!;@! <9!;9B;:;!>;G8::;9!?9G?:=?;9=;!Z88@]?@>;9!A<`9!;9!
=8J!;@!T?>;:<`B!;;9!FNK<`9!G89!];:89>;9G;@FJ@;9>;:<9>!<9!=<;!>;G8::;9!889Z;A<>!<F7!#?B!]:<`BJ!9<;J!?S!<9!
=;A;!>;G8::;9!=;!889];FJ;=<9>F@;>;:F!A<`9!>;K89J;;@=7!&;!$;B;9B8T;@!T;;9J!=8J!;;9!?9=;@A?;B!=??@!
]<`G??@];;:=! =;! )<9<FJ;@! G89! 2<989N<c9! ?M! ]8F<F! G89! 8@J<B;:! QId! A;G;9=;! :<=d! G89! =;!
W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>!98=;@;!O<JB?TFJ!A?O!BO99;9!]<;=;97!*;9!=;@>;:<`B!?9=;@A?;B!:<>J!]O<J;9!
K;J!];@;<B!G89!=<J!=?;:T8J<>K;<=F?9=;@A?;B7!!
!
K"&(->7*$3
&;! >?G;@989N;! ]<99;9! /,Ud! ?S! ;<>;9:<`B! T;;@! K;J! >;]@;B! 889! >?G;@989N;! :;<=J! ;@J?;! =8J! /,U! 9<;J!
?MJ<T88:! =?;:T8J<>! SO9NJ<?9;;@J! Z88@=??@! ?9=;@! 89=;@;! =;! >;M@?`;NJ;;@=;! S<989N<c:;! 8S=@8NKJ;9!
O<J]:<`G;97!&;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!FM;;:J!K<;@]<`!;;9! SO9=8T;9J;:;!@?:d!8:F??B!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!
A<`9!.$LD"<<*($%7!aW##ENK<;S!?M;@8J<9>!?SS<N;@!;9!W2#ENK<;S!S<989N<8:!?SS<N;@b7!

1;J! ?9J]@;B;9! G89! ;;9! 8NJO;:;! G<F<;d! ];:;<=! ;9! ];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9d! ;;9! Z;JJ;:<`B! G;@;<FJ! `88@:<`BF!
M@;FJ8J<;N?9J@8NJd! ;;9! M;@<?=<;B;! ];??@=;:<9>! =88@G89d! B;99<F! G89! =;! G;@=;:<9>! G89! ];G?;>=K;=;9d!
FJ@ONJO@;;:! ?G;@:;>d! ;;9! aFNK@<SJ;:<`B;b!];??@=;:<9>!G89!=??@!/,U!?M>;:;G;@=;!=?NOT;9J;9!;9!K;J!9<;J!
J<`=<>!?M:;G;@;9!G89!=?NOT;9J;9!A?8:F!=;!];>@?J<9>!:;<=J!J?J!?9A;B;@K;=;9d!?9=O<=;:<`BK;=;9!;9!G@8>;97!
-9!;;9!?@>89<F8J<;!Z88@]<`!>@?J;!S<989N<c:;!];:89>;9!?M!K;J!FM;:!FJ889!;9!SO9=8T;9J;:;!];><9F;:;9!G89!
T898>;T;9J!?9J]@;B;9d!<F!=<J!?M!A<`9!A8NKJFJ!>;A;>=!?9Z;9F;:<`B7!

&;!
$;B;9B8T;@! N?9N:O=;;@J! =8J! =;! ];:89>@<`BFJ;! ;:;T;9J8<@;! G?@T;9! G89! A?Z;:! ;XJ;@9;! 8:F! <9J;@9;!
>?G;@989N;!9<;J!889Z;A<>!A<`97!&88@988FJ!Z?@=J!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!>@?J;9=;;:F!9<;J!98>;:;;S=!;9!
Z?@=;9!];:89>@<`B;!=?NOT;9J;9!A?8:F!K;J!Z;JJ;:<`B!G;@M:<NKJ;!M@;FJ8J<;N?9J@8NJd!8@];<=F@;>:;T;9J!;9!K;J!
@;>:;T;9J!G89!Z;@BZ<`A;!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!9?NKJ89F!9<;J!8:F!M@<?@<J;<J!>;A<;97!
!
- -

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7&C('#5-*),)#*'$'+&D*B,1#$+$'+&E,1$%$*@*&+*B(+#)(+*)5&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6;&

&

**":,+,B!"),"--
-
#T! >;@;8:<F;;@=! J;! B@<`>;9! =8J! K;J! ];:;<=! ?M! K;J! >;]<;=! G89! J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJ! ;9! =;! ]<`!
:89=G;@?@=;9<9>!?M>;:;>=;!J8B;9!=?;:T8J<>!Z?@=;9!>;@;8:<F;;@=!;9!=8J!/,U!G;@>?;=<9>;9!8S=@88>J!889!
=;! ?G;@K;<=! =<;! G89! K88@! Z?@=;9! G;@Z8NKJd! <F! K;J! 9??=A8B;:<`B! =8J! A?Z;:! =;! ;XJ;@9;! 8:F! =;! <9J;@9;!
>?G;@989N;! Z?@=;9! G;@];J;@=7! #T=8J! K;J! ]<`! >?G;@989N;! >88J! ?T! =;! F8T;9K89>! >88J! JOFF;9! =;!
8FM;NJ;9! FJO@;9d! ];K;;@F;9d! J?;A<NKJ! ;9! G;@89JZ??@=;9! =<;9;9! ?M! 8:! =;A;! G<;@! 8FM;NJ;9!
G;@];J;@T88J@;>;:;9!J;!Z?@=;9!>;J@?SS;9!?T!K;J!=?;:T8J<>!SO9NJ<?9;@;9!G89!/,U!?M!;;9!K?>;@!9<G;8O!
J;!B@<`>;97!!
!
-9!=;!K??S=FJOBB;9!D!J?J!;9!T;J![!A<`9!<TM:<N<;J!8:!889];G;:<9>;9!?M>;9?T;9!=<;!BO99;9!]<`=@8>;9!889!
;;9!G;@];J;@<9>!G89!=;!>?G;@989N;7!1<;@?9=;@!];M;@B;9!Z<`!?9F!J?J!=;!)$-'&!%*+.71$!889];G;:<9>;9!M;@!
8NJ?@7!
!
/'&)$#$-*&!$&3''&32$36*&*71$%3#'&38"$%*7@$M39("&"@*7(0$3:'.$&M3;$%.$$%3$&38$-$("@@>&*('1*$N3

F /;M88:! =;! @<NKJ<9>! G89! =;! J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJF;NJ?@7! .;;S! M@<?@<J;<J! 889! K;J! S?@TO:;@;9!
G89!;;9!G<F<;d!];:;<=!;9!];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9!?T=8J!=<J!8:F!<9MOJ!=<;9J!G??@!K;J!8NJO8:<F;@;9!G89!
K;J!T;;@`8@;9M:89!;9!K;J!?MFJ;::;9!G89!K;J!`88@M:89!G89!/,U7!!

F 4;O@!=;! `88@:<`BF;!];>@?J<9>! J<`=<>!>?;=!A?=8J!G??@>;9?T;9!M:899;9! J<`=<>!;9!;SS<N<c9J!BO99;9!
Z?@=;9!O<J>;G?;@=7!&88@988FJ!?9JFJ88J!=89!J<`=<>! <9A<NKJ! <9!=;! S<989N<c:;!K88:]88@K;<=!G89!K;J!
];:;<=7!!

F 6?@>!;@G??@!=8J!8::;!M8@J<`;9d!J;!8::;9!J<`=;9!=O<=;:<`B!Z;J;9!Z<;!Z88@G??@!G;@89JZ??@=;:<`B!<F!;9!
Z<;!Z88@J?;!];G?;>=!<F7!#9=O<=;:<`BK;<=!?G;@!];G?;>=K;=;9!?S!];F:O<J;9!=<;!Z?@=;9!>;9?T;9!
=??@!8NJ?@;9!=<;!=88@J?;!9<;J!];G?;>=!A<`9!BO99;9!;@9FJ<>;!>;G?:>;9!K;]];9!G??@!K;J!089=!

F /;J@;B! =;! ];:;<=F8S=;:<9>! *N?9?T<;d! ";@G?;@! ;9! ,;:;N?TTO9<N8J<;! ]<99;9! K;J! )<9<FJ;@<;! G89!
,*6",! ]<`! /,U7! &8J! =<J! JK89F! 9<;J! >;];O@=! <F! ?MT;@B;:<`B! J;! 9?;T;9! ?T=8J! =;A;! 8S=;:<9>!
G;@89JZ??@=;:<`B! <F! G??@! K;J! ?9JZ<BB;:;9! G89! ];:;<=! ?9=;@! 89=;@;! ?M! K;J! >;]<;=! G89!
J;:;N?TTO9<N8J<;7! /;J@?BB;9K;<=! =??@! =;! ];:;<=F8S=;:<9>! B89! 9<;J! 8::;;9! ;;9! 889A<;9:<`B;!
B?FJ;9];FM8@<9>! ?M:;G;@;9d! K;J! =@88>J! ??B! ]<`! 889! =;! G??@J>89>F];Z8B<9>! ]<`! ;;9! ;G;9JO;:;!
?MG?:><9>!G89!T<9<FJ;@F7!

F 'J;:! ;;9! `88@:<`BF! M@;FJ8J<;N?9J@8NJ! ?M! G??@! =;! &<@;NJ;O@! N?9S?@T! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U7!
1<;@T;;!A8:!;;9!J;@;NKJ!;<9=;!B?T;9!889!=;! !G89!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!A8:!=;!
J88BO<J?;S;9<9>!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!Z?@=;9!G;@>;T8BB;:<`BJ7!

F 'J;:! <9>;G?:>;! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! K;J! 8@];<=F@;>:;T;9J!T;J! =88@<9! =;! 8@];<=FG??@Z88@=;9!
G??@!=;!&<@;NJ;O@!G8FJ7!

F "?;@! FJ@ONJO@;;:! ?G;@:;>! T;J! =;! &<@;NJ;O@! G89! /,U! ?T! A?! ?M! =;! K??>J;! J;! ]:<`G;9! G89! 8::;!
98J<?98:;! ;9! <9J;@98J<?98:;! ?9JZ<BB;:<9>;9! ;9! ?T! =??@! /,U! ?M>;:;G;@=;! =?NOT;9J;9! J;!
];??@=;:;9!?T!G;@G?:>;9F!]<`!J;!FJO@;9!;9!=;!Z;@BA88TK;=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!J;!];??@=;:;97!

F /;c<9=<>!=;!;;@=;@!>;T88BJ;!8SFM@88B!?G;@!=;!8S=@8NKJ!889!=;!?G;@K;<=!;9!9;;T!K;J!];F:O<J!
=8J!T;J! <9>89>!G89!=<@;NJ! N?9S?@T!8@J<B;:!D5!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!Z?@=J!>;K89=;:=!=??@!
/,U7!,;G;9F!T?;J!Z?@=;9!G8FJ>;FJ;:=!Z;:B;!];=@8>;9!9?>!G;@FNKO:=<>=!A<`9!?G;@!G??@>889=;!
`8@;9!;9!=<;9J!=<J!?G;@>;=@8>;9!J;!Z?@=;9!889!=;!?G;@K;<=!=??@!/,U7!!

F 'J;:!G8FJ!?S!/,U!;;9!A;:SFJ89=<>!];FJOO@F?@>889!<F!?S!;;9!?M;9]8@;!@;NKJFM;@F??9!T;J!];M88:=;!
A;:SFJ89=<>;!];G?;>=K;=;97!!
!

/'&)$#$-*&!$&3''&32$34*%$(1$>%3
F 'J;:!;;9!=<@;NJ<;@;>:;T;9J!?M!Z88@<9!@;>;:F!T;J!];J@;BB<9>!J?J!K;J!J;!G?:>;9!<9J;@9!E!;9!;XJ;@9!

];:;<=! A<`9! 9;;@>;:;>=! =<;! ]<`! =<;9F! 8SZ;A<>K;<=! ?S! G;@K<9=;@<9>! Z?@=;9! >;G?:>=! =??@! =<;9F!
M:88JFG;@G89>;@7!

F 4<;F!;;9!];FJO@<9>FT?=;:!=<;!]<`!=;!?@>89<F8J<;!M8FJ7!6?@>!=88@]<`!T<9<T88:!G??@!K;J!K89J;@;9!
@=!];>@?J<9>;9!?Md!:88J!

K;J!O<JG?;@;9d!T?9<J?@!=;!O<JG?;@!;9!FJOO@!]<`!<9=<;9!9?=<>7!6?@>!;@!G;@=;@!G??@!=;!?@>89<F8J<;!<9!
N?9J@?:!J;!K;]];9!=??@!@<NKJ:<`9;9!J;!S?@TO:;@;9d!M@?N;FF;9!;9!M@?N;=O@;F!J;!S?@TO:;@;9!;9!=89!
??B! 889! =;! K89=! =88@G89! J;! Z;@B;9! <9! =;! M@8BJ<`B7! &<J! B89! 8:F! ]8F<F! =<;9;9! ?T! =;!
F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9!J;!];??@=;:;9!;9!]<`!J;!FJO@;9!;9!A<`!BO99;9!K;J!G;@G?:>;9F!>;]@O<B;9!?T!
KO9!;<>;9!Z;@B!J;!FJO@;9!;9!J;!];K;;@F;97!!

F .8! 98! Z88@! =;! B9;:MO9J;9! :<>>;9! J;9! 889A<;9! G89! =;! F8T;9FJ;::<9>! ;9! N?9J@?:;F! G89! =;!
G;@89JZ??@=<9>FFJOBB;9! DP5I! ;9! DP5Q! ;9! 9;;T! >;@<NKJ! T88J@;>;:;9! ?T! =;A;! ?M! J;! :?FF;97!
"?;@! 1*!013("&1%"-! aT88B!>;=;J8<::;;@=;!8SFM@8B;9!;9!];Z88B!=;A;b!O<J!?T!=;!G;@89JZ??@=<9>!
DP5R!]<99;9!=;!>;FJ;:=;! J;@T<`9;9!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!889! J;!]<;=;9!889!=;!$88=!
G89! ,?;A<NKJ! ;9! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",7! *;9! J<`=<>;! 889]<;=<9>! G89! =;!
G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!K;;SJ!8:F!M?F<J<;G;!;SS;NJ;9!=8J!=;A;!=?NOT;9J;9!??B!J<`=<>!BO99;9!
Z?@=;9!889>;]?=;9!889!=;!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9!;9!=8J!T;J!T;;@!A;B;@K;<=!];FJ88J!?TJ@;9J!
=;!`O<FJK;<=!;9!G?::;=<>K;<=!G89!=;!8S=@8NKJ;9!G89!/,U!889!=;!?G;@K;<=7!!!
!

3
3
3



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6?&

&

/'&)$#$-*&!$&3''&32$3C''23#'&38"$5*(01!
F 'J;:!;;9!@;>:;T;9J!G89!Z;@BZ<`A;!?M!;9!:;>!K;J!J;@!>?;=B;O@<9>!G??@!889!=;!)<9<FJ;@7!&@88>!;@!

A?@>!G??@!=8J!O<J!K;J!@;>:;T;9J!=O<=;:<`B!Z?@=J!Z8J!=;!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!
A<`9!G89!=;!$88=I7!!

F 'J;:!`88@:<`BF!G??@!5!`O:<!;;9!@8MM?@J!?M!G89!=;!G;@@<NKJ;!Z;@BA88TK;=;9!;9!]<;=J!K;J!889d!889!
=;!)<9<FJ;@7!!
!

!
- -

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
9&G'&H*%&)*+1*2*' FD*+),%$'+&-*)+*B*1#&2*%&

&#*&C('#5-*),)#*'$'+&/048&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6<&

&

#$$C&'A%D-E--$"'-$"&,.F$,D--
!

575! ((+0*-&-+.!#+&*$6#*4!!
!
3<J! =<G;@F;! =?NOT;9J8J<;! ]:<`BJ! =8J! =;! 8S=@8NKJ;9! G89! /,U! 889! =;! ?G;@K;<=! 8NKJ;@]:<`G;9! ;9! =8J! ;@!
?9A;B;@K;=;9!A<`9!];J@;SS;9=;!KO9!?M]@;9>FJ;97!
!!
6?!K;;SJ!=;!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9!A?Z;:!<9!=;!`88@@;B;9<9>;9!DP5D!;9!DP5Id!=;!#9JZ;@M];>@?J<9>!DP5I!
8:F! <9! =;! );;@`8@;9];>@?J<9>! DP5QEDP5[! G89! K;J! :89=! '<9J! )88@J;9! G;@T;:=! =8J! =;! ];J8:<9>;9! G89!
?G;@K;<=F;9J<J;<J;9!889!=;!?G;@K;<=!8NKJ;@]:<`G;9!?M!=;!G;@Z8NKJ<9>;97!!
!
&;! 'J<NKJ<9>! #G;@K;<=F8NN?O9J89JFE]O@;8O! a'#(/b! =<;! =;! `88@@;B;9<9>! G89! K;J! :89=! '<9J! )88@J;9!
N?9J@?:;;@Jd!K;;SJ!>;;9!>?;=B;O@;9=!??@=;;:!>;>;G;9!889!=;!`88@@;B;9<9>;9!DP5D!;9!DP5I7!*;9!G89!=;!
@;=;9;9!=88@G??@! <F!?9=;@!T;;@!=8J!=;!?M]@;9>FJ;9!G89!/,U!?9A;B;@!A<`97!*@!];FJ88J!?9=O<=;:<`BK;<=!
?G;@!K;J!]8J<>! F8:=?!G89!/,U! J?J! ;9!T;J!I5!=;N;T];@!DP5I!;9!Z;:B!=;;:! K<;@G89! J;9!>O9FJ;!G89!=;!
?G;@K;<=!K??@J!J;!B?T;97!!
!
#?B!=;!(:>;T;9;!$;B;9B8T;@!K;;SJ!<9!K88@!@8MM?@J;9!]<`!=;!`88@@;B;9<9>;9!DP55!;9!DP5D!G89!K;J!:89=!
'<9J!)88@J;9!T;:=<9>!>;T88BJ!G89!=;!?9A;B;@K;=;9! <9!=;! `88@@;B;9<9>!];J@;SS;9=;!=;! `O<FJK;<=!;9f?S!
G?::;=<>K;<=!G89!?9=;@!T;;@!=;!?M]@;9>FJ;97!-9!=;A;!@8MM?@J;9!FJ88J!?9=;@!T;;@!=8J!=;!?M]@;9>J!]8J<>!
F8:=?!/,U!?9A;B;@! <F!Z;>;9F!?9=O<=;:<`BK;<=!?G;@!=;!G;@=;:<9>7! -9!K;J! @;B;9B8T;@@8MM?@J!DP5D! FJ88J!

"@2'13 2$3 +''%%$.$&*&!$&3 #'&3 E8F3 #'&'<3 OP3 ".1")$%3 QPOP3 &"!3 &*$13 2""%3 $$&3 $=1$%&$3
'((">&1'&13 5*+&3 !$("&1%"-$$%23 .'&3 2$3 )*+2%'!$3 ''&3G*&136''%1$&3 &"!3 &*$13 R"%2$&3 )$%$.$&2S3 /'&3 G*&13
6''%1$&3 5*+&3R$-3 #""%7(0"11$&3 )$1''-2 1;J! '#(/! 8O=<J@8MM?@JQ!]<`! =;! `88@@;B;9<9>! DP5D! G89! /,U! <F!
O<J>;]@8NKJ!<9!T88@J!DP5R77!!
!
1;J!W?::;>;!2<989N<;;:!,?;A<NKJ!aW2,b!K;;SJ!<9!=<G;@F;!]@<;G;9!;9!@8MM?@J;9!G;@T;:=!=8J!K;J!<99;9!G89!
N?9N;FF<;];=@8>;9!8NKJ;@]:<`SJ7!,;9!889A<;9!G89!/,U!<F!G;@T;:=!=8J!=;!8S=@8NKJ;9!S:<9B!8NKJ;@:?M;9!J;9!
?MA<NKJ;!G89!=;!];>@?J<9>R!;9!=8J!;@!M@?]:;T;9!A<`9!?T!=;!N?9N;FF<;];=@8>;9!J;!<99;9[7!
!
(89>;A<;9! =;! 8S=@8NKJ;9! 8NKJ;@:?M;9! ;9! ;@! ?9A;B;@K;=;9! A<`9! ];J@;SS;9=;! =;! ?M]@;9>FJ;9! G89! /,Ud!
G@88>J!=;!$;B;9B8T;@!A<NK!;9;@A<`=F!8S!?S!/,U!A?=89<>!Z?@=J!];FJOO@=!;9!];K;;@=!;9!=;!T<==;:;9!A?!
Z?@=;9!>;j9=!;9!<9>;A;J!J;9;<9=;!A?!;SS<N<c9J!;9!;SS;NJ<;S!T?>;:<`B!K88@!J8B;9!J;!G;@GO::;97!*9!89=;@A<`=F!
Z?@=J!8S>;G@88>=!K?;!=;!@;:8J<;! <F! JOFF;9!/,U!;9!K;J!)<9<FJ;@<;!,*6",!?T=8J!/,U!G??@!=8J!T<9<FJ;@<;!
];:;<=!O<JG?;@J!?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ7!&;@K8:G;!K;;SJ!=;!$;B;9B8T;@!<9!K;J!B8=;@!
G89!=?;:T8J<>K;<=!;;9!?9=;@A?;B!O<J>;G?;@=!988@!=;!>?G;@989N;!G89!/,U!;9!K;;SJ!=88@]<`!??B!=;!@;:8J<;!
T;J!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!<9!];FNK?OZ<9>!>;9?T;97!!
!
T$$7R*+5$%33
-9! =<J! @8MM?@J! <F! 889! =;! ?@=;! >;Z;;FJ! =;! F8T;9G8JJ<9>d! N?9N:OF<;! ;9! 889];G;:<9>;97! "??@JF! B?T;9!
8NKJ;@;;9G?:>;9F! 889! =;! ?@=;\! O<J:;>! ?G;@! =<J! ?9=;@A?;B! <9! K??S=FJOB! 5d! =;! ;XJ;@9;! >?G;@989N;! <9!
K??S=FJOB!Dd!=;!<9J;@9;!>?G;@989N;!<9!K??S=FJOB!Id!=?;:T8J<>K;<=!<9!K??S=FJOB!Qd!??@A8B;9!8NKJ;@]:<`G;9!
8S=@8NKJ;9!/,U!<9!K??S=FJOB!R!;9!K;J!98Z??@=!<9!K??S=FJOB![7!(:F!?9=;@=;;:!G89!K;J!@8MM?@J!A<`9!JZ;;!
]<`:8>;F!J?;>;G?;>=\!;;9!?G;@A<NKJ!G89!>;j9J;@G<;Z=;!M;@F?9;9!;9!=;!>;@88=M:;;>=;!=?NOT;9J;97!!
!
! !

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:&=>IJ7K>LIMMA&N$'#$'+5&,O&%H*&("#$%&,O&%H*&7J=7&O$'('.$(1&5%(%*2*'%5&,O&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$,'5&('#&4,5%&P$'%&Q(()%*'&
>&LO%&7J=:JJ=<?A&!#-$*5&LO%&,E&,'%R*)ED*+),%$'+&7J=>A&#8#8&7=&,@%,D*)&7J=:&
;&LO%&7J=:JJ79JA&S*(.%$*&,E&#*&#*)#*&"$%-,*)$'+5)(EE,)%(+*&7J=:A&#8#8&=?&#*.*2D*)&7J=:&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6K&

&

57D! &#*0E!*+!#+&*$6#*4'"$(.*+!
!
1;J! =?;:! G89! K;J! ?9=;@A?;B! <F! ?T! <9A<NKJ! J;! G;@FNK8SS;9! <9! =;! <9@<NKJ<9>! ;9! =;! Z;@B<9>! G89! =;!
>?G;@989N;!G89!/,U!;9!=88@]<`!98!J;!>889!Z8J!=;!??@A8B;9!A<`9!G89!K;J!8NKJ;@:?M;9!G89!8S=@8NKJ;9!;9!
=;! ?9A;B;@K;=;9! ];J@;SS;9=;! =;! ?M]@;9>FJ;97! ";@G?:>;9F! Z<::;9! Z<`! 889];G;:<9>;9! =?;9! 889! =;!
&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!J;@!G;@];J;@<9>!G89!=;!>?G;@989N;!G89!/,U!;9!=<;9F!@;:8J<;!
T;J!];J@?BB;9!T<9<FJ;@<;F7!3<J!K;J!?9=;@A?;B!<F!=;!@?:!G89!U?FJ!A;;@!];M;@BJ!988@!G?@;9!>;B?T;97!&;!
$;B;9B8T;@! K;;SJ! ;@G??@! >;B?A;9! ?T! =<J! FM;N<S<;B;! >;]<;=! <9! K;J! B8=;@! G89! K88@! ?9=;@A?;B! ]O<J;9!
];FNK?OZ<9>!J;!:8J;97!

&;!N;9J@8:;!G@88>!:O<=J!8:F!G?:>J\!

U3#'&3E8FM3$&$%5*+273*&1$%&30''%3$*!$&3"%!'&*7'1*$3$&3'&2$%5*+273$=1$%&3V*&3%$-'1*$31"13
0$13@*&*71$%*$389:;8WM35"2'&*!3*&!$%*(0132'13$%3#"-2"$&2$3R''%)"%!$&35*+&3"@30$13)$-$*23",30$13!$)*$23
#'&3 1$-$("@@>&*('1*$3 $&3 2$3 )*+3 T'&27#$%"%2$&*&!3 ",!$-$!2$3 1'.$&3 2"$-@'1*!3 1$3 %$'-*7$%$&3 $&3 "@3 2$3

!
!
#T! K;J! =?;:! J;! @;8:<F;@;9! ;9! =;! N;9J@8:;! G@88>! J;! ];89JZ??@=;9! A<`9! =;! G?:>;9=;! ?9=;@A?;BFG@8>;9!
a9<;J! :<T<J8J<;Sb!889!]?=!>;B?T;9!?M!K;J!>;]<;=!G89!;XJ;@9;!>?G;@989N;d! FJO@;9d!];K;;@F;9d! J?;A<NKJ!
K?O=;9!;9!G;@89JZ??@=;97!!
!
*XJ;@9;!>?G;@989N;!

F %;:B;!=?;:FJ;::<9>!Z<:!=;!)<9<FJ;@!];@;<B;9!T;J!/,U^!!
F %88@G??@!<F!=;!)<9<FJ;@!G;@89JZ??@=;:<`B!J7?7G7!/,U^!
F 1?;!;9!Z88@?G;@!:;>J!=;!)<9<FJ;@!<9!=<J!B8=;@!G;@89JZ??@=<9>!8S^!
F %;:B;!G??@Z88@=;9!FJ;:J!=;!)<9<FJ;@!889!K;J!M@<T8<@;!M@?N;F!;9!=;!];FJOO@:<`B;! <9@<NKJ<9>!G89!

/,U^!

-9J;@9;!>?G;@989N;!

G1>%$&3$&3E$0$$%7$&33
F %8J!<F!=;!G<F<;!G89!/,U^!!%;:B;!=?;:FJ;::<9>!Z<:!/,U!];@;<B;9^!1?;!G;@K?O=;9!=;!=?;:FJ;::<9>;9!

A<NK!J?J!=;!];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9!G89!,*6",^!!
F %8J!A<`9!J8B;9d!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!G89!F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9^!!
F %;:B;!FJO@<9>F<9FJ@OT;9J;9!Z?@=;9!>;]@O<BJ^!
F %;:B;! T88J@;>;:;9! A<`9! >;J@?SS;9! ?T! A;B;@! J;! FJ;::;9! ?S! =;! O<JG?;@<9>! G89! M@?N;FF;9! <9!

?G;@;;9FJ;TT<9>!<F!;9!]:<`SJ!T;J!=;!M:899;9d!M@?N;=O@;F!;7=7!;9!?T!A?!9?=<>!]<`!J;!FJO@;9!?T!
=;!=?;:FJ;::<9>;9!J;!@;8:<F;@;9^!

F %88@! Z?@=J! K;J! 8NKJ;@:?M;9! G89! 8S=@8NKJ;9! 889! J?;>;FNK@;G;9^! 1?;! Z?@=J! =88@?M! FM;N<S<;B!
>;FJOO@=!;9!Z;:B;!];K;;@T88J@;>;:;9!Z?@=;9!>;J@?SS;9!?T!K;J!8NKJ;@:?M;9!J;!];c<9=<>;9^!

8"$5*(0130">2$&3
F #M!Z;:B;!Z<`A;!>;;SJ!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!<9GO::<9>!889!K;J!J?;A<NKJK?O=;9!G89!/,U^!
F %8J!A<`9!J8B;9d!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!G89!=;!$G,^!
F %88@?M!Z?@=J!=;!S?NOF!>;:;>=!<9!K;J!J?;A<NKJ!K?O=;9^!

;$%'&1R""%2$&33
F %;:B;!G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!Z?@=;9!?M>;FJ;:=!=??@!/,U^!
F %;:B;!<9S?@T8J<;!Z?@=;9!=88@<9!?M>;9?T;9!988FJ!=;!`88@@;B;9<9>^!
F /<;=;9! =;! G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9! G?:=?;9=;! <9A<NKJ! 889! =;! T<9<FJ;@F! G89! ,*(,,! ;9!

2<989N<c9!;9!=;!'J8J;9^!-9!Z;:B;!T8J;!Z?@=J!<9A<NKJ!>;>;G;9!<9!=;!T8J;!Z88@<9!=?;:FJ;::<9>;9!

];F:O<JG?@T<9>!K;]];9!M:88JF>;G?9=;9!;7=7^!!
!
!
!
!
!
! !

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
?&T$%1*+&+,-*)'('.*&-('(O&E()(+)((O&=8:8&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=J&

&

57I! )*,1#&*!L!U$#W*&3$*!*+!U$#W*'!"(+!#+&*$6#*4!
3
6$10"2$3X3,%"($2>%$3#'&3"&2$%5"$.33
1;J! ?9=;@A?;B! <F! O<J>;G?;@=! <9! ?G;@;;9FJ;TT<9>! T;J! =;! -9J;@98J<?98:;! 'J89=88@=;9! G??@! =;!
/;@?;MFO<J?;S;9<9>! G89! -9J;@98:! (O=<J<9>7! 1;J! ?9=;@A?;B! <F! ];>?99;9! T;J! ;;9! FJ8@J>;FM@;B! ]<`! /,U!
Z88@<9! =;! ?9=;@A?;BF?MA;Jd! =;! M:899<9>! ;9! =??@:??MJ<`=d! =;! =?;:FJ;::<9>! G89! K;J! ?9=;@A?;B! ;9! =;!
O<JG?;@<9>! A<`9! J?;>;:<NKJ7! -9! =<J! ?9=;@A?;B! A<`9! =?NOT;9J;9898:gF;! ;9! <9J;@G<;ZF! 8:F!
?9=;@A?;BFT;JK?=;9! >;K89J;;@=7! -9J;@G<;ZF! K;]];9! M:88JF>;G?9=;9! ]<`! /,U! ;9! =;! )<9<FJ;@<;F! G89!
,*6",! ;9! 2<989N<c97! W?9N;MJG;@F:8>;9! G89! <9J;@G<;ZF! A<`9! G??@! N?TT;9J88@! ;9! >?;=B;O@<9>! 889!
>;j9J;@G<;Z=;9!G??@>;:;>=7!!

#M!G<;@!G;@F:8>;9!<Fd!98!K;@K88:=!G;@A?;Bd!>;;9!N?TT;9J88@!;9!>?;=B;O@<9>!?9JG89>;97!-9!=;!]<`:8>;!<F!
;;9!?G;@A<NKJ! ?M>;9?T;9!G89!=;!>;j9J;@G<;Z=;! M;@F?9;9!;9!>;@88=M:;;>=;!=?NOT;9J;97!&;! N?9N;MJ!
9?J8!G89!];G<9=<9>;9!Z;@=!G??@!8T]J;:<`B!K??@!;9!Z;=;@K??@!G??@>;:;>=!889!/,U!;9!889!=;!)<9<FJ;@!
G89!,*6",7!&;!=;S<9<J<;G;!9?J8!G89!];G<9=<9>;9!Z;@=!889>;]?=;9!889!/,U!;9!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",7!!

#M!]8F<F!G89!=;!=;S<9<J<;G;!9?J8!G89!];G<9=<9>;9!Z;@=!K;J!N?9N;MJ!@8MM?@J!?M>;FJ;:=7!&;A;!Z;@=!G??@!
];FJOO@:<`B;! K??@! ;9! Z;=;@K??@! 889>;]?=;9! 889! =;! &<@;NJ;O@! G89! /,Ud! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! ;9! =;!
)<9<FJ;@!G89!,*6",7!1;J!=;S<9<J<;G;!@8MM?@J!Z?@=J!];K8:G;!889!K;9!??B!889>;]?=;9!889!=;!'J8J;97!

F%"($73#'&3"&2$%5"$.3
1;J!G;@B@<`>;9!G89!<9S?@T8J<;!;9!=?NOT;9J8J<;!<F!<9!K;J!];><9!G89!?9F!?9=;@A?;B!9<;J!F?;M;:!G;@:?M;97!
1;J!T8B;9!G89!8SFM@8B;9!G;@:<;M!;G;9;;9F!T?;<A88T7!&88@988FJ!K;]];9!Z<`!;9<>;! J;@O>K?O=;9=K;<=!
]<`!];J@?BB;9;9!;@G8@;9!?T!T;;! J;!Z;@B;9!889!;;9! <9J;@G<;Z!;9f?S!=?NOT;9J8J<;! J;!G;@FJ@;BB;97!&<J!
K;;SJ! G??@8:! <9! K;J! ];><9! G;@J@8>;9=! >;Z;@BJ7! 3<J;<9=;:<`B! K;]];9! 8::;! >;M:89=;! <9J;@G<;ZF! Z;:!
M:88JF>;G?9=;97!!
!

57Q! 4(&*$!#+&*$6#*4!!
!
/-!$@$$&33
1;J!=?;:T8J<>K;<=F?9=;@A?;B!]<`!/,U!<F!O<J>;G?;@=!=??@!=;!$;B;9B8T;@!<9>;G?:>;!8@J<B;:!YQd!JZ;;=;!:<=d!
G89! =;! 'J88JF@;>;:<9>d! 8:FT;=;! <9>;G?:>;! 8@J<B;:! 5d! 8@J<B;:! IP! ;9! 8@J<B;:! QDd! JZ;;=;! :<=d! G89! =;!
089=FG;@?@=;9<9>! (:>;T;9;! $;B;9B8T;@7! W?9S?@T! =;A;! 8@J<B;:;9! <F! =;! $;B;9B8T;@! ];:8FJ! T;J! K;J!
?9=;@A?;B!988@!=;!=?;:T8J<>K;<=!;9!@;NKJT8J<>K;<=!G89!=;!?9JG89>FJ;9!;9!O<J>8G;9!G89!K;J!089=7!&;!
8NKJ;@]:<`G;9=;! >;M@?`;NJ;;@=;! ?9JG89>FJ;9! 889! K;J! 089=d! <9! N?T]<98J<;! T;J! =;! >?G;@989N;! 8:F!
T?>;:<`B;! ??@A88B! =88@G89d! FJ889! N;9J@88:! <9! =<J! ?9=;@A?;B7! &;! $;B;9B8T;@! ?9=;@A?;BJ! =;!
=?;:T8J<>K;<=!G89!];K;;@!G89!>;:=;9!;9!>?;=;@;9d!=;!?@>89<F8J<;!;9!K;J!SO9NJ<?9;@;9!G89!<9FJ;::<9>;9!
;9! @;NKJFM;@F?9;9! =<;! @;NKJFJ@;;BF! ?S! A<`=;:<9>F! A<`9! ];J@?BB;9!T;J! K;J! 089=7! &;A;! ?@>89<F8J<;F! A<`9!
G;@M:<NKJ!=88@G??@!<9S?@T8J<;!;9!=?NOT;9J8J<;!J;!G;@FNK8SS;9!889!=;!$;B;9B8T;@7!
!
C$<$%$&1*$.'2$%33
-9! =<J! ?9=;@A?;B! <F! 8:F! @;S;@;9J<;B8=;@! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,UC!>;K89J;;@=! ;9! ;;9! 889J8:! G??@! =<J!
?9=;@A?;B!@;:;G89J;!8FM;NJ;9!O<J!K;J!T?=;:!G89!!"#$%&@$&13!"#$%&'&($H7!"??@!K;J!];>@<M!>?G;@989N;!
];FJ88J!9?>!>;;9!;;9=O<=<>;!=;S<9<J<;7!3<J!G;;:!MO]:<N8J<;F!B89!Z?@=;9!8S>;:;<=!Z88@!>?G;@989N;!?G;@!
>88J7!*;9!G;;:!>;K89J;;@=;!?TFNK@<`G<9>!<F\!!
!
Y"#$%&'&($3 *730$1!R''%)"%!$&3#'&32$3"&2$%-*&!$37'@$&0'&!3#'&32$3R*+5$3#'&371>%$&M3)$0$$%7$&3$&3
1"$5*(013 0">2$&3 #'&3 "%!'&*7'1*$7M3 !$%*(013 ",3 $$&3 $<<*(*Z&1$3 $&3 $<<$(1*$#$3 %$'-*7'1*$3 #'&3 2$3
)$-$*272"$-71$--*&!$&M3 '-7@$2$3 0$13 2''%"#$%3 ",3 $$&3 ",$&3 R*+5$3 ("@@>&*($%$&3 $&3 #$%'&1R""%2*&!3
'<-$!!$&31$&3)$0"$#$3#'&3'--$3)$-'&!0$))$&2$& 5P7!!

[*1-$!3#'&32$3$-$@$&1$&3#'&3!"#$%&'&($3
3
G1>%$&33
1;J!FJO@;9!<F!K;J!@<NKJ<9>!>;G;9!889!K;J!@;8:<F;@;9!G89!?@>89<F8J<;=?;:;9d!?9=;@!T;;@!=??@!K;J!<9@<NKJ;9!
G89!=;!?@>89<F8J<;!;9!K;J!G?@T>;G;9!G89!M@?N;FF;97!1;J!FJO@;9!]:<`BJ!?9=;@!T;;@!O<J\!

F ;;9!>;S?@TO:;;@=;!G<F<;d!];:;<=!;9!];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9e!!
F ;;9!T;;@`8@;9M:89!f!T;;@`8@;9];>@?J<9>e!!
F ;;9!M:89!;9!N?9J@?:!NgN:OFe!!
F M@;FJ8J<;!8SFM@8B;9!T;J!;;9!=<@;NJ<;e!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
<&!/&7J=9A&U0&',8&:;;A&C('#5-*),)#*'$'+&D*%)*OO*'#*&#*&5%(%"5A&#*&%(@*'&*'&D*-,*+#H*#*'&-('&H*%&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&*'&4,5%A&#(%"2&
$'R*)@$'+%)*#$'+&=JF=JF7J=J8&
K&V('#1*$#$'+&U,-*)'2*'%&U,-*)'('.*F&**'&$'5%)"2*'%&%*)&%,*%5$'+&-('&#*&+,-*)'('.*&D$W&#*&)$W@5,-*)H*$#A&Q$'$5%*)$*&-('&N$'('.$X'A&W('"()$&7JJJ&
=J&U,-*)'('.*&2,#*1&-('&/,55*)%A&7JJ:&&&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6==&

&

YZ%*)'&

G'%*)'&

C('+*&0*)2$W'& M,)%*&0*)2$W'&

0,*B$.H% [*)('%R,,)#*'

P%")*' /*H**)5*'

U,-*)'('.*

F J8B;9d!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!G??@!8::;!];J@?BB;9!8NJ?@;9e!;9!!
F B8=;@F!G??@!<9@<NKJ<9>d!];=@<`SFG?;@<9>!;7=7!!

E$0$$%7$&33
/;K;;@F;9! <F! K;J! <9G?;@;9! G89! ;;9! FJ;:F;:! G89! T88J@;>;:;9! ;9! M@?N;=O@;F! ?T! G8FJ! J;! FJ;::;9! ?S! =;!
?@>89<F8J<;! ]:<`G;9=! =;! `O<FJ;! @<NKJ<9>! ?M>88Jd! =8J! Z<:! A;>>;9! =;! G8FJ>;FJ;:=;! a];:;<=Fb=?;:FJ;::<9>;9!
@;8:<F;;@J7!/;K;;@F;9!]:<`BJ!?9=;@!T;;@!O<J\!

F G??@J>89>F@8MM?@J8>;Fe!
F `88@M:89!;9!`88@];>@?J<9>e!
F FNK@<SJ;:<`B;!G8FJ:;>><9>!G89!M@?N;FF;9d!M@?N;=O@;F!;9!<9J;@9;!N?9J@?:;T88J@;>;:;9e!!
F M;@<?=<;B;!;G8:O8J<;F!=??@!;;9!=<@;NJ<;!;9!T898>;T;9Je!
F G??@J>89>F>;FM@;BB;9d!?G;@:;>!;7=7!!

8"$5*(0133
,?;A<NKJ! <F! K;J! G;@A8T;:;9! G89! <9S?@T8J<;! ?T! G8FJ! J;! FJ;::;9! =8J! a];:;<=Fb=?;:FJ;::<9>;9! Z?@=;9!
>;@;8:<F;;@=! J;9! ];K?;G;! G89! 8::;! ];:89>K;]];9=;97! /;:89>K;]];9=;9! BO99;9! ]<`G??@];;:=! A<`9\! ;;9!
T<9<FJ;@d! ;;9! M8@:;T;9Jd! ;;9! T;=;Z;@B;@d! ;;9! 889=;;:K?O=;@! ;9! =;! ]O@>;@7! ,?;A<NKJ! B89! Z?@=;9!
O<J>;G?;@=!=??@!]<`G??@];;:=\!

F ;;9!$88=!G89!,?;A<NKJe!!
F ;;9!#9=;@9;T<9>F@88=e!?S!!
F ;;9!<9FM;NJ<;?@>8897!

+?=<>!=88@]<`!A<`9!?9=;@!T;;@\!
F Z;JE!;9!@;>;:>;G<9>d!aN?::;NJ<;G;b!8@];<=F?G;@;;9B?TFJ;9e!
F `88@G;@F:8>;9d!G??@J>89>F@8MM?@J8>;F!;7=7!

;$%'&1R""%2$&33
";@89JZ??@=;9!<F!K;J!G;@FNK8SS;9!G89!<9S?@T8J<;!?G;@!8::;!?M>;=@8>;9!J8B;9!;9!];G?;>=K;=;9d!?G;@!8::;!
O<J>;G?;@=;!Z;@BA88TK;=;9!?T!=;!G8FJ>;FJ;:=;!=?;:FJ;::<9>;9!J;!@;8:<F;@;97!&;!G;@89JZ??@=<9>!<F!K;J!
F:O<JFJOBd! Z88@]<`! 889! ];:89>K;]];9=;9! G?:=?;9=;! <9S?@T8J<;! Z?@=J! >;>;G;9! A?=8J! A<`! BO99;9!
];??@=;:;9!?S!=;!=?;:FJ;::<9>;9!Z?@=;9!];@;<BJ!;9!=;!Z<`A;!Z88@?M!=;!?@>89<F8J<;!Z?@=J!889>;FJOO@=!;9!
];K;;@FJ! KO9! G?:=?;9=;! A;B;@K;<=! >;;SJ! ?G;@! =;!T8J;! Z88@<9! =?;:FJ;::<9>;9! <9! =;! J?;B?TFJ! >;K88:=!
Z?@=;97!";@89JZ??@=;9!]:<`BJ!?9=;@!T;;@!O<J\!

F ;;9!`88@@;B;9<9>e!!
F ;;9!`88@G;@F:8>e!!
F 8NN?O9J89JFN?9J@?:;e!
F T889=Ed!BZ8@J88:E!;9!`88@@8MM?@J8>;F!G89!K;J!T898>;T;9J7!!

&;A;! G<;@! ;:;T;9J;9! G89! >?G;@989N;! A<`9! J;!
G;@=;:;9!?G;@!;;9!JZ;;J8:!?@<c9J8J<;@<NKJ<9>;9\!
<9J;@9;! ?S! ;XJ;@9;! ?@>89<F8J<;! ;9! B?@J;! ?S!
:89>;! J;@T<`97! "89O<J! ?@>89<F8J<;M;@FM;NJ<;S!
G?@T;9! =;A;! JZ;;! ?@<c9J8J<;@<NKJ<9>;9! ;;9!
G<;@J8:!BZ8=@89J;97!

-9!<;=;@!G89!=;A;!BZ8=@89J;9!B89!ii9!G89!=;!
G<;@!;:;T;9J;9!G89!>?G;@989N;!!Z?@=;9!
>;M:88JFJ\!

F J?;A<NKJ! ?@<c9J8J<;! <F! T;;@! ;XJ;@9!
;9!:89>;!J;@T<`9e!

F G;@89JZ??@=;9! ?@<c9J8J<;! <F! T;;@!
;XJ;@9!;9!B?@J;!J;@T<`9e!

F FJO@;9! ?@<c9J8J<;! <F!T;;@! <9J;@9! ;9!
:89>;!J;@T<`9e!;9!

F ];K;;@F;9! ?@<c9J8J<;!<F!T;;@!<9J;@9!;9!B?@J;!J;@T<`97!
3
J&2$%7(0$*23$=1$%&$3$&3*&1$%&$3!"#$%&'&($3

"#$%&'%! ()*%&'+',%! ];J@;SJ! =;! @;:8J<;! JOFF;9! =;! ?G;@K;<=! ;9! ;;9! ;XJ;@9;! ?@>89<F8J<;7! &;! ?G;@K;<=!
];J@;BJ! ;XJ;@9;! ?@>89<F8J<;F! ]<`! K;J! ];K8:;9! G89! A<`9! ];:;<=F=?;:FJ;::<9>;97! -9! =8J! >;G8:! >;;SJ! =;!
?G;@K;<=! ! <9!T;;@! ?S!T<9=;@;!T8J;E! FJO@<9>! 889! =;A;! ;XJ;@9;! ?@>89<F8J<;7! 6?! BO99;9! G??@Z88@=;9!
Z?@=;9! >;FJ;:=! 889! K;J! M@<T8<@;! M@?N;Fd! 889! =;! ];FJOO@:<`B;! <9@<NKJ<9>d! =;! G;@89JZ??@=<9>! ;9f?S! K;J!
J?;A<NKJ!K?O=;9!?M!=;!;XJ;@9;!?@>89<F8J<;!<9N:OF<;S!=;!@;NKJT8J<>;!];FJ;=<9>!G89!T<==;:;97!&;!?G;@K;<=!
Z<:!98T;:<`B!Z88@]?@>;9!=8J!=;!;XJ;@9;!?@>89<F8J<;!=;!=?;:FJ;::<9>;9!];@;<BJ7!!

-'$%&'%! ()*%&'+',%! A<`9! =;! FJO@<9>Ed! ];K;;@F<9>Ed! G;@89JZ??@=<9>E! ;9! J?;A<NKJ@;:8J<;F! ]<99;9! ;;9!
?@>89<F8J<;7!!
!

C?GHHI-EJ-)0=<I121K<-



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=7&

&

&;!;XJ;@9;!;9!<9J;@9;!>?G;@989N;!];j9G:?;=;9!;:B88@!Z;=;@A<`=F7!

T'&27#$%"%2$&*&!3E8F3

-9!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U! <F!;;9!889J8:!];M8:<9>;9!?M>;9?T;9!=<;!?TFNK@<`G;9!K?;! <9GO::<9>!Z?@=J!
>;>;G;9!889!=;!>?G;@989N;!G89!/,U7!!

 'JO@<9>!;9!];K;;@F<9>!B?T;9!?9=;@!89=;@;!889!]?=!<9!8@J<B;:!Dd!=;@=;!:<=d!8@J<B;:!Id!A;F=;!:<=d!
8@J<B;:!Rd!8@J<B;:!5[d! JZ;;=;! :<=d!8@J<B;:!5Y!;9!=;!8@J<B;:;9!DP!;9!D5!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!
/,U7!

 ,?;A<NKJ!B?TJ!889!]?=!<9!K??S=FJOB!I7!#9=;@!89=;@;!8@J<B;:!C!>88J!<9!?M!=;!F8T;9FJ;::<9>!G89!
=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!;9!8@J<B;:!5Q!;9!5R!>889!<9!?M!=;!J88BFJ;::<9>!;9!Z;@BZ<`A;7!!

 ";@89JZ??@=<9>!B?TJ!?9=;@!89=;@;!889!]?=! <9!8@J<B;:! 5[d!;;@FJ;! :<=d!8@J<B;:!5C!;9!5H!G89!=;!
089=FG;@?@=;9<9>!/,U7!

?&71%>@$&1$&3#""%371>%$&3$&3)$0$$%7$&33

/<`! K;J! FJO@;9! ;9! ];K;;@F;9! BO99;9! FM;N<S<;B;! <9FJ@OT;9J;9! Z?@=;9! >;K89J;;@=7! #T=8J! O<J! K;J!
G??@?9=;@A?;B! ]:;;B! =8J! ;@! Z88@FNK<`9:<`B! >;;9! FM;N<S<;B;! <9FJ@OT;9J;9! Z?@=;9! >;]@O<BJd! <F! ;@G??@!
>;B?A;9!;;9!@;:8J<;!J;!:;>>;9!T;J!=;!U&W(!N<@B;:!?T=8J!=;A;!N<@B;:!=;!T;;FJ!;FF;9J<c:;!FJ8MM;9!];G8J!
G89!];FJO@<9>7!!

!
U&W(!<F!;;9!8SB?@J<9>!=<;!FJ88J!G??@\!
./+'!aK;J!T8B;9!G89!;;9!M:89!T;J!=;!@;FO:J8J;9!=<;!`;!Z<:J!];@;<B;9!
;9!K?;!`;!=8J!Z<:!=?;9b7!
0)!aO<JG?;@!G89!K;J!M:89d!@;8:<F;@;9!;9!@;><FJ@;@;9!G89!=;!?OJMOJb7!
12%,3!aN?9J@?:;@;9\!;;9!G;@>;:<`B<9>!T8B;9!T;J!=;!@;FO:J8J;9!=<;!`;!
K8=!Z<::;9!];@;<B;9b7!
4,$! a]<`! 8SZ<`B<9>! K;J! 9;T;9! G89!T88J@;>;:;9! ?S! ]<`FJO@;9! ?T! =;!
@;FO:J8J;9!8:F9?>!J;!];@;<B;9b7!!

C?GHHI-LJ-(&5*-KMK3HN-

3
!
!

-9!K;J!@8MM?@J!Z?@=;9!;9B;:;!];>@<MM;9!>;K89J;;@=!=<;!98=;@;!O<J:;>!];K?;G;9\!
F #MA;J!G89!=;!>?G;@989N;\!=?;:!<F!98!J;!>889!K?;!=;!>?G;@989N;!<F!<9>;@<NKJ7!!
F %;@B<9>!G89!=;!>?G;@989N;\!=?;:!<F!98!J;!>889!?S!K;J>;;9!<F!?M>;A;J!8=;hO88J!SO9NJ<?9;;@J7!!
F *SS<N<c9J\!<9!K?;G;@@;!Z?@=J!;;9!=?;:!>;@;8:<F;;@=!J;9!?MA<NKJ;!G89!;;9!];M88:=;!9?@T7!*SS<N<c9J!

<F!=?;:T8J<>7!-;JF!<F!=?;:T8J<>!?S!;SS<N<c9J!8:F!K;J!T<9=;@!J<`=!=89!=;!9?@T!?S!T;J!T<9=;@!<9A;J!
G89!];=@<`SFT<==;:;9!B89!Z?@=;9!>;@;8:<F;;@=7!!

F *SS;NJ<;S\! =<J! >;;SJ! 889! K?;! K;J! >;@;8:<F;;@=;! =?;:! ;@O<J! A<;J! J;9! ?MA<NKJ;! G89! =;! 9?@T7!
*SS;NJ<G<J;<J!<F!=?;:J@;SS;9=K;<=7!1;J!=?;J!;;9!O<JFM@88B!?G;@!=;!O<JB?TFJ!G89!;;9!M@?N;F7!!

F WK;NBF! L! /8:89N;F\! ;;9! ?@>89<F8J<;! B89! M8F! >?;=! SO9NJ<?9;@;9! 8:F! =;! N?9J@?:;T;NK89<FT;9!
aNK;NBFb! >?;=! SO9NJ<?9;@;9! ;9! <9=<;9! ;@! ;;9! >?;=;! ]8:89F! <F! ]<`! =;! G;@=;:<9>! G89! =;!
];G?;>=K;=;9!;9!JOFF;9!=;!];:89>;9!G89!=;!T8NKJ;9!a]8:89N;Fb7!!
!
!

57R! (W1,*$.$#+&!-+2#$)(,-*!/,U!
!
/,U! <F! =;! @;>;:>;G;9=;! 8OJ?@<J;<J! G??@! =;! J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJF;NJ?@! <9! '<9J! )88@J;97! /,U! <F!
G;@89JZ??@=;:<`B! G??@! =;! ?9JZ<BB;:<9>! G89! ];:;<=FB8=;@F! G??@! =;! J;:;N?T! ;9! M?FJF;NJ?@d! =;!
<TM:;T;9J8J<;!;9!O<JG?;@!G89!=??@!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!G8FJ>;FJ;:=;!];:;<=FB8=;@Fd!K;J!G??@];@;<=;9!
G89!:89=;:<`B;!Z;JE!;9!@;>;:>;G<9>!;9!K;J!>;G;9!G89!8=G<;A;9!889!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!;9!:;=;9!G89!
K;J!M8@:;T;9J!?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ7!!
!
/,U!G?;@J!K88@!J8B;9!O<J!=??@!T<==;:!G89!?G;@:;>!T;J!=;;:9;T;@F!f!<9=OFJ@<;c9!<9!=;!J;:;N?TTO9<N8J<;!
;9! M?FJF;NJ?@! ;9! 89=;@;! ];:89>K;]];9=;9d! >;@<NKJ! ?M! K;J! ];@;<B;9! G89! BZ8:<J;<J! ;9! ];J88:]8@;!
N?TTO9<N8J<;! G??@! <;=;@;;97! /,U! Z;@BJ! 988@! ;;9! ?T>;G<9>! J?;! =<;! N?9J<9O;! >@?;<! ;9! ?9JZ<BB;:<9>!
]<99;9! =;! F;NJ?@! ?9=;@FJ;O9;97! #T! =<J! J;! @;8:<F;@;9! K;;SJ! /,U! ??B! ??>! G??@! =;! <9J;@98J<?98:;! ;9!
@;><?98:;!?9JZ<BB;:<9>;9!<9!=;!J;:;N?T!;9!M?FJF;NJ?@!;9!?9=;@K?O=J!A<`!N?9J8NJ;9!T;J!=;!@;><?7!.;A<;9!
=;!>;?>@8S<FNK;!:?N8J<;!;9!=;!=;T?>@8S<;!G89!'<9J!)88@J;9!Z<:!'<9J!)88@J;9!A<NK!?M!J;@T<`9!?9JZ<BB;:;9!
J?J!;;9!J??9889>;G;9=;!J;:;N?TTO9<N8J<;EKO]!<9!=;!@;><?7!!
!



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=9&

&

/,U!Z?@=J!>;@;B;9=!J?J!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@55!G89!'<9J!)88@J;97!&<J!]:<`BJ!O<J!=;!?9=;@J;B;9=;!]@<;S!G89!
=;! )<9<FJ;@! G89! /<99;9:89=F;! 68B;9! ;9! 4?9<9B@<`BF@;:8J<;F 5D !8:FT;=;! O<J! ]<`:8>;! D! ];K?@;9=! ]<`! =;!
089=FG;@?@=;9<9>!];>@?J<9>!DP5R5I7!1<;@=??@!=<;9J!/,U!??B!8::;! @;>;:>;G<9>!889>889=;!=;!N?::;NJ<;G;!
F;NJ?@!98!J;!:;G;97!
!
/,U!K;;SJ!;;9!=<@;NJ;! @;:8J<;!T;J!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!;9!;;9! <9=<@;NJ;! @;:8J<;!T;J!=;!)<9<FJ;@!G89!
2<989N<c9 5Q 7! (89! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! A<`9! =;! &<@;NJ;O@! G89! /,U! ;9! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ!
G;@89JZ??@=<9>!G;@FNKO:=<>=7!&;!$88=!G89!,?;A<NKJ!<F!];G?;>=!8=G<;A;9!J;!>;G;9!889!=;!)<9<FJ;@!G89!
,*6",!;9!889!=;!&<@;NJ;O@7!1;J!T;@;9=;;:!G89!=;!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!G89!/,U!:<>J!]<`!=;A;!)<9<FJ;@7!
&;!)<9<FJ;@!];FNK<BJ!?9=;@!T;;@!?G;@!;;9!B8]<9;J!=<;!K;T!?9=;@FJ;O9J!;9!];:8FJ!<F!T;J!=;!8SK89=;:<9>!
G89!M?:<J<;B!>;G?;:<>;!889>;:;>;9K;=;9!;9!M?:<J<;B;!8=G<F;@<9>7!!
!
&88@988FJ!];FNK<BJ!=;!)<9<FJ;@!??B!?G;@!;;9!8S=;:<9>!=<;!];:8FJ! <F!T;J!K;J!?9JZ<BB;:;9!;9! S?@TO:;@;9!
G89!];:;<=!G??@!K;J!)<9<FJ;@<;7!"??@!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ!<F!=8J!=;!8S=;:<9>!*N?9?T<;d!";@G?;@!;9!
,;:;N?TTO9<N8J<;7! &;! @;:8J<;!T;J! =;!)<9<FJ;@! G89! 2<989N<c9!Z?@=J! 8:F! <9=<@;NJ! 889>;T;@BJ! ?T=8J! =;!
&<@;NJ;O@!G89!/,U!>;;9!G;@89JZ??@=<9>!G;@FNKO:=<>=!<F!889!=;A;!T<9<FJ;@7!*@!G<9=;9!F:;NKJF!FJ?@J<9>;9!
G89!8S=@8NKJ;9!889!=;!?G;@K;<=!M:88JF!<9!=;!089=FB8F7!&;F8:9<;JJ;T<9!B89!=;!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9!;;9!
@?:!FM;:;9!J;9!889A<;9!G89!K;J!?MG@8>;9!G89!=?NOT;9J8J<;!;9!K;J!?MFJ8@J;9!G89!;;9!?9=;@A?;Bd!=88@!
/,U!J?J!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!];K??@J5R7!!!
!
-9!K;J!G?:>;9=;!FNK;T8!A<`9!=;!?9=;@:<9>;!@;:8J<;F!G89!/,U!>;G<FO8:<F;;@=7!

C?GHHI-OJ-.<32@?<N-=21-:A(-

!

"kk@! 5P! ?BJ?];@! DP5P! Z8F! =;! @;>;:>;G;9=;! 8OJ?@<J;<J! G??@! J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJ! K;J! /O@;8O!
,;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! U?FJ! +;=;@:89=F;! (9J<::;97! 1;J! K??S=BZ8@J<;@! Z8F! >;G;FJ<>=! <9! WO@8l8?! T;J!
]<`B89J?@;9!<9!'<9J!)88@J;9!;9!/?98<@;7!#M!5P!?BJ?];@!DP5P!<F!/,U!'<9J!)88@J;9!>;FJ8@J7!!

1;J!/O@;8O!K;;SJ!=;!98G?:>;9=;!J8B;9\!
F K;J!?9JZ<BB;:;9!G89!];:;<=FB8=;@F!];J@;SS;9=;!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJe!
F K;J! <TM:;T;9J;@;9! ;9! O<JG?;@;9! G89! =??@! =;!T<9<FJ;@! G8FJ>;FJ;:=;! ];:;<=FB8=;@F! ];J@;SS;9=;!

J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJe!
F =;!G??@];@;<=<9>!G89!=;!:89=;:<`B;!Z;JE!;9!@;>;:>;G<9>!J;@!A8B;!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJe!
F K;J!G;@@<NKJ;9!G89!]<`!?S!B@8NKJ;9F! :89=FG;@?@=;9<9>!?M>;=@8>;9!O<JG?;@;9=;!Z;@BA88TK;=;9!

?M!K;J!>;]<;=!G89!=;!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJe!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
==&G'&()%$@*1&=A&,'#*)#**1&+A&-('&#*&L,2E%(D$1$%*$%51('#5-*),)#*'$'+&R,)#%&#*&.,11*.%$*-*&5*.%,)&+*#*O$'$**)#&(15\&H*%&C('#&*'&,-*)$+*&)*.H%5E*)5,'*'&$'+*-,1+*&#*&#*O$'$%$*&
-('&H*%&P]5%*2&,O&^(%$,'(1&!..,"'%('%5&-('&#*&[*)*'$+#*&^(%$*58&G'&()%$@*1&79&-('&#*&S$W@5R*%&O$'('.$**1&%,*B$.H%&5%((%&-*)2*1#&#(%&%R**W(()1$W@5&R,)#%&-(5%+*5%*1#&R*1@*&
)*.H%5E*)5,'*'&%,%&#*&.,11*.%$*-*&5*.%,)&R,)#*'&+*)*@*'#8&&
=7&/)$*O&-('&=:&O*D)"()$&7J=:&R(()$'&#*&Q$'$5%*)&-('&/$''*'1('#5*&_(@*'&*'&M,'$'@)$W@5)*1(%$*5&(152*#*&#*&Q$'$5%*)&-('&N$'('.$X'&#*&.,11*.%$*-*&5*.%,)&(('R$WB*'&
$'+*-,1+*&()%$@*1&79&-('&#*&S$W@5R*%&O$'('.$**1&%,*B$.H%&
=9&0,*1$.H%$'+&,E&#*&D*+),%$'+&-('&7J=>\&!"#$%&'()*+'*,)%%-).')/+01*%!"$"*'"*,$%-.,2'3+3.'-"-&&
=:&`(()'((5%&H**O%&H*%&/")*("&,E&D(5$5&-('&()%$@*1&>A&,'#*)#**1&OA&-('&#*&C-,&/04&#*&%((@&,2&#*5+*-)((+#&1*#*'&-('&#*&Q$'$5%*))((#&%*&(#-$5*)*'&%*)B(@*&R*%+*-$'+&*'&
D*1*$#&#(%&%*1*.,22"'$.(%$*&*'&E,5%&D*%)*O%8&&
=>&!)%$@*1&:9A&B*5#*&*'&B*-*'#*&1$#A&-('&#*&L,2E%(D$1$%*$%51('#5-*),)#*'$'+8&

9?1?N@<I-=21-
A,F+A-

:<=03P?1G-Q-
K01NH7<1@<1-

.<G?0-

!

9?1?N@<I-=21-
C?121K?R1-

'@2@<1-

:<3<?4N2S4<3?1G-
,K0107?<8-+<I=0<I-<1-
A<3<K077H1?K2@?<-

:A(-

.224-=21-
A0<T?KU@-

501K<NN?<U0H4<IN- $=<I?G<-
=<IGH11?1GU0H4<IN-



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=:&

&

F K;Jd!G??@!A?G;@!9?=<>!?M! <9FJ@ONJ<;!G89!=;!)<9<FJ;@@88=d!];K8@J<>;9!G89!=;!];:89>;9!G89!'<9J!
)88@J;9! J;@! A8B;! G89! J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJ! <9! B?9<9B@<`BFEd! @;><?988:! ;9! <9J;@98J<?988:!
G;@]89=e!

F K;J!8=G<F;@;9!G89!=;!)<9<FJ;@d!;9!=;F>;G@88>=!89=;@;!:;=;9!G89!=;!T<9<FJ;@@88=d!J;@!A8B;!G89!
J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ!889>;:;>;9K;=;9e!

F K;J!=;F>;G@88>=!8=G<F;@;9!=89!Z;:!G;@@<NKJ;9!G89!=<;9FJ;9!J;9!];K?;G;!G89!?G;@K;<=F=<;9FJ;9!
;9!=;@=;9!?G;@!889>;:;>;9K;=;9!J;@!A8B;!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJe!

F K;J!G;@@<NKJ;9!G89!89=;@;!=??@!=;!)<9<FJ;@!?M>;=@8>;9!Z;@BA88TK;=;9e!
F K;J!G;@@<NKJ;9!G89!89=;@;!]<`!?S!B@8NKJ;9F!:89=FG;@?@=;9<9>!?M>;=@8>;9!Z;@BA88TK;=;97!

!
/,U! Z?@=J! 889>;FJOO@=! =??@! ;;9! &<@;NJ;O@7! 1;J! T898>;T;9J! ];FJ88J! O<J! ;;9! WK<;S! 2<989N<8:! #SS<N;@!
aW2#bd! ;;9! WK<;S! #M;@8J<?98:! #SS<N;@! aW##b! ;9! ;;9! )898>;@! 1OT89! $;F?O@N;FfUO]:<N!
$;:8J<?9FfW?9FOT;@! (SS8<@F! a)898>;@! 1$fU$fW(b7! &;A;! >;G;9! :;<=<9>! 889! =;! 2<989N<c:;! (S=;:<9>d!
,;NK9<FNK;!(S=;:<9>!;9!=;!(S=;:<9>!1$fU$fW(7!-9!J?J88:!A<`9!5P!T;9F;9!Z;@BA88T!]<`!/,U7!&<J!];J;B;9J!
=8J!<9!=;!?@>89<F8J<;!<9!J?J88:!G<;@!G89!=;!J<;9!T;=;Z;@B;@F!;;9!T898>;T;9J!M?F<J<;!];J@;BB;97!
!
-9!K;J!?9=;@FJ889=;!FNK;T8!<F!K;J!?@>89?>@8T!G89!/,U!>;G<FO8:<F;;@=7!
!

!

C?GHHI-VJ-$IG210GI27-:A(-

! -

!"#$%&$'#(

)**(

+,,-.(/$%01"2%0$(
!"$12&(

34.",(),1&#,55$#(

)6*(

7%%,'1&41&(

7383$%$9&",1"2&$(

+38:38)7(
;414<$#(

)7&,--"%$#(

=$%#$&4#$22$(



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=>&

&

#$$C&'A%D-L--,WA,.",-)$+,."*"5,--
!

D75! -+0*-&-+.!!
3
&<J!K??S=FJOB!>88J!<9!?M!=;!Z<`A;!Z88@?M!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!=;!;XJ;@9;!>?G;@989N;!<9!@;:8J<;!J?J!/,U!
K;;SJ!<9>;@<NKJ!a?MA;Jb!;9!Z8J!=;!>;G?:>;9!=88@G89!A<`97!"??@!A?G;@!T?>;:<`B!Z?@=J!??B!<9>;>889!?M!=;!
Z;@B<9>!G89!=;! <9@<NKJ<9>7!&88@988FJ!Z?@=J! <9>;>889!?M!Z8J!=;!??@A8B;9!A<`9!G89!=;!Z<`A;!Z88@?M!=;!
;XJ;@9;!>?G;@989N;!<F!<9>;@<NKJ7!&;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!;XJ;@9;!>?G;@989N;!];j9G:?;=!=;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!
<9J;@9;! >?G;@989N;7! &;! <9@<NKJ<9>;9! ];j9G:?;=;9! ;:B88@! Z;=;@A<`=F7! &8J! A8:! <9! =<J! ;9! K;J! G?:>;9=;!
K??S=FJOB!A<NKJ]88@!Z?@=;97!!
!

D7D! #U6*,!-+$-W1,-+.!*V,*$+*!.#"*$+(+W*!

D7D75! ',3$*+!*+!/*1**$'*+!!
!
B$1371>%$&3 *730$13%*(01*&!3!$#$&3''&30$13%$'-*7$%$&3#'&3"%!'&*7'1*$2"$-71$--*&!$&M3"&2$%3@$$%32""%30$13
*&%*(01$&3#'&32$3"%!'&*7'1*$3$&30$13#"%@!$#$&3#'&3,%"($77$&S33
3
E$0$$%7$&3 *73 0$13 *&#"$%$&3 #'&3 $$&3 71$-7$-3 #'&3 @''1%$!$-$&3 $&3 ,%"($2>%$73 "@3 #'713 1$3 71$--$&3 "<3 2$3
"%!'&*7'1*$3 )-*+#$&23 2$3 +>*71$3 %*(01*&!3 ",!''1M3 2'13 R*-3 5$!!$&3 2$3 #'71!$71$-2$3 V)$-$*27W2"$-71$--*&!$&3
%$'-*7$$%1S3
!
3
;*7*$M3)$-$*23$&3)$-$*272"$-71$--*&!$&3

T<FF<;! ;9! 889=8NKJFMO9J;9! G??@! K;J! `88@! DP5R!
G89!K;J!)<9<FJ;@<;!G89!,*6",7!3<J!=?NOT;9J;9!<F!
9<;J! >;]:;B;9! =8J! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! ;;9!
G<F<;d! ];:;<=! ;9! ];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9! K;;SJ!
>;S?@TO:;;@=! ?M! K;J! ];:;<=FG;:=!
J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJ! G??@! =;A;!
@;>;;@M;@<?=;7!&;!)<9<FJ;@!K;;SJ!<9!K;J!<9J;@G<;Z!
T;J!=;!$;B;9B8T;@!889>;G?;@=!=8J!K<`!N<@N8!A;F!
T889=;9!<9!SO9NJ<;!<F!;9!<9!;;9!G;@B;99<9>FS8F;!
A<J7!&<J!K?O=J!<9!=8J!K<`!>;FM@;BB;9!G?;@J!T;J!=;!
&<@;NJ;O@! ;9! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! G89! /,U!
Z;:B;!G;@G?:>;9F! AO::;9! :;<=;9! J?J! ;;9! N?9N@;J;!
;9!8NJO;:;!G<F<;d!];:;<=!;9!];:;<=F=?;:FJ;::<9>;97!
%899;;@! =;! G;@B;99<9>FS8F;! Z;@=! 8S>;@?9=! ;9!
=;!G<F<;d!K;J!];:;<=!;9!];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9!T;J!
];J@;BB<9>!J?J!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ!>;@;;=!
AO::;9!A<`9d!<F!9<;J!];B;9=5[7!!
!
Y$#"-!$&3 #'&3 0$13 "&1)%$.$&3 #'&3 $$&3 ("&(%$1$3
$&3'(1>$-$3#*7*$M3)$-$*23$&3)$-$*272"$-71$--*&!$&N33
(89>;A<;9! '<9J! )88@J;9! ?M! K;J! >;]<;=! G89!
J;:;N?TTO9<N8J<;! 9?>! ;;9! <9K88:F:8>! T?;J!
T8B;9! ;9! @;><?988:! ;;9!T;;@! J??9889>;G;9=;!
@?:!Z<:!>889!G;@GO::;9! <9!=;!FJ;@B!N?9NO@@;@;9=;!
J;:;N?TTO9<N8J<;T8@BJ! :??MJ! '<9J! )88@J;9! K;J!
@<F<N?!<9>;K88:=!J;!Z?@=;9!=??@!89=;@;!;<:89=;9!
<9! =;! @;><?7! &<J! <F! ;;9! 889J8:! <9J;@G<;ZF! 988@!
G?@;9!>;]@8NKJ73

1;J!B8=;@!?9J]@;;BJ!Z88@T;;!=;! =<@;NJ;O@! A<NK!
B89! ?@<c9J;@;9! ;9! T;J! =;! T<9<FJ;@! B89!
N?TTO9<N;@;97!*;9!=??@G;@J8:<9>!G89!];:;<=!;9!
];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9! 988@! T;;@! FM;N<S<;B;!
=?;:FJ;::<9>;9d! ;;9! `88@M:89! ;9! ];>@?J<9>! ;7=7!
G<9=J!9<;J!M:88JF7!3

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=;&0*'&%$W#*&-('&H*%&5.H)$W-*'&-('&H*%&)(EE,)%&$5&**'&'$*"R*&Q$'$5%*)&0Y_[0&(('+*%)*#*'8&

'KUI?S@<3?XP<-=?N?<-=21-
4<-9?1?N@<I-
221Y<T?GZ-

"?<@-40<372@?G8-1?<@-
K01@I03<<I[22I-<1-P0N@-

G<34!

&0<372@?G8-
K01@I03<<I[22I-<1-
P0N@<1[<N\2I<14!

501@I03<-
7?44<3-=00I-
4<-9?1?N@<I-

!

9<<IX2I<1\321-P21-
1?<@-<SS?K?R1@-

Y0I4<1-0\G<N@<34!

501@I03<-
400I-4<-

9?1?N@<I-?N-1?<@-
70G<3?XP-

(3211?1G-<1-=?N?<-
2SN@<77<1-7<@-<<1-
G<70@?=<<I4<-
[<GI0@?1G!

$\N@<33<1-=21-4<-
[<GI0@?1G-Y0I4@-
[<70<?3?XP@!

;2Z- "<<Z-

9<<IX2I<1\321-Y0I4@-
K01S0I7-4<-=?N?<-
0\G<N@<34!

C?GHHI-]J-'KU<72@?NKU<-Y<<IG2=<J-U<@-[<321G-=21-<<1-=?N?<-

!



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=;&

&

3
3
T'&27#$%"%2$&*&!3E8F3
*@! <F! ;;9! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! =<;! >;:=J! F<9=F! K;J! ?9JFJ889! G89! /,U! ?M! 5P! ?BJ?];@! DP5P7! -9! =;A;!
:89=FG;@?@=;9<9>! A<`9! ];M8:<9>;9! ?M>;9?T;9! =<;! ?M! K??S=:<`9;9! ?TFNK@<`G;9! K?;! <9GO::<9>! Z?@=J!
>;>;G;9!889!=;!>?G;@989N;7!&;!089=FG;@?@=;9<9>!N@;c;@J!;;9!B8=;@!889!=;!K89=!Z88@G89!=;! @;:8J<;!
JOFF;9!/,U!;9!=;!?G;@K;<=!Z?@=J!<9>;@<NKJ7!3<J!?9F!?9=;@A?;B!]:<`BJ!;NKJ;@!=8J!=;!089=FG;@?@=;9<9>!?M!
G;;:! MO9J;9!9<;J! ;9f?S!9<;J! J<`=<>!Z?@=J!98>;:;;S=7!&??@=8J!=?NOT;9J;9!9<;J! A<`9!?M>;FJ;:=!;9f?S!9<;J!
J<`=<>!Z?@=;9!?M>;:;G;@=!?9J]@;B;9!B8=;@F! 1<;@98!Z?@=J!
?9=;@!T;;@!<9>;>889!?M!=;!>;G?:>;9!=88@G897!
!
F%$71'1*$("&1%'(13
&;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!FNK@<`SJ!G??@!=8J!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!`88@:<`BF!;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!889>88J!
T;J! =;! &<@;NJ;O@ 5Y 7! -9! =<J! N?9J@8NJ! =<;9;9! BZ8:<J8J<;G;d! BZ89J<J8J<;G;! ;9! S<989N<c:;! 9?@T;9! ;9!
=?;:FJ;::<9>;9!J;!Z?@=;9!?M>;9?T;97!&;!$;B;9B8T;@!K;;SJ!>;N?9FJ8J;;@=!=8J!9?NK!=;!KO<=<>;!)<9<FJ;@!
;9!9?NK!A<`9!G??@>89>;@F!T;J!=;!&<@;NJ;O@!<9!K;J!G;@:;=;9!;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!<F!889>;>889!G898S!A<`9!
<9SO9NJ<;J@;=<9>! <9!9?G;T];@!DP5D7!);J!=;! -9J;@<T!&<@;NJ;O@!=<;! <9! SO9NJ<;!Z8F!G89!?BJ?];@!DP5P! J?J!
9?G;T];@! DP5D! Z8F! ??B! >;;9! M@;FJ8J<;N?9J@8NJ! 889>;>8897! -9! K88@! >;G8:! Z8F! K;J! >;;9! Z;JJ;:<`B;!
G;@M:<NKJ<9>!?T=8J!<9!K;J!N?9FO:J89Ng!N?9J@8NJ!;;9!8S>;]8B;9=!Z;@BM:89!Z8F!?M>;9?T;9!T;J!=;!?M!J;!
:;G;@;9! =?NOT;9J;9! ;9! O<J! J;! G?;@;9! Z;@BA88TK;=;97! (:F! N?9FO:J89J! K;;SJ! A<`! 9??<J! S?@T;;:! 8:F!
&<@;NJ;O@!];K?;G;9!J;!Z?@=;9!];9?;T=7!
!
1;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!K;;SJ!>;G?:>;9!G??@!A?Z;:!=;!&<@;NJ;O@d!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!
8:F!??B!G??@!=;!)<9<FJ;@\!!

F G??@!=;!&<@;NJ;O@!<F!?9];B;9=!Z8J!N?9N@;;J!G89!K;T!Z?@=J!G;@Z8NKJ7!&??@!K;J!?9J]@;B;9!G89!
N?9N@;J;! 8SFM@8B;9! ;9! 9?@TFJ;::<9>;9! K;;SJ! =;! &<@;NJ;O@! <9! M@<9N<M;! ;;9! N8@J;! ]:89NK; !
>;B@;>;9!G89!=;!)<9<FJ;@e!

F K;J!];T?;<:<`BJ! =;! J88BO<J?;S;9<9>!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ! ?T=8J!ii9!G89!=;!];:89>@<`BFJ;!
N?9J@?:;9?@T;9!?9J]@;;BJ7!

F =;! )<9<FJ;@! ];FNK<BJ! =??@! K;J! ?9J]@;B;9! G89! ;;9! `88@:<`BF! M@;FJ8J<;N?9J@8NJ! 9<;J! ?G;@! ;;9!
<9FJ@OT;9J! ?M! ]8F<F! Z88@G89! K<`! =;! M@;FJ8J<;F! G89! =;! &<@;NJ;O@! JOFF;9J<`=F! B89! ]<`FJO@;9! ;9!
8NKJ;@8S!B89!];??@=;:;97!

3
E$!%"1*&!3
&??@!/,U!Z?@=J! `88@:<`BF! ;;9!];>@?J<9>!?M>;FJ;:=7!&;! 089=FG;@?@=;9<9>!/,U! FNK@<`SJ! G??@!=8J! `88@:<`BF!
;;9! G8FJ>;FJ;:=;! ];>@?J<9>! Gkk@! 5! F;MJ;T];@! G89! K;J! `88@d! G??@8S>889=;! 889! K;J! `88@! Z88@?M! =;A;!
];J@;BB<9>!K;;SJd! J;@!>?;=B;O@<9>!889!=;!)<9<FJ;@!Z?@=J!G??@>;:;>=7!&;!)<9<FJ;@!=<;9J!Gkk@!5!?BJ?];@!
G89!K;J! `88@d!G??@8S>889=!889!K;J! `88@!Z88@?M!=;!];>@?J<9>!];J@;BB<9>!K;;SJd!889! J;!>;G;9!?S!K<`!=;!
];>@?J<9>!>?;=B;O@J!=89!Z;:!889!=;!];>@?J<9>!A<`9!>?;=B;O@<9>!?9JK?O=J7!-9=<;9!=;!)<9<FJ;@!9<;J!]<99;9!
A;F!T889=;9d!98=8J!=;!];>@?J<9>!<F!889>;]?=;9!=??@!=;!&<@;NJ;O@d!?G;@>88J!J?J!>?;=B;O@<9>d!>;:=J!=;!
];>@?J<9>!8:F!>?;=>;B;O@=5C7!

(:F! FJO@<9>FE! ;9!];K;;@F<9>F<9FJ@OT;9J!Z;@BJ!=;!];>@?J<9>!9<;J! ?MJ<T88:7!&<J! ]:<`BJ! ?9=;@!T;;@!O<J! =;!
G?:>;9=;!S;<J;9\!

F =;!`88@:<`BF;!];>@?J<9>!<F!G??@8:F9?>!9<;J!J<`=<>!889>;]?=;9!889!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!=??@!=;!
&<@;NJ;O@! G89! /,U! ;9! <F! K;J! G??@>;B?T;9! =8J! =;! ];>@?J<9>! S?@T;;:! 9<;J! aJ<`=<>b! Z?@=J!
>?;=>;B;O@=!=??@!=;!)<9<FJ;@e!

F =;! ];>@?J<9>! DP5Q! <F! S?@T;;:! 9<;J! >?;=>;B;O@=! =??@! =;! )<9<FJ;@! =<;! J?;9! <9! SO9NJ<;!Z8F7! &;!
@;=;9! Z88@?T! =;A;! ];>@?J<9>! 9<;J! Z8F! >?;=>;B;O@=d! K;;SJ! =;! $;B;9B8T;@! 9<;J! BO99;9!
8NKJ;@K8:;97! #?B! =;! ];>@?J<9>! DP5R!Z8F! J;9! J<`=;! G89! K;J! ?9=;@A?;B! 9?>! 8:J<`=! 9<;J! S?@T;;:!
>?;=>;B;O@=!=??@!=;!)<9<FJ;@7!

1;J!>;G?:>!G89!K;J!9<;J! J<`=<>!889]<;=;9!889!=;!)<9<FJ;@! <F! =8J! K<`! 9<;J! J<`=<>! <9A<NKJ!K;;SJ! ?S! >;M:89=!
];:;<=!S<989N<;;:!K88:]88@!<F!;9!89=;@;!B;OA;F!9?=<>!A<`97!&;!S?@T;:;!J<`=!?T!]<`!J;!FJO@;9!<F!];M;@BJ!G??@!
=;! )<9<FJ;@7! .;G?:>! G89! ;;9! 9<;J! =??@! =;! T<9<FJ;@! >?;=>;B;O@=;! ];>@?J<9>! <F! =8J! ;@! >;;9! S?@T;:;!
>?;=B;O@<9>! <F!G??@!=;!M:899;9!;9!K;J!];:;<=!=8J!=;!&<@;NJ;O@! <9!K;J!];>@?J<9>F`88@!G89!M:89! <F!O<J!J;!
G?;@;97!1;J!G8:J!=;!)<9<FJ;@!889!J;!@;B;9;9!=8J!988FJ!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJd!K<`!=;!
&<@;NJ;O@! =;! T?>;:<`BK;<=! G;@FNK8SJ! ?T! MO]:<;B;! T<==;:;9! 988@! ;<>;9! <9A<NKJ! O<J! J;! >;G;97! &<J!
G;@??@A88BJ! ;;9! G;@K??>=! @<F<N?! ?M! ?9=O<=;:<`BK;=;9! J;9! 889A<;9! G89! O<J>8G;9d! J;T;;@! 9O! =;!
`88@@;B;9<9>;9!G89!/,U!8NKJ;@]:<`G;97!&88@988FJ!?9J]@;;BJ!;;9!S?@T;;:!<9FJ@OT;9J!Z8J!>;K89J;;@=!B89!
Z?@=;9!]<`!K;J!JOFF;9J<`=F!]<`FJO@;9!G89!=;!Z;@BA88TK;=;9!;9!8NKJ;@8S!];??@=;:;9!G89!=;!&<@;NJ;O@7!

3
3

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=?&!)%$@*1&=?A&**)5%*&1$#A&C('#5-*),)#*'$'+&/04&
=<&!)%$@*1&=<&-('&#*&C('#5-*),)#*'$'+&/04&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=?&

&

3
J#$%-$!3
3<J!=;! <9J;@G<;ZF!8:FT;=;!O<J!=;!?G;@>;:;>=;!=?NOT;9J8J<;!]:<`BJ!9<;J!=8J!;@!;;9!FJ@ONJO@;;:!?G;@:;>! <F!
JOFF;9!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!;9!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U7!#?B!T;J!G??@T8:<>;!)<9<FJ;@F!G89!,*6",!Z8F!;@!
>;;9!FJ@ONJO@;;:!?G;@:;>7!"8FJ>;FJ;:=!<F!=8J!<9=<;9!Z;:!FM@8B;!<F!G89!;;9!?G;@:;>d!G;;:8:!G;@F:8>:;>><9>!
?9J]@;;BJ!;9!<9=<;9!;@!Z;:!FM@8B;!<F!G89!G;@F:8>:;>><9>d!=;A;!T;;FJ8:!9<;J!];Z88@=!<F!>;]:;G;97!!

.;G?:>!G89!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!G??@J=O@;9=!?G;@:;>!<F!=8J!9<;J!?M!>;FJ@ONJO@;;@=;!Z<`A;! <9S?@T8J<;!
O<JZ<FF;:<9>! M:88JF! G<9=J! ?G;@! ?9=;@! 89=;@;! ];:89>@<`B;! >;];O@J;9<FF;9! ;9! ?9JZ<BB;:<9>;9! ?M! ]8F<F!
Z88@G89!];F:O<JG?@T<9>!;9!]<`FJO@<9>!B89!M:88JFG<9=;97!&;!)<9<FJ;@!<F!=88@=??@!9<;J!?S!?9G?:=?;9=;!?M!
=;!K??>J;!G89!Z8J!;@! FM;;:J! <9!=;!F;NJ?@7!1<;@=??@!?9JFJ88J!K;J! @<F<N?!=8J!9<;J!?S!9<;J! J<`=<>!];:;<=! ;9!
];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9! G89! =;! )<9<FJ;@! ?M! K;J! >;]<;=! G89! J;:;N?TTO9<N8J<;! ;9! M?FJ! Z?@=;9! K;@A<;9! ?S!
889>;FNK;@MJ7!*;9!89=;@!@<F<N?!G89!K;J!?9J]@;B;9!G89!?G;@:;>!<F!=8J!=;!&<@;NJ;O@!988@!;<>;9!<9A<NKJ!A<`9!
=?;:FJ;::<9>;9!;9!M:899;9!889M8FJ7!
!
;$%'&1R""%2$-*+.0$2$&3$&3)$#"$!20$2$&3
-9!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!A<`9!=;!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!
J;9! 889A<;9! G89! /,U! ?M>;9?T;97! -9! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! A<`9! 889! 89=;@;! T<9<FJ;@F! >;;9!
G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9! J?;>;B;9=7!3<J!?G;@>;:;>=;!=?NOT;9J8J<;!]:<`BJ!=8J!A?Z;:!=;!
)<9<FJ;@EU@;F<=;9J! 8:F! =;! G;@FNK<::;9=;! )<9<FJ;@F! G89! 2<989N<c9! @;NKJF@;;BF! <9S?@T8J<;! K;]];9!
?M>;G@88>=!]<`!/,U7!3<J!?G;@>;:;>=;!N?@@;FM?9=;9J<;!]:<`BJ!=8J!;@!?G;@!=;!];G?;>=K;=;9!G89!=;!)<9<FJ;@!
G89!2<989N<c9!?T!<9S?@T8J<;!?M!J;!G@8>;9!=<FNOFF<;! <F!?9JFJ8897!&<J!8NKJ!=;!$;B;9B8T;@!?MT;@B;:<`Bd!
?T=8J! =;! )<9<FJ;@! G89! 2<989N<c9! <9>;G?:>;! 8@J<B;:! QId! A;F=;! ;9! A;G;9=;! :<=d! G89! =;!
W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>!K;J!@;NKJ!K;;SJ!?T!8::;!=?NOT;9J;9!<9!J;!A<;9d!J;!G?@=;@;9!;9!;G;9JO;;:!
;;9!?9=;@A?;B!<9!J;!FJ;::;97!
!

D7D7D! ,#*6-W1,!
!
8"$5*(013 *73 0$13 #$%5'@$-$&3 #'&3 *&<"%@'1*$3 "@3 #'713 1$3 71$--$&3 2'13 2$3 V)$-$*27W2"$-71$--*&!$&3 R"%2$&3
!$%$'-*7$$%231$&3)$0"$#$3#'&3'--$3)$-'&!0$))$&2$&S33
!
6*&*71$%3#'&389:;83
&;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! 9<;J! BO99;9! G8FJFJ;::;9! =8J! ;;9! G?@T! G89! J?;A<NKJ! Z?@=J! >;K89J;;@=! =??@! =;!
)<9<FJ;@! G89! ,*6",! K;J>;;9! B89! ]:<`B;9! O<J! ?9=;@! T;;@! ;;9! G?@T! G89! FJ@ONJO@;;:! ?G;@:;>d! ;;9!
FNK@<SJ;:<`B;! ];??@=;:<9>! G89! =??@! /,U! ?M>;:;G;@=;! =?NOT;9J;9! ;9f?S! ;;9! M;@<?=<;B;! ;G8:O8J<;! ?S!
];??@=;:<9>!G89!=;!O<JG?;@<9>!G89!;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ7!!

#M! ]8F<F! G89! =?NOT;9J8J<; 5H !<F! ;NKJ;@! Z;:! G8FJ>;FJ;:=! =8J! ;;9! B@<J<FNK;! G@88>FJ;::<9>! ?G;@! =;!
`88@FJOBB;9! DP55EDP5D! ;9! =;! ?9JZ;@M];>@?J<9>! DP5R! K;;SJ! M:88JF>;G?9=;9! =??@! =;! )<9<FJ;@! G89!
2<989N<c9!G898S!DP5I7!*9!O<J!;;9!?G;@>;:;>=!G;@F:8>DP!]:<`BJ!=8J!;;9!]<`;;9B?TFJ!K;;SJ!M:88JF>;G?9=;9!
Z88@]<`! :;=;9! G89! K;J! B8]<9;Jd! K;J! T898>;T;9J! G89! /,U! ;9! =;! :;=;9! G89! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ!
889Z;A<>!Z8@;97!"?:>;9F!;;9!G89!=;!:;=;9!G89!K;J!48]<9;J!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!Z8F!K;J!=?;:!G89!
=;! ]<`;;9B?TFJ! ?T! B;99<F! J;! T8B;9! T;J! /,U7! "89! =;! F;FF<;F! =<;! K;]];9! M:88JF>;G?9=;9! =??@! =;!
)<9<FJ;@!G89!,*6",!T;J!K;J!T898>;T;9J!G89!/,U!;9!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!?T!=;!?9JZ;@M];>@?J<9>!
DP5R!9;;@Z88@JF!]<`!J;!FJ;::;9!<F!>;;9!G;@F:8>!>;T88BJ7!
!
&;!>;G?:>;9!G89!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!FJ@ONJO@;;:!?G;@:;>!;9!;;9!;G8:O8J<;!?S!];??@=;:<9>!G89!=??@!=;!
&<@;NJ;O@! O<J>;G?;@=;! Z;@BA88TK;=;9! A<`9! @;;=F! ];FNK@;G;9! <9! M8@8>@88S! D7D757! .;G?:>! G89! K;J!
?9J]@;B;9! G89! ;;9! FNK@<SJ;:<`B;! ];??@=;:<9>! G89! /,U! =?NOT;9J;9! <F! =8J! K;J! <TM:<N;;@J! =8J! ;@! >;;9!
G@8>;9! Z?@=;9! >;FJ;:=! J;@! G;@=O<=;:<`B<9>d! >;;9! N?@@;NJ<;F! Z?@=;9! 889>;]@8NKJ! ;9! >;;9! ]<`FJO@<9>!
M:88JFG<9=J7!&<J!]@;9>J!8:F! @<F<N?!T;J!A<NK!T;;!=8J!=;!&<@;NJ;O@!]:<`SJ!K89=;:;9!?M!A<`9!;<>;9!Z<`A;7!&;!
&<@;NJ;O@!Z?@=J!9<;J!];??@=;;:=!?M!A<`9!M@;FJ8J<;F!;9!;@!Z?@=;9!>;;9!N?9F;hO;9J<;F!889!G;@]?9=;97!!
!
C''23#'&38"$5*(013
&;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! J<`=;9F! K88@! ?9=;@A?;B! =;! ];9?;T<9>F];F:O<J;9! ;G;98:F! =;!
K;@];9?;T<9>F];F:O<J;9!G89!=;!:;=;9!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!9<;J!?9JG89>;9!?S!J;@!<9A8>;!>;K8=7!(:F!
>;G?:>! K<;@G89! B89! =;! $;B;9B8T;@! 9<;J! ?9T<FB;9]88@! G8FJFJ;::;9! =8J! =;! a:;=;9! G89b! =;! $88=! G89!
,?;A<NKJ! =88=Z;@B;:<`B! A<`9! ];9?;T=! 98=8J! '<9J! )88@J;9! =;! FJ8JOF! G89! 089=! G;@B@;;>7! )?NKJ! K;J!
<9=;@=88=! A?! A<`9! =8J! =;! ];9?;T<9>!98! 5P! ?BJ?];@! DP5P! ?9J]@;;BJ! =89! <F! ;@! S;<J;:<`B! >;;9!$88=! G89!
,?;A<NKJ!<9>;FJ;:=!;9!A<`9!8::;!];F:O<J;9!?S!8=G<;A;9!=<;!T;9!<9!=;!N8M8N<J;<J!G89!a:<=!G89b!=;!$88=!G89!
,?;A<NKJ!K;;SJ!>;9?T;9d!9<;J<>7!-9!K;J!@;N;9J;!G;@:;=;9!K;;SJ!;;9!=;@>;:<`B;!A88B!A<NK!G??@>;=889!J;9!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=K/)$*O&Q$'$5%*)&-('&N$'('.$X'&(('&Q$'$5%*)&-('&0Y_[0A&#8#8&7<&(E)$1&7J=>A&@*'2*)@&<79!a#8#8&7&,@%,D*)&7J=:a&Q*2,&Q$'$5%*)&-('&N$'('.$X'&(('&(11*&2$'$5%*)5A&
#8#8&7=&("+"5%"5&7J=98&&
7J&Q$'"%*5&,O&%H*&L,"'.$1&,O&Q$'$5%*)5&2**%$'+&R$%H&%H$)#&E()%$*5A&0H")5#(]A&!E)$1&KA&7J=>A&JK89J&(828&/04&I&QSF0H$)#&4()%$*5&')8&=?I=>&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=<&

&

889A<;9! G89! =;! KOO@N?TT<FF<;7! #M! 5I! 8M@<:! K;;SJ! K;J! .;@;NKJ! <9! ;;@FJ;! 889:;>! >;??@=;;:=! =8J! =;!
1OO@N?TT<FF<;!9<;J!98!5PE5PE5P!]<`!089=F];F:O<J!Z8F!];9?;T=d!K;J>;;9!Z;:!Z;JJ;:<`B!G;@M:<NKJ!<FD57!(:F!
>;G?:>! K<;@G89! ??@=;;:=;! =;! @;NKJ;@! =8J! =;! N?TT<FF<;! S;<J;:<`B! >;;9! ];F:O<J;9! T?NKJ! 9;T;97! (::;!
];F:O<J;9!=<;!A<`9!>;9?T;9d!A<`9!9<;J<>!G;@B:88@=7!&;!@;NKJ;@!>;;SJ!K<;@]<`!Z;:!889!=8J!K;J!T?>;:<`B!<F!?T!
=??@! T<==;:! G89! ;;9! 089=F];F:O<J! T;J! J;@O>Z;@B;9=;! B@8NKJd! =;! ];9?;T<9>! 8:F9?>! @;NKJF>;:=<>! J;!
T8B;97! -9=<;9! =;! :;=;9! G89! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! G89! /,U! 98! 5P! ?BJ?];@! DP5P! 9<;J! ?M! =;! N?@@;NJ;!
T89<;@! A<`9! ];9?;T=d! <F! K;J! 889! J;! ];G;:;9! ?T! =<Jd! T;J! J;@O>Z;@B;9=;! B@8NKJd! 8:F9?>! A?! FM?;=<>!
T?>;:<`B!J;!];Z;@BFJ;::<>;9!J;9!];K?;G;!G89!=;!@;NKJFA;B;@K;<=7!-TT;@Fd!;;9!];9?;T<9>!G89!Gkk@!5PE
5PE5P!K;;SJ!98!=<;!=8JOT!A<`9!@;NKJF>;:=<>K;<=!G;@:?@;97!
!
&;!089=FG;@?@=;9<9>!FNK@<`SJ!G??@!=8J!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!G??@!A<`9!Z;@BZ<`A;!;;9!@;>:;T;9J!=<;9J!?M!
J;!FJ;::;9!=<;!>?;=B;O@<9>!];K?;SJ!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",7!&88@988FJ!<F!G??@>;FNK@;G;9!=8J!=;!$88=!
G89!,?;A<NKJ!`88@:<`BF!G;@89JZ??@=<9>!G;@FNKO:=<>=!<F!?G;@!=;!G;@@<NKJ;!Z;@BA88TK;=;9!889!=;!)<9<FJ;@7!
&<J! @8MM?@J!=<;9J!K<`! J;@!B;99<F9;T<9>!J;!A;9=;9!889!=;!'J8J;97!*;9!@;>:;T;9J!G89!Z;@BZ<`A;!;9!;;9!
`88@:<`BF! @8MM?@J! G89! G;@@<NKJ;! Z;@BA88TK;=;9! A<`9! 9<;J! ?M>;FJ;:=! =??@! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ7! &;!
$;B;9B8T;@!K;;SJ!9<;J!BO99;9!G8FJFJ;::;9!=8J!;;9!)<9<FJ;@!G89!,*6",!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!K<;@988@!
K;;SJ! >;G@88>=! ?S! =;! $88=! K<;@?G;@! K;;SJ! >;@8MM;::;;@=! ?T! =;A;! =?NOT;9J;9! ?M! J;! :;G;@;97! &;!
$;B;9B8T;@!];FNK<BJ! ;G;9T<9!?G;@!=?NOT;9J8J<;!Z88@O<J! ]:<`BJ! =8J! =;!'J8J;9!K;J! `88@@8MM?@J! G89!=;!
$88=!G89!,?;A<NKJ!K;;SJ!?M>;G@88>=!]<`!=;!)<9<FJ;@!?S!=;!)<9<FJ;@!K;;SJ!>;@8MM;::;;@=!=<J!=?NOT;9J!?M!
J;!:;G;@;97!!

#TJ@;9J!K;J! @;>:;T;9J! G89!Z;@BZ<`A;!K;;SJ! =;!G??@A<JJ;@! <9!K;J! <9J;@G<;Z!889>;>;G;9!=8J!K;J!9<;J! <F!
?M>;FJ;:=!G89Z;>;!=;!K;NJ<;B!Z88@<9!=;!$88=!;9!/,U!A<NK!G898S!=;!FJ8@J!];G?9=;97!&;!?G;@>89>!G89!
/,U! +;=;@:89=F;! (9J<::;9! 988@! /,U! '<9J! )88@J;9! Z8F! 9<;J! N?9S?@T! K;J! ?M>;FJ;:=;! M@?J?N?:! G;@:?M;9!
Z88@=??@! /,U! '<9J! )88@J;9! G89! ?9=;@8S! 889! T?;FJ! Z?@=;9! ?M>;]?OZ=7! &88@! <F! =;! $88=! <9J;9F<;S!
];J@?BB;9!]<`!>;Z;;FJ7!&88@988FJ!K;;SJ!??B!;;9!@?:!>;FM;;:=!=8J!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!M8F!<9!9?G;T];@!
DP5P!G??@!K;J!;;@FJ!M8F!]<`!;:B88@!Z8F!>;B?T;97!
!
.;G?:>!G89!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!@;>:;T;9J!G89!Z;@BZ<`A;!<F!=8J!K;J!G??@!8::;!];J@?BB;9!8NJ?@;9!a=;!
)<9<FJ;@d! &<@;NJ;O@! ;9! T;=;Z;@B;@F! G89! /,U! ;9! =;! 'J8J;9b! ?9];B;9=! <F! K?;! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ!
<9GO::<9>!>;;SJ!889!A<`9!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;97!(:F!=<J!];B;9=!Z8Fd!K8==;9!];J@?BB;9!
8NJ?@;9!<9!>;G8:!G89!?9=O<=;:<`BK;=;9!G@8>;9!BO99;9!FJ;::;9!;9!K8=!K;J!889>;M8FJ!BO99;9!Z?@=;97!1;J!
@<F<N?! ];FJ88J! =8J! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! 988@! ;<>;9! <9A<NKJ! KO9! Z<`A;! G89! J88B<9GO::<9>! G?@T! >;G;9!
A?9=;@!]<`FJO@<9>!G89O<J!=;!)<9<FJ;@!?M!=<J!MO9J7!
!
.;G?:>!G89!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!`88@:<`BF!@8MM?@J!G89!G;@@<NKJ;!Z;@BA88TK;=;9!<F!=8J!=;!)<9<FJ;@!;;9!
T<==;:!T<FJ!?M!]8F<F!Z88@G89!K<`!B89!]<`FJO@;9d!];??@=;:;9!;9!];F:<FF<9>;9!9;T;97!&88@988FJ!Z8F!K;J!
G??@! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! K;J! O<J>;FM@?B;9! T<==;:! ?T! A<`9! B@<J<;B! ?M! K;J! SO9NJ<?9;@;9! G89! K;J!
T898>;T;9J!G89!/,U!FNK@<SJ;:<`B!B;9]88@!J;!T8B;9!889!=;!T<9<FJ;@!=<;!?M!=8J!T?T;9J!<9!SO9NJ<;!<FfZ8F7!!

D7D7I! "*$(+,%##$&*+!!
!
;$%'&1R""%2$&3*730$13#$%7(0'<<$&3#'&3*&<"%@'1*$3"#$%3'--$3",!$2%'!$&31'.$&3$&3)$#"$!20$2$&M3"#$%3'--$3
>*1!$#"$%23R$%.5''@0$2$&3"@32$3#'71!$71$-2$32"$-71$--*&!$&3 1$3 %$'-*7$%$&S34$3#$%'&1R""%2*&!3 *730$13
7->*171>.M3 R''%)*+3 ''&3 )$-'&!0$))$&2$&3 #"-2"$&2$3 *&<"%@'1*$3 R"%213 !$!$#$&3 5"2'13 5*+3 .>&&$&3
)$""%2$-$&3"<32$32"$-71$--*&!$&3R"%2$&3)$%$*.13$&32$3R*+5$3R''%",32$3"%!'&*7'1*$3R"%213''&!$71>>%23$&3
)$0$$%713 0>&3 #"-2"$&2$3 5$.$%0$*23 !$$<13 "#$%3 2$3@'1$3 R''%*&3 2"$-71$--*&!$&3 *&3 2$3 1"$."@713 !$0''-23
R"%2$&S33
!
-9! =;! 089=F];>@?J<9>;9! DP55! J?J! ;9! T;J! DP5R! =<;! ?9=;@! G;@89JZ??@=;:<`BK;<=! G89! =;! )<9<FJ;@! G89!
2<989N<c9! Z?@=;9! ?M>;FJ;:=d! <F! <9S?@T8J<;! N?9N;FF<;! ?M]@;9>FJ! /O@;8O!

)<9<FJ;@! G89! ,*6",! 889>;]?=;97! -9! =;!
J?;:<NKJ<9>! G89! =;! ?M;;9G?:>;9=;! `8@;9! <F! ?9=;@! =;! <9B?TFJ;9! ;;9! J?;:<NKJ<9>! ?M>;9?T;9! ?G;@! /,U7!
-9>;>889!Z?@=J!?9=;@!T;;@!?M!=;!>;FNK8JJ;! <9B?TFJ;9d!K;J!9<;J!G?:=?;9!889! S<989N<c:;!;9!Z;JJ;:<`B;!
G;@M:<NKJ<9>;9!;9!K;J!8NKJ;@]:<`G;9!G89!=;!];J8:<9>;9!889!=;!?G;@K;<=7!-9!=;!J?;:<NKJ<9>!?M!=;!];>@?J<9>!
DP5R! <F! J;G;9F! >;T;:=! =8J! =;! @;>;@<9>! T88J@;>;:;9! K;;SJ! >;9?T;9! ;9! =?;9=;! <F! =;! ?@>89<F8J<;! J;!
];Z;>;9!K88@!Z;JJ;:<`B;!G;@M:<NKJ<9>;9!98!J;!B?T;97!

-9!=;!`88@@;B;9<9>;9!G89!K;J!089=!?G;@!DP55!J?J!;9!T;J!DP5IDD!=<;!?9=;@!G;@89JZ??@=;:<`BK;<=!G89!=;!
)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9!A<`9!?M>;FJ;:=d!<F!??B!<9S?@T8J<;!?M>;9?T;9!?G;@!=;!]8J;9!aN?9N;FF<;F!;9!S;;Fb!
G89!/,U7!-9!=;!J?;:<NKJ<9>!]<`!=;!`88@@;B;9<9>!DP5I!<F!>;;9!FM;N<S<;B;!<9S?@T8J<;!?G;@!/,U!?M>;9?T;97!
-9! =;! 8SB;O@;9=;! N?9J@?:;G;@B:8@<9>! G89! =;! ;XJ;@9;! 8NN?O9J89J! <F! Z;:! <9! =;! ?9=;@]?OZ<9>! T;:=<9>!
>;T88BJ!G89!=;!?9A;B;@K;=;9!J;9!889A<;9!G89!K;J!]8J<>!F8:=?!G89!/,U7!!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7=&H%%E\IIRRR8DB5*1(R8.,2I5%F2(()%*'F)*'%F.,22$%%**F#*.$5$,'5F=JF=JF=JF#**2*#F$'-(1$#-,$#(D1*&
77&/$W&H*%&5.H)$W-*'&)(EE,)%&R(5&-('&#*&W(())*@*'$'+&7J=:&-('&H*%&1('#&P$'%&Q(()%*'&',+&+**'&#*O$'$%$*-*&-*)5$*&D*5.H$@D(()8&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&6=K&

&

&;!$;B;9B8T;@!K;;SJ!9<;J!BO99;9!G8FJFJ;::;9!?S!]<`!=;!];K89=;:<9>!G89!=;!];>@?J<9>!;9!=;!`88@@;B;9<9>!
G89! K;J! 089=! =??@! =;!'J8J;9! G@8>;9! ?TJ@;9J! /,U! A<`9! >;FJ;:=7! -9! ;;9! <9J;@G<;Z!T;J! ;;9! :<=! G89! K;J!
48]<9;J!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!<F!=<J!>;G@88>=d!T88@!K<`!B?9!=;A;!G@88>!9<;J!];89JZ??@=;97!-9!K;J!
:<NKJ!G89!>?G;@989N;!;9!NK;NBF!L!]8:89N;F!<F!K;J!Z;9F;:<`B!=8J!'J8J;9:;=;9!?M!=;!K??>J;!A<`9!;9!G@8>;9!
FJ;::;9!889!=;!)<9<FJ;@!=<;!G;@89JZ??@=;:<`B!<F!G??@!;;9!?@>89<F8J<;!Z88@]<`!=;!9??=A8B;:<`B;!8S=@8NKJ;9!
8NKJ;@!]:<`G;97!
!

D7I ##$6(4*+!-+$-W1,-+.!*V,*$+*!.#"*$+(+W*!
!
1;J! 9?>! ?9J?;@;<B;9=! A<`9! G89! =;! <9@<NKJ<9>! G89! =;! ;XJ;@9;! >?G;@989N;! B89! T?>;:<`B! Z?@=;9!
J?;>;FNK@;G;9!889!;;9!889J8:!??@A8B;97! -9!;;9!M;@<?=;!G89!N<@N8!G<`S! `88@!A<`9! @;;=F!G<;@!T<9<FJ;@F! <9!
SO9NJ<;! >;Z;;FJ! ?M! K;J! )<9<FJ;@<;! G89! ,*6",7! 3<J! ;;9! 889J8:! G89! =;! <9J;@G<;ZF! ;9! ];FJO=;;@=;!
=?NOT;9J8J<;!<F!K;J!G?:>;9=;!988@!G?@;9!>;B?T;9\!
!

F #9G?:=?;9=;!?G;@=@8NKJ!?G;@!/,U!K;;SJ!M:88JF>;G?9=;9!JOFF;9!?M;;9G?:>;9=;!T<9<FJ;@F7!-9!=;!
=?FF<;@F!?M!K;J!T<9<FJ;@<;!<F!=88@?G;@!9<;JF!J;@O>!J;!G<9=;9e!

F *@! <F! 98OZ;:<`BF! =?NOT;9J8J<;! ?G;@! /,U! ];Z88@=! >;]:;G;9! ?M! K;J! )<9<FJ;@<;7! 1;J! 889! ?9F!
889>;]?=;9!/,U!=?FF<;@!Z8F!G;@@;!G89!N?TM:;;J!;9!9<;J!>;FJ@ONJO@;;@=!>;=?NOT;9J;;@=e!

F 1;J!48]<9;J! G89! =;!)<9<FJ;@! G89! ,*6",!Z?@=J! ];J@?BB;9! ]<`! A8B;9! ];J@;SS;9=;!/,Ud! A?8:F! =;!
G??@];@;<=<9>! G89! K;J! FJ89=MO9J! G89! =;! )<9<FJ;@! <9! `O@<=<FNK;! =?FF<;@F7! &;! ];:;<=F8S=;:<9>!
*N?9?T<;d! ";@G?;@! ;9! ,;:;N?TTO9<N8J<;! G89! K;J! )<9<FJ;@<;! G89! ,*6",! <F! G??@8:F9?>! 9<;J!
];J@?BB;9!<F!?9F!<9!<9J;@G<;ZF!T;;>;=;;:=7!&8J!<F!?MT;@B;:<`B!J;!9?;T;9!?T=8J!=;A;!8S=;:<9>!
G;@89JZ??@=;:<`B! <F! G??@! K;J! ?9JZ<BB;:;9! G89! ];:;<=! ?9=;@! 89=;@;! ?M! K;J! >;]<;=! G89!
J;:;N?TTO9<N8J<;7!!

D7Q! .*"#0.*+!-+$-W1,-+.!*V,*$+*!.#"*$+(+W*!
!
6?8:F!O<J!M8@8>@88S!D7D!]:<`BJ!<F!]<`!=;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!;XJ;@9;!>?G;@989N;!]<`!K;J!)<9<FJ;@<;!G89!,*6",!
<9!@;:8J<;!J?J!/,U!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!?M!MO9J;9!9<;J!;9f?S!9<;J!J<`=<>!98>;:;;S=\!
!
"I6- /<@N2I@?P<3- !1U0H4- +034221- "?<@-

=034221-
"?<@-
=2N@G<N@<34-

5! (@J<B;:!Id!!
=;@=;!:<=!

/;9?;T<9>!G89!=;!&<@;NJ;O@!]<`!089=F];F:O<J!

!

! !

D! (@J<B;:!Id!!
G<;@=;!:<=!

&;!8@];<=FG??@Z88@=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!Z?@=;9!
9;;@>;:;>=!<9!;;9!8@];<=F@;>:;T;9J!=8J!=??@!=;!T<9<FJ;@d!
>;K??@=!=;!$88=d!Z?@=J!G8FJ>;FJ;:=7!

!
!

!

I! (@J<B;:!Id!!
G<`S=;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!Z<`FJd!>;K??@=!=;!$88=d!ii9!G89!=;!
T;=;Z;@B;@F!G89!K;J!/O@;8O!889!8:F!A<`9!
M:88JFG;@G89>;@7!*;9!A?=89<>;!889Z<`A<9>!];K?;SJ!=;!
>?;=B;O@<9>!G89!=;!T<9<FJ;@7!

! !

!

!

Q! (@J<B;:!Qd!!
JZ;;=;!:<=!

&;!8@];<=FG??@Z88@=;9!G89!K;J!M;@F?9;;:!Z?@=;9!
9;;@>;:;>=!<9!;;9!8@];<=F@;>:;T;9J!=8J!=??@!=;!
&<@;NJ;O@d!>;K??@=!=;!$88=!;9!98!>?;=B;O@<9>!=??@!=;!
T<9<FJ;@d!Z?@=J!G8FJ>;FJ;:=7!

! !

!

!

R! (@J<B;:!Cd!!
;;@FJ;!:<=!

*@!<F!;;9!$88=!G89!,?;A<NKJ7!

!

! !

[! (@J<B;:!Cd!!
JZ;;=;!:<=!

&;!$88=!];FJ88J!O<J!J;9T<9FJ;!=@<;!;9!J;9!K??>FJ;!G<`S!
:;=;9!Z88@?9=;@!;;9!G??@A<JJ;@7!

!

! !

Y! (@J<B;:!Cd!
!=;@=;!:<=!

&;!:;=;9!G89!=;!$88=!Z?@=;9!]<`!:89=F];F:O<J!];9?;T=d!
>;FNK?@FJ!;9!?9JF:8>;9!

!
!

!

C! (@J<B;:!Cd!
A;G;9=;!:<=!

&;!$88=!FJ;:J!;;9!FNK;T8!?M!G89!8SJ@;=;9!G89!=;!:;=;9!
A?=89<>!=8J!;:B!`88@!;;9!G89!=;!:;=;9!8SJ@;;=J7!

!
!

!

H! (@J<B;:!H! &;!$88=!<F!A?=89<>!F8T;9>;FJ;:=!=8J!=88@<9!G;@;9<>=!A<`9!
B;99<F!;9!;@G8@<9>!?M!K;J!>;]<;=!G89!=;!
J;:;N?TTO9<N8J<;d!M?FJd!;N?9?T<;d!@;NKJ!;9!8NN?O9J89Ng!
8:FT;=;!G89!=;!'<9J!)88@J;9F;!F8T;9:;G<9>7!

!

! !

5P! (@J<B;:!5I! &;!G;@>?;=<9>!G89!=;!:;=;9!G89!=;!$88=!Z?@=J!
G8FJ>;FJ;:=!]<`!:89=F];F:O<J7!

! !

!
55! (@J<B;:!5Qd!!

=;@=;!:<=!
&;!$88=!G;@>8=;@J!J;9!T<9FJ;!;;9T88:!M;@!BZ8@J88:!;9!
G??@JF!A?!=<BZ<`:F!8:F!=;!G??@A<JJ;@!?S!JZ;;!:;=;9!G89!=;!
$88=!?S!=;!T<9<FJ;@!AO:BF!Z;9F;:<`B!8NKJ7!

! !

!
5D! (@J<B;:!5Qd!!

G<`S=;!:<=!
&;!$88=!<F!G??@!=;!O<JG?;@<9>!G89!A<`9!J88B!
G;@89JZ??@=<9>!G;@FNKO:=<>=!889!=;!T<9<FJ;@7!_88@:<`BF!
T88BJ!=;!$88=!Gkk@!5!`O:<!;;9!@8MM?@J!?M!G89!=;!
G;@@<NKJ;!Z;@BA88TK;=;97!&;!T<9<FJ;@!A;9=J!=<J!@8MM?@J!
J;@!B;99<F9;T<9>!889!=;!'J8J;97!

! !
!

!

!



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67J&

&

"I6- /<@N2I@?P<3- !1U0H4- +034221- "?<@-
=034221-

"?<@-
=2N@G<N@<34-

5I! (@J<B;:!5R! &;!$88=!FJ;:J!;;9!@;>:;T;9J!?M!];J@;SS;9=;!A<`9!
Z;@BZ<`A;7!1;J!@;>:;T;9J!];K?;SJ!=;!>?;=B;O@<9>!G89!=;!
T<9<FJ;@7!

!
!

!

5Q! (@J<B;:!5Yd!!
;;@FJ;!:<=!

&;!T<9<FJ;@!>88J!`88@:<`BF!T;J!=;!&<@;NJ;O@!;;9!
M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!889!Z88@<9!=;!BZ89J<J8J<;G;d!
BZ8:<J8J<;G;!;9!S<989N<c:;!9?@T;9!;9!=?;:FJ;::<9>;9!A<`9!
?M>;9?T;97!

!
!

!

5R! (@J<B;:!5Cd!!
=;@=;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!A;9=J!=;!G8FJ>;FJ;:=;!];>@?J<9>!Gkk@!5!
F;MJ;T];@!G89!K;J!`88@d!G??@8S>889=;!889!K;J!`88@!
Z88@?M!=;A;!];J@;BB<9>!K;;SJd!J;@!>?;=B;O@<9>!889!=;!
T<9<FJ;@7!&;!&<@;NJ;O@!G?;>J!=;!@;8NJ<;!G89!=;!$88=!]<`7!
-9=<;9!=;!$88=!>;;9!@;8NJ<;!K;;SJ!>;>;G;9!];@<NKJ!=;!
&<@;NJ;O@!AO:BF!889!=;!T<9<FJ;@7!

!
!

!

5[! (@J<B;:!5Cd!!
G<;@=;!:<=!

&;!T<9<FJ;@!FJ;:J!Gkk@!5!?BJ?];@!G89!K;J!`88@d!
G??@8S>889=;!889!K;J!`88@!Z88@?M!=;!];>@?J<9>!
];J@;BB<9>!K;;SJd!?S!K<`!=;!];>@?J<9>!>?;=B;O@J!=89!Z;:!
889!=;!];>@?J<9>!A<`9!>?;=B;O@<9>!?9JK?O=J7!

!
!

!

5Y! (@J<B;:!5Hd!
JZ;;=;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!FJ;:J!`88@:<`BF!]<99;9!G<`S!T889=;9!98!8S:??M!
G89!;:B!]?;B`88@!=;!]8:89F!;9!=;!G;@:<;FE!;9!
Z<9FJ@;B;9<9>!G8FJ!;9!]@;9>J!;;9!`88@G;@F:8>!O<J!Z88@<9!
K;J!<9J;@9;!];:;<=!;9!=;!Z;@BA88TK;=;9!G89!K;J!/O@;8O!
<9!K;J!8S>;:?M;9!]?;B`88@!O<J;;9>;A;J!Z?@=;97!

!
!

!

5C! (@J<B;:!5Hd!!
=;@=;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!A;9=J!`88@:<`BF!]<99;9!A;F!T889=;9!98!
8S:??M!G89!;:B!]?;B`88@!889!=;!T<9<FJ;@!=;!G8FJ>;FJ;:=;!
]8:89Fd!=;!G;@:<;FE!;9!Z<9FJ@;B;9<9>!;9!`88@G;@F:8>7!&;A;!
FJOBB;9!>889!G;@>;A;:=!G89!;;9!G;@B:8@<9>!?TJ@;9J!=;!
>;J@?OZK;<=d!8S>;:;>=!=??@!=;!'J<NKJ<9>!
#G;@K;<=F8NN?O9J89JF]O@;8O!?S!;;9!89=;@;!=??@!=;!
T<9<FJ;@!889>;Z;A;9!=;FBO9=<>;!8:F!];=?;:=!<9!8@J<B;:!
5D5!G89!/?;B!D!G89!K;J!/O@>;@:<`B!%;J]?;B7!

!
!

!

5H! (@J<B;:!DPd!
!=;@=;!:<=!

1;J!/O@;8O!<F!];G?;>=d!98!G??@8S>889=;!>?;=B;O@<9>!
G89!=;!T<9<FJ;@d!;;9!@;F;@G;S?9=F!J;!G?@T;9!];FJ;T=!J?J!
=;BB<9>!G89!T?>;:<`B;!G;@:<;A;9!G89!K;J!/O@;8O7!

!
!

!

DP! (@J<B;:!DPd!!
G<;@=;!:<=!

1;J!/O@;8O!<F!];G?;>=d!98!G??@8S>889=;!>?;=B;O@<9>!
G89!=;!T<9<FJ;@d!;;9!];FJ;TT<9>F@;F;@G;!J;!G?@T;97!

!
!

!

D5! (@J<B;:!DPd!!
G<`S=;!:<=!

&;!K??>J;!G89!K;J!@;F;@G;S?9=F!;9!=;!
];FJ;TT<9>F@;F;@G;!Z?@=;9!=??@!=;!T<9<FJ;@!
G8FJ>;FJ;:=d!;9!<9!K;J!M@;FJ8J<;N?9J@8NJd!];=?;:=!<9!8@J<B;:!
5Yd!;;@FJ;!:<=d!?M>;9?T;97!

!
!

!

! A0@223- -E^_- `E_- Ea_-

C?GHHI-bJ-"23<=?1G-B214N=<I0I4<1?1G-:A(-c<d@<I1<-G0=<I121K<e-

&

D7R! W#+W03'-*!-+$-W1,-+.!*V,*$+*!.#"*$+(+W*!
!
&;! <9@<NKJ<9>!G89!=;!;XJ;@9;!>?G;@989N;! <F! ?9J?;@;<B;9=7!*@! A<`9! ?9G?:=?;9=;!Z88@]?@>;9!=<;! ;@G??@!
A?@>=@8>;9!=8J!K;J!];:;<=!?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ!;9!=;!]<`! :89=G;@?@=;9<9>!/,U!
?M>;:;>=;! J8B;9! =?;:T8J<>! Z?@=;9! >;@;8:<F;;@=! ;9! =8J! G;@>?;=<9>;9! Z?@=;9! 8S>;=@8>;9! 889! =;!
?G;@K;<=!=<;!G89!/,U!Z?@=;9!G;@Z8NKJ7!#M!G;;:!MO9J;9!Z?@=J!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!9<;J!?S!9<;J!J<`=<>!
98>;:;;S=7!!

1;J! ?9J]@;B;9! G89! ;;9! 8NJO;:;! G<F<;d! ];:;<=! ;9! ];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9d! ;;9! Z;JJ;:<`B! G;@;<FJ! `88@:<`BF!
M@;FJ8J<;N?9J@8NJd! ;;9! M;@<?=<;B;! ];??@=;:<9>! =88@G89d! FJ@ONJO@;;:! ?G;@:;>d! ;;9! aFNK@<SJ;:<`B;b!
];??@=;:<9>!G89!=??@!/,U!?M>;:;G;@=;!=?NOT;9J;9!;9!K;J!9<;J!J<`=<>!?M:;G;@;9!G89!=?NOT;9J;9!A?8:F!
=;! ];>@?J<9>! :;<=J! J?J! ?9A;B;@K;=;9d! ?9=O<=;:<`BK;=;9! ;9! G@8>;9! <9! ;;9! ?@>89<F8J<;! Z88@]<`! >@?J;!
S<989N<c:;! ];:89>;9! ?M! K;J! FM;:! FJ889! ;9! ;:;T;9J8<@;! ];><9F;:;9! G89! T898>;T;9J! ?9J]@;B;97! &;!

?:=?;9=;! FJO@<9>d! ];K;;@F<9>! ;9!
J?;A<NKJ!=??@!=;!)<9<FJ;@7!&<J!K;;SJ!??B!<TM8NJ!?M!=;!J88BO<J?;S;9<9>!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ7!&??@=8J!
N?9N@;J;! 8SFM@8B;9! ?9J]@;B;9! A<`9! >;;9! M@<?@<J;<J;9! >;FJ;:=7! &;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! Z;;J! 9<;J! ?S!
?9G?:=?;9=;!Z8J!Z?@=J!];@;<BJd!Z;:B;!];:89>@<`B;!>;];O@J;9<FF;9!;9!?9JZ<BB;:<9>;9!A<NK!98J<?988:!;9!
<9J;@98J<?988:! G??@=?;9! ?M!]8F<F!Z88@G89! ];F:O<JG?@T<9>! ;9! ]<`FJO@<9>! =<;9J! M:88JF! J;! G<9=;97! ,;G;9F!
:;<=J! K;J! J?J! T<FG;@FJ89=;9! ?G;@! Z8J! =;! ?G;@K;<=! a=;! )<9<FJ;@! G89! 2<989N<c9b! G89! /,U! B89fT8>!
G;@Z8NKJ;97!*;9!89=;@!>;G?:>!<F!=8J!;@!?9=O<=;:<`BK;=;9!];FJ889!?G;@!Z<;d!Z;:B;!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!
K;;SJ! J;9!?MA<NKJ;!G89!/,U7!1;J!?9J?;@;<B;9=! A<`9! G89!=;! <9@<NKJ<9>! G89!=;!;XJ;@9;!>?G;@989N;!K;;SJ!
<9G:?;=!?M!=;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!<9J;@9;!>?G;@989N;7!-9!K??S=FJOB!I!Z?@=J!=<J!A<NKJ]88@7!!
! !



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67=&

&

#$$C&'A%D-O--!"A,.",-)$+,."*"5,--

I75! -+0*-&-+.!!
3
&<J!K??S=FJOB!>88J!<9!?M!=;!Z<`A;!Z88@?M!=;!<9J;@9;!>?G;@989N;!<F!<9>;@<NKJ!]<`!/,U!a=;!?MA;Jb!;9!Z8J!=;!
>;G?:>;9!A<`97!"??@!A?G;@!T?>;:<`B!Z?@=J!??B!<9>;>889!?M!=;!Z;@B<9>!G89!=;!<9@<NKJ<9>7!&88@988FJ!Z?@=J!
<9>;>889!?M!=;!??@A88B!<F!G89!=;!Z<`A;!Z88@?M!=;!<9J;@9;!>?G;@989N;!<F!<9>;@<NKJ7!!
!
&;! <9@<NKJ<9>! G89! =;! <9J;@9;! >?G;@989N;!Z?@=J!T;=;!];M88:=! ;9! ];j9G:?;=! =??@! =;! <9@<NKJ<9>! G89! =;!
;XJ;@9;!>?G;@989N;7!&;! <9@<NKJ<9>;9!];j9G:?;=;9!;:B88@!Z;=;@A<`=F7!&8J! A8:! <9!=<J! K??S=FJOB! A<NKJ]88@!
Z?@=;97!!

I7D! #U6*,!-+$-W1,-+.!-+,*$+*!.#"*$+(+W*!

I7D75! ',3$*+!*+!/*1**$'*+!!
!
B$1371>%$&3 *730$13%*(01*&!3!$#$&3''&30$13%$'-*7$%$&3#'&3"%!'&*7'1*$2"$-71$--*&!$&M3"&2$%3@$$%32""%30$13
*&%*(01$&3#'&32$3"%!'&*7'1*$3$&30$13#"%@!$#$&3#'&3,%"($77$&S33
3
E$0$$%7$&3 *73 0$13 *&#"$%$&3 #'&3 $$&3 71$-7$-3 #'&3 @''1%$!$-$&3 $&3 ,%"($2>%$73 "@3 #'713 1$3 71$--$&3 "<3 2$3
"%!'&*7'1*$3 )-*+#$&23 2$3 +>*71$3 %*(01*&!3 ",!''1M3 2'13 R*-3 5$!!$&3 2$3 #'71!$71$-2$3 V)$-$*27W2"$-71$--*&!$&3
%$'-*7$$%1S333
!
G1%'1$!*7(03@$$%+'%$&,-'&33
/,U!];FNK<BJ!9<;J!?G;@!;;9!8NJO;;:!FJ@8J;><FNK!T;;@`8@;9M:89!?S!;;9!=88@889!>;B?MM;:=!T;;@`8@;9M:897!
*@! <F! ;;9! G;@?O=;@=! FJ@8J;><FNK! T;;@`8@;9M:89! ,;:;N?T! U?:<Ng! DPPCE ! =8J! Z8F! ?M>;FJ;:=! J?;9!
];B;9=! Z;@=! =8J! K;J! ;<:89=>;]<;=! '<9J! )88@J;9! K88@! J;:;N?TTO9<N8J<;! A;:S! Z<:=;! @;>;:;9! G898S! =;!
G?@T<9>!G89!K;J!:89=!'<9J!)88@J;97!-9!=<J!T;;@`8@;9M:89!Z?@=J!?9=;@!T;;@!<9>;>889!?M!K;J!];:;<=d!=;!
=?;:FJ;::<9>;9!;9! J8B;9d! =;! @?:! G89!=;!?G;@K;<=!;9!=;! <9@<NKJ<9>! G89!=;!?@>89<F8J<;7!3<J! =;!G;@B@;>;9!
=?NOT;9J8J<;!]:<`BJ!9<;J!?S!=<J!T;;@`8@;9M:89! <9!K;J!G;@:;=;9!=;S<9<J<;S! <F!G8FJ>;FJ;:=7!3<J! <9J;@G<;ZF!;9!
G??@>;:;>=;!=?NOT;9J8J<;!]:<`BJ!=8J!?9=;@=;:;9!G89!K;J!T;;@`8@;9M:89!A<`9!O<J>;G?;@=!<9!=;!8S>;:?M;9!
`8@;9! ?S! 9?>! <9! O<JG?;@<9>! A<`97! *;9! G??@];;:=! =88@G89! <F! K;J! O<J>;Z;@BJ;! ];:;<=FG??@FJ;:! ?G;@!\>'-*1L3
7$%#*($7!=8J!];><9!=<J!`88@!J;@!>?;=B;O@<9>!<F!889>;]?=;9!889!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",7!!

1;J!T;;@`8@;9M:89!DPPCEDP5D!<F!9<;J!T;;@!8NJO;;:!;9!=<;9J!>;8NJO8:<F;;@=!J;!Z?@=;97!-9!;;9!<9J;@G<;Z!
K;;SJ!=;!&<@;NJ;O@!889>;>;G;9!K<;@G89!];ZOFJ!J;!A<`9!;9!=8J!K<`!?T!=;!:89>;!J;@T<`9!B?;@F!G89!/,U!J;!
];M8:;9d! =;! G<F<;! ;9! ];:;<=F=?;:FJ;::<9>;9! ?M! K;J! >;]<;=! G89! J;:;N?TTO9<N8J<;! G89! =;!)<9<FJ;@! 9?=<>!
K;;SJ7! 1<`! K;;SJ! K;J! ]<`! =;! G??@T8:<>;!)<9<FJ;@! G89! ,*6",! ;9! ]<`! =<;9F! G??@>89>;@F! 889>;B88@J!T88@!
=88@889!<F!9?NKJ89F!>;;9!M@<?@<J;<J!>;>;G;97!
!
.;G?:>! G89! K;J! ?9J]@;B;9! G89! ;;9! 8NJO;;:!T;;@`8@;9M:89! ;9! ;;9!T;;@`8@;9];>@?J<9>! <F! =8J! ;@! >;;9!
<9A<NKJ!<9!=;!;SS;NJ;9!G89!K;J!?M>;FJ;:=;!];:;<=!<F7!*@!<F!>;;9!<9A<NKJ!?S!/,U!T<==;:;9!?G;@K?O=J!?S!`O<FJ!
T?;J!];AO<9<>;97!*;9!N?9J@?:;!=<;!B89!]<`=@8>;9!889!K;J!;SS;NJ<;G;@!<9A;JJ;9!G89!T<==;:;9!?9J]@;;BJ!=OF7!
-9!;;9!G89!=;!<9J;@G<;ZF!<F!988@!G?@;9!>;]@8NKJ!=8J!'<9J!)88@J;9!?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!
9?>!;;9! <9K88:F:8>!T?;J!T8B;9!;9!@;><?988:!;;9!T;;@! J??9889>;G;9=;!@?:!Z<:!G;@GO::;9! <9!;;9!FJ;@B!
N?9NO@@;@;9=;!T8@BJ7!1;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!8NJO;;:!T;;@`8@;9M:89!]@;9>J!8:F!@<F<N?!T;J!A<NK!T;;!=8J!
89=;@;!;<:89=;9!<9!=;!@;><?!'<9J!)88@J;9!G??@!BO99;9!A<`97!!

;*7*$M3@*77*$M3'-!$@$&$32"$-71$--*&!$&3$&3"%!'&*7'1*$71%>(1>>%3
"?:>;9F!=;!&<@;NJ;O@!K;;SJ!/,U!;;9!G<F<;d!T<FF<;d!8:>;T;9;!=?;:FJ;::<9>;9!;9!;;9!?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@7!
1<`!];FNK<BJ!9<;J!?G;@!;;9!=?NOT;9JDI!Z88@<9!=;A;! <9S?@T8J<;! <F!?M>;9?T;97!1<`!K;;SJ!=;!$;B;9B8T;@!
K<;@G??@!G;@Z;A;9!988@!=;!Z;]F<J;!G89!/,U7!!

&;! KO<=<>;! ?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@! G89! /,U! <F! 8SZ<`B;9=! G89! Z8J! <9<J<;;:! Z8F! >;8=G<F;;@=! =??@! /,U!
+;=;@:89=F;! (9J<::;9DQ!;9!Z8J! 8S>;:;<=! B89!Z?@=;9! G89! =;! <9J;@9;! FJ@ONJOO@! A?8:F! ?TFNK@;G;9! <9! K;J!

,;:;N?T!U?:<Ng!DPPCE -9!K??S=FJOB!Q!>889!Z<`!K<;@!G;@=;@!?M!<97!!

]''%,-'&3
*;9! FNK@<SJ;:<`B! `88@M:89!?9J]@;;BJ7! *;9! `88@M:89! <F! ;;9!=?NOT;9J!Z88@<9!=;! `88@:<`BF;!=?;:;9!G;@J88:=!
A<`9!988@!8NJ<G<J;<J;9!;9!Z;@BA88TK;=;97!&;!&<@;NJ;O@!K;;SJ!;;9!=;@>;:<`B!M:89!9<;J!?M>;FJ;:=!?T=8J!K<`!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
79&[,,)D**1#*'&R(()$'&#*B*&$'O,)2(%$*&@('&B$W'&,E+*',2*'&B$W'&**'&W(()-*)51(+A&2**)W()*'E1('&*'&**'&W(()E1('8&
7:&/)$*O&/*5%"")5.,11*+*&-('&H*%&Y$1('#+*D$*#&P$'%&Q(()%*'&(('&#*&S((#&-('&Q$'$5%*)5&-('&#*&^*#*)1('#5*&!'%$11*'A&#8#8&=;&(E)$1&
,-*)#)(.H%&-('&%(@*'&-('&/04&^!&'(()&*$1('#+*D$*#&P$'%&Q(()%*'&E*)&=>F:F &



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&677&

&

M@<?@<J;<J!K;;SJ!>;>;G;9!889!89=;@;!Z;@BA88TK;=;97!1<`!];FNK<BJ!Z;:!?G;@!;;9!:<`FJ!T;J!8::;!a:?M;9=;!;9!
>;M:89=;b!M@?`;NJ;97!!
!
&??@!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9! `88@M:89! <F!9<;J! J@89FM8@89J!>;T88BJ!G??@!=;!T;=;Z;@B;@Fd!=;!$88=!G89!
,?;A<NKJ! ;9! =;! )<9<FJ;@d! Z899;;@! ]<99;9! K;J! `88@d! Z;:B;! 8NJ<G<J;<J;9! Z?@=;9! O<J>;G?;@=d! =??@! Z;:B;!
8S=;:<9>!;9! J;>;9!Z;:B;!B?FJ;97!.;G?:>;9! A<`9!=8J!T<==;:;9!T?>;:<`B!9<;J! ;SS;NJ<;S!Z?@=;9! <9>;A;J! ;9!
=88@988FJ! ];T?;<:<`BJ! K;J! ?9J]@;B;9! G89! ;;9! `88@M:89! K;J! O<J?;S;9;9! G89! J?;A<NKJ! =??@! =;! $88=! G89!
,?;A<NKJ!;9!K;J!];??@=;:;9!G89!=;!O<J>;G?;@=;!Z;@BA88TK;=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!=??@!=;!)<9<FJ;@!G89!
,*6",7!*;9!89=;@!>;G?:>!<F!=8J!??B!>;;9!=??@G;@J8:<9>!M:88JFG<9=J!988@!M:899;9!M;@!8S=;:<9>7!&88@=??@!
?9J]@;;BJ! ;;9! <9FJ@OT;9J! G??@! =;! &<@;NJ;O@! ?T! =;! =??@! =;! F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9! O<J>;G?;@=;!
Z;@BA88TK;=;9!J;!;G8:O;@;9!;9!KO9!J;!];??@=;:;97!!

F%$71'1*$("&1%'(13
*;9! M@;FJ8J<;N?9J@8NJ! ?9J]@;;BJ7! '<9=F! =;!&<@;NJ;O@! <9! SO9NJ<;! <Fd! <F!T;J! K;T! >;;9!Z;JJ;:<`B! G;@M:<NKJ!
M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!889>;>889!=??@!=;!)<9<FJ;@!aA<;!??B!M8@8>@88S!D7D75b7!&;!&<@;NJ;O@!;@G88@J!K;J!8:F!;;9!
>;T<F! =8J! T;J! K;T! >;;9! BZ89J<J8J<;G;d! BZ8:<J8J<;G;! ;9! S<989N<c:;! 9?@T;9! ;9! =?;:FJ;::<9>;9! A<`9!

! ;;9! `88@M:89! ;9! Z;@B8SFM@8B;9! T;J! A<`9!
F:;OJ;:!SO9NJ<?98@<FF;97!"??@!K;T!<F!?9];B;9=!Z8J!N?9N@;;J!G89!K;T!Z?@=J!G;@Z8NKJ7!1;J!?9J]@;B;9!G89!
;;9! M@;FJ8J<;N?9J@8NJ! ];T?;<:<`BJ! =;! J88BO<J?;S;9<9>! G89! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! ?T=8J! ii9! G89! =;!
N?9J@?:;9?@T;9! ?9J]@;;BJ7! *9! G??@! =;! )<9<FJ;@! ?9J]@;;BJ! ;;9! <9FJ@OT;9J! ?M! ]8F<F! Z88@G89! K<`! =;!
O<J>;G?;@=;!Z;@BA88TK;=;9!B89!;G8:O;@;9!;9!&<@;NJ;O@!JOFF;9J<`=F!;9!8NKJ;@8S!B89!];??@=;:;97!!

4*%$(1*$%$!-$@$&13
&;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!FNK@<`SJ!G??@!=8J!=;!&<@;NJ;O@!;;9!=<@;NJ<;@;>:;T;9J!G8FJFJ;:J!98=8J!=;!$88=!
G89!,?;A<NKJ!=88@?G;@!<F!>;K??@=7!1<;@<9!A<`9!@;>;:F!9;;@>;:;>=!T;J!];J@;BB<9>!J?J!K;J!J;!G?:>;9!<9J;@9E!
;9!;XJ;@9!];:;<=!=<;!]<`!8SZ;A<>K;<=!?S!G;@K<9=;@<9>!G89!=;!&<@;NJ;O@!BO99;9!Z?@=;9!>;G?:>=!=??@!A<`9!
M:88JFG;@G89>;@7! *;9! =<@;NJ<;@;>:;T;9J! <F! 9<;J! ?M>;FJ;:=7! #?B! <F! K;J! =;! $;B;9B8T;@! 9<;J! <9A<NKJ;:<`B!
>;T88BJ! ?S! =8J! =;!&<@;NJ;O@d! >;K??@=! =;! $88=d! ;;9! G89! =;!T;=;Z;@B;@F! K;;SJ! 889>;Z;A;9! 8:F! A<`9!
M:88JFG;@G89>;@7DR!

.;G?:>!G89!K;J!?9J]@;B;9!G89!;;9!=<@;NJ<;@;>:;T;9J!<F!=8J!=;!@;>;:F!?TJ@;9J!K;J!J;!G?:>;9!];:;<=!9<;J!
J@89FM8@89J! A<`97! &<J! A8:! K;J! SO9NJ<?9;@;9! G89! ;;9! Z88@9;T;@! ];T?;<:<`B;9d! Z8J! ??B! >;:=J! G??@! K;J!
SO9NJ<?9;@;9!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ7!

8'.$&M3#$%'&1R""%2$-*+.0$2$&3$&3)$#"$!20$2$&3
-9!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!FJ889!=;!J8B;9d!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!
];FNK@;G;97!&;!];G?;>=K;=;9!=<;!98T;9F!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!889!=;!&<@;NJ;O@!A<`9!>;T89=8J;;@=d!
A<`9!G8FJ>;:;>=! <9!;;9!T89=88J];F:O<J7!&;!&<@;NJ;O@!K;;SJ! <9!;;9! <9J;@G<;Z!];G;FJ<>=!=8J!K<`!9?NKJ89F!
K;J!T89=88J];F:O<JD[!O<J!DPPR!K89J;;@J7!1<`!];FNK<BJ!?G;@!;;9!>;8NJO8:<F;;@=!T89=88J];F:O<J!>;=8J;;@=!
?M!5!T88@J!DP5R!;9!?9=;@J;B;9=!=??@!=;!)<9<FJ;@!?M!DP!T;<!DP5Re!=<J!];F:O<J!<F!9<;J!?G;@K89=<>=!889!=;!
$;B;9B8T;@7! &;! &<@;NJ;O@! /,U! K89J;;@J! =<J! ];F:O<J! 9?>! 9<;J! ?T=8J! K<`! 9<;J! A;B;@! Z;;J! ?S! =;!
>;8NJO8:<F;;@=;!G;@F<;!S?@T;;:!<9!Z;@B<9>!<F!>;J@;=;97!!

1?;:89>!;;9!T89=88J!=OO@Jd! <F!9<;J!G??@>;FNK@;G;9! <9!=;!Z;J7!1;J! <F!T?>;:<`B!?T!;;9!T8X<TOT=OO@!
G8FJ!J;!FJ;::;97!-9!K;J!T89=88J!889!=;!&<@;NJ;O@!G89!DPPR!<F!=<J!9<;J!>;];O@=7!(:F!>;G?:>!K<;@G89!=OO@J!
K;J!T89=88J! A?:89>! =;!T89=8J;@;9=;! ;9J<J;<J! ];FJ88JDY7! -9! =<J! >;G8:! <F! =;!T89=8J;@;9=;! ;9J<J;<J! K;J!
J?;9T8:<>;!];FJOO@FN?::;>;!G89!'J7!)88@J;97!&;A;!<F!;NKJ;@!98!5P!?BJ?];@!DP5P!?M>;K?O=;9!J;!];FJ8897!
&;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!<F!G;@89JZ??@=;:<`B!>;Z?@=;97!1;J!T89=88J!<F!=OF!98!5P!?BJ?];@!DP5P!B?T;9!J;!
G;@G8::;97!(S>;G@88>=!B89!Z?@=;9!?S!8::;!];F:O<J;9!=<;!?M!]8F<F!G89!=8J!T89=88J!98!=;!?9JT89J;:<9>!
G89!=;!+;=;@:89=F;!(9J<::;9!A<`9!>;9?T;9d!Z;:!@;NKJT8J<>!A<`9!T;J!8::;!>;G?:>;9!G89!=<;97!1;J!<F3889!J;!
];G;:;9!?T!K;J!N?9N;MJET89=88J!Z88@!9?=<>!889!J;!M8FF;9!;9!A?!FM?;=<>!T?>;:<`B!T;J!J;@O>Z;@B;9=;!
B@8NKJ! <9! Z;@B<9>! J;! :8J;9! J@;=;9! ?T! A?! ;G;9JO;:;! `O@<=<FNK;! >;FNK<::;9! <9! =;! 98]<`;! J?;B?TFJ! T;J!
];:89>K;]];9=;9!J;!G??@B?T;97-

&;! J8B;9d! G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9! ;9! ];G?;>=K;=;9! G89! =;! F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9! ;9! =;! ?G;@<>;!
T;=;Z;@B;@F! A<`9! 9<;J! 9;;@>;:;>=! <9! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U7! "??@8:F9?>! ?9J]@;;BJ! ;;9! <9J;>@88:!
=?NOT;9J! Z88@<9! =;A;! A<`9! G8FJ>;:;>=7! *TM:?g; DC d! T88@!
SO9NJ<;?TFNK@<`G<9>;9!T8B;9! =88@G89! >;;9! =;;:! O<J7! &;! J8B;9! A<`9! Z;:! ?M>;9?T;9! <9! =;! <9=<G<=O;:;!
8@];<=F?G;@;;9B?TFJ;97!)?T;9J;;:!:??MJ!;;9!M@?`;NJ! ?@,-$@$&1'1*"&A>,2'1*&!3BCD8""-73'13E8F3GH6
?9=;@!:;<=<9>!G89!K;J!]O@;8O!0<9B;:F!L!U8@J9;@F7!&<J!M@?`;NJ!?TG8J!=;!G?:>;9=;!FJ8MM;9\!

F 1;@A<;9<9>!;9!8NJO8:<F;@<9>!G89!=;!?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@e!
F 2O9NJ<;?TFNK@<`G<9>;9!?MFJ;::;9e!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7>&!)%$@*1&9A&-$WO#*&1$#A&C('#5-*),)#*'$'+&/04&
7;&Q$'$5%*)$*1*&D*5.H$@@$'+&#8#8&=;&#*.*2D*)&7JJ>&&
7?&Q)8&48&V,*#%A&413"56*"-&)'-)!',*773)2%-)''-)+-.'3-'0"-&A&E8K;&*8-8A&!E*1#,,)')7JJ>&)
7<&V*%&Y2E1,]**&V('#D,,@&#(%**)%&-('&("+"5%"5&7J=78&V*%&$5&',,$%&#*O$'$%$*O&-(5%+*5%*1#8&&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&679&

&

F *G8:O;@;9!G89!=;!SO9NJ<;F!889!=;!K89=!G89!;;9!SO9NJ<;!;G8:O8J<;!FgFJ;;Te!
F W:8FF<S<N8J<;!G89!SO9NJ<;F!;9!?9JZ<BB;:<9>!G89!;;9!F8:8@<FFJ@ONJOO@e!
F (NJO8:<F;@<9>!G89!K;J!N?9N;MJ!;TM:?g;;!K89=]?;B7!!

(:F!8::;F!G?:>;9F!=;!889>;M8FJ;!M:899<9>!:??MJd!A8:!=<J!M@?`;NJ!;<9=!DP5R!8S>;@?9=!A<`97!,;9!J<`=;!G89!=;!
<9J;@G<;ZF! :8>;9! =;! N?9N;MJSO9NJ<;?TFNK@<`G<9>;9! J;@! >?;=B;O@<9>! ]<`! =;! &<@;NJ;O@7! &;! N?9N;MJE
SO9NJ<;?TFNK@<`G<9>! G89! =;! &<@;NJ;O@! Z8F! ?M! =8J! T?T;9J! 9?>! 9<;J! G??@>;:;>=! 889! =;! )<9<FJ;@! G89!
,*6",7!

F%"($77$&3$&3,%"($2>%$73
U@?N;FF;9!;9!M@?N;=O@;F!A<`9!9?>!9<;J!];FNK@;G;97!.;G?:>;9!=88@G89!A<`9!?9=;@!T;;@\!

F =8J! 9?>! >;;9f?9G?:=?;9=;! <9A<NKJ! ];FJ88J! <9!Z<;!Z8J! =?;J! ;9!Z8J! =;! ?9=;@:<9>;! @;:8J<;F! A<`9!
JOFF;9!8S=;:<9>;9!;9!M@?N;FF;97!-9A<NKJ! <F!9?=<>!?T!]<`G??@];;:=!;;9!Z;@BZ<`A;!O<J!J;!=@8>;9d!

d! ]<`! J;! FJO@;9! ;9! >;@<NKJ;! <9J;@9;!
N?9J@?:;T88J@;>;:;9!J;!J@;SS;97!!

F =8J!;;9!J??:!?9J]@;;BJ!Z88@T;;!=;!];J@?OZ]88@K;<=!G89!=;!<9S?@T8J<;G??@A<;9<9>!T;;@!Z?@=J!
>;]?@>=7!!

-9!T88@J! DP5R! K;;SJ! '#(/! =;!&<@;NJ;O@! >;8=G<F;;@=! =;! M@?N;FF;9! ;9! M@?N;=O@;F! J;! ];FNK@<`G;97! &<J!
8=G<;F!Z?@=J!?M>;G?:>=7!,;9!J<`=;!G89!=;! <9J;@G<;ZF!Z8F!/,U!];A<>!T;J!=;!B;OA;!?G;@!Z;:B;!;XJ;@9;!
?@>89<F8J<;!=<J!M@?`;NJ!G??@!K;9!A8:!O<JG?;@;97!!
!
6'&'!$@$&1*&<"%@'1*$33
&;! F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9d! W2#d! W##! ;9! 1$fU$fW(! T898>;@d! :;G;@;9! T898>;T;9J<9S?@T8J<;d! A>97!
,%"!%$773%$,"%17d!?M!889!=;!&<@;NJ;O@7!&;A;!@8MM?@J8>;F!G?@T;9!<9J;>@88:!?9=;@=;;:!G89!=;!@8MM?@J8>;!
889! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ7! #M! ]8F<F! G89! =;! 898:gF;! G89! =;! =?NOT;9J;9! <F! G8FJ>;FJ;:=! =8J! =;A;!
T898>;T;9J@8MM?@J8>;F!Z?@=;9!?M>;FJ;:=!F<9=F!T;=<?!DP5Q7!"??@!=;!<9K?O=!G89!=;A;!@8MM?@J8>;F!A<`9!
>;;9!FM;N<S<;B;!@<NKJ:<`9;9!>;>;G;9!=??@!=;!&<@;NJ;O@7!3<J!?9A;!;<>;9!898:gF;!G89!=;!@8MM?@J8>;F!<F!?9F!
?9=;@!T;;@!K;J!G?:>;9=;!?M>;G8::;9\!!

F &;! M;@<?=;! G89! K;J! ?G;@8::! @;M?@J! FJ;TJ! 9<;J! G?::;=<>! ?G;@;;9! T;J! ]<`>;G?;>=;! =;;:!
@8MM?@J;9e!

F &;!=8J;@<9>!?9J]@;;BJ!;9!??B!]:<`BJ!9<;J!889!Z<;!=;!@8MM?@J;9!A<`9!889>;]?=;9e!
F -9>;>889! Z?@=J! ?M! O<J>;G?;@=;! J8B;9! <9! ;;9! ];M88:=;! M;@<?=;7! /;M88:=;! <9S?@T8J<;!

?9J]@;;BJ7!6?!A?O!G89!=;!2<989N<c:;!&<G<F<;!??B!BZ89J<J8J<;G;! <9S?@T8J<;!G;@Z8NKJ!BO99;9!
Z?@=;9!A?8:F!G??@!];J@;SS;9=;!M;@<?=;!=;!@;8:<F8J<;!G;@FOF!];>@?J<9>d!;;9!G;@B:8@<9>!G89!=;!
G;@FNK<::;9d! S<989N<c:;! B;9>;J8::;9! Z88@T;;! =;! S<989N<c:;! J?;FJ89=! G89! /,U! Z?@=J!
];??@=;;:=!;9!>;T;J;9!aG??@];;:=!:<hO<=<J;<Jd!F?:G8]<:<J;<J!;7=7b7!!

!
-9!K;J!JZ;;=;!<9J;@G<;Z!T;J!=;!&<@;NJ;O@!A<`9!=;A;!898:gF;];G<9=<9>;9!T;J!K;T!>;=;;:=7!6<`9!@;8NJ<;!
K<;@?M! Z8F! =8J! 8:! FJ8MM;9! A<`9! ?9=;@9?T;9! ?T! =;! @8MM?@J8>;F! J;! G;@];J;@;97! &<J! <F! 9<;J! 98=;@!
?9=;@A?NKJ!=??@!=;!$;B;9B8T;@7!!

'M;N<S<;B;!@<NKJ:<`9;9!A<`9!;;9!FJO@<9>FE!;9!];K;;@F<9>F<9FJ@OT;9J7!(:F!FM;N<S<;B;!@<NKJ:<`9;9!?9J]@;B;9!<F!
;@!?M!=<J!MO9J!>;;9!FM@8B;!G89!FJO@<9>!;9!];K;;@F<9>7!.;G?:>!K<;@G89!<F!=8J!=;!G@88>!A<NK!G??@=?;J!?S!=;!
?M>;:;G;@=;! <9S?@T8J<;! @;:;G89J! <F! G??@! =;! &<@;NJ;O@! ;9! T88BJ! K<`! ;@! >;]@O<B! G89! ]<`! =;! FJO@<9>! ;9!
];K;;@F<9>7!&;!F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9!];M8:;9!9O!A;:S!Z;:B;!<9S?@T8J<;!A;!:;G;@;9!889!=;!&<@;NJ;O@7!!

'<9=F!DP5I!:;G;@J!=;!W2#!T889=;:<`BF!889GO::;9=!9?>!89=;@;!T;;@!>;=;J8<::;;@=;!S<989N<c:;!<9S?@T8J<;!
?M!889!=;!&<@;NJ;O@7!1;J!];J@;SJ!<9S?@T8J<;!<9!*XN;:!];FJ89=;9!?G;@!J;!];J8:;9!];=@8>;9d!>;S8NJO@;;@=;!f!
J;!?9JG89>;9!];=@8>;9d!;9!K;J!G;@:??M!G89!=;!@;8:<F8J<;!J;9!?MA<NKJ;!G89!=;!];>@?J<9>7!#M!=;!<9S?@T8J<;!
?G;@! =;! J;! ];J8:;9! ];=@8>;9! ;9! >;S8NJO@;;@=;! f! J;! ?9JG89>;9! ];=@8>;9!Z?@=J! =??@! =;!&<@;NJ;O@! ;;9!
NK;NB!O<J>;G?;@=!J;@Z<`:!=;!W2#!K<;@?M!??B!8:!;;9!O<J>;]@;<=;!NK;NB!K;;SJ!O<J>;G?;@=7!!

(89>;A<;9! ;;9! W2#! 9?@T88:! >;FM@?B;9! G;@89JZ??@=;:<`B! <F! G??@! ?9=;@! T;;@! K;J! ];K;;@F;9! G89!
S<989N<c:;! @<F<N? F! ;9! =;! >;:=FJ@?T;9d! =;! S<989N<c:;! M:899<9>d! K;J! G;@A?@>;9! G89! <9J;@9;! ;9! ;XJ;@9;!
G;@F:8>:;>><9>! G89! =;! S<989N<c:;! F<JO8J<;! G89! ;;9! ?@>89<F8J<;! ;9! K;J! @8MM?@J;@;9! =88@?G;@! 889! K;J!
T898>;T;9J!<F!K;J!?MT;@B;:<`B!=8J!9?>!;;9!NK;NB!Z?@=J!O<J>;G?;@=!=??@!=;!&<@;NJ;O@7!&<J!@?;MJ!G@8>;9!
?M!?G;@!=?;:T8J<>K;<=7!-9!K??S=FJOB!Q!>889!Z<`!K<;@!G;@=;@!?M!<97!

E$!%"1*&!33
_88@:<`BF! Z?@=J! ;;9! ];>@?J<9>! ?M>;FJ;:=7! &;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! FNK@<`SJ! G??@! =8J! =;! ];>@?J<9>!
G??@A<;9! G89! ;;9! J?;:<NKJ<9>! G??@! ii9! 8O>OFJOF! G89! K;J! `88@! G??@8S>889=;! 889! K;J! `88@! Z88@?M! K;J!
];J@;BB<9>!K;;SJ!J;@!J?;JF<9>!889!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!T?;J!Z?@=;9!G??@>;:;>=!;9!Gkk@!5!F;MJ;T];@!
T?;J!Z?@=;9! 889>;]?=;9!889! =;!)<9<FJ;@! J;@! >?;=B;O@<9>7!&;! `88@:<`BF;! ];>@?J<9>! <F! G??@8:F9?>! 9<;J!
J<`=<>! ?M>;FJ;:=! ;9! 889>;]?=;9! 889! =;! )<9<FJ;@! ;9! =;! ];>@?J<9>! <F! 9<;J! 8:J<`=! >?;=>;B;O@=! =??@! =;!
)<9<FJ;@!G89!,*6",7!-9!M8@8>@88S!D7D75!<F!8:! <9>;>889!?M!=;!>;G?:>;9!G89!K;J!9<;J!J<`=<>!889]<;=;9!;9!
9<;J!>?;=B;O@;9!G89!;;9!];>@?J<9>7!!



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67:&

&

-9! =;! <9J;@G<;ZF! <F! G;@J;:=! =8J! =;! `88@:<`BF;! ];>@?J<9>! Z?@=J! ?M>;FJ;:=! ?M! ]8F<F! G89! <9>;=<;9=;!
];>@?J<9>;9!;9!Z;9F;9:<`FJ`;F!G89!=;!G;@FNK<::;9=;!8S=;:<9>;97!*;9!`88@M:89!?S!89=;@;!FM;N<S<;B;!M:899;9!
:<>>;9!;@!9<;J!889!J;9!>@?9=F:8>7!"??@8S>889=;!889!=;!?MFJ;::<9>!G89!=;!];>@?J<9>!G<9=J!??B!>;;9!G?@T!
G89!@<F<N?898:gF;!M:88JF7!#M!=;! <9>;=<;9=;!];>@?J<9>;9!;9!Z;9F;9:<`FJ`;F!Z?@=J!G@<`Z;:!9??<J! S;;=]8NB!
?9JG89>;9!G89!=;!&<@;NJ;O@7!':;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9!N?9FJ8J;@;9!8NKJ;@8S!?S!KO9!<9>;=<;9=;!];>@?J<9>;9!
?S!Z;9F;9!>;K;;:!?S!>;=;;:J;:<`B!A<`9!>;K?9?@;;@=7!

&8J!;;9!`88@:<`BF;!];>@?J<9>!Z?@=J!?M>;FJ;:=!A?9=;@!;;9!`88@M:89!?S!89=;@;!FM;N<S<;B;!M:899;9!8:F!]8F<F!
<F! ?MT;@B;:<`B7! *;9! ];>@?J<9>! <F! 9?@T88:! >;FM@?B;9! ;;9! S<989N<c:;! G;@J8:<9>! G89! =;! M:899;9d! ;;9!
N<`S;@T8J<>;!Z;;@>8G;!G89!>;M:89=;!8NJ<G<J;<J;97!!

+88@!889:;<=<9>!G89!?9A;!898:gF;!G89!=;!=??@!?9F!?9JG89>;9!];>@?J<9>;9!DP55EDP5R!T;@B;9!Z<`!K;J!
G?:>;9=;!?M\!

F &;!J?;:<NKJ<9>!]<`!=;!];>@?J<9>;9!];G8J!F:;NKJF!K<;@!;9!=88@!;;9!N<`S;@T8J<>;!FM;N<S<N8J<;7!!
F &;!];>@?J<9>;9!G;@FNK<::;9!hO8!<9@<NKJ<9>!;9!M@;F;9J8J<;!M;@!`88@7!!
F &;!];>@?J<9>;9!A<`9!9<;J!>;=8J;;@=!T7O7G7!=;!];>@?J<9>!DP5D7!
F &;!];>@?J<9>;9!A<`9!<9!=?::8@F!?M>;FJ;:=!J;@Z<`:!=;!`88@@;B;9<9>!<9!>O:=;9F!Z?@=J!?M>;FJ;:=7!!

&<J!G??@`88@!<F!=;!N?9N;MJ];>@?J<9>!DP5R!9;;@Z88@JF!]<`>;FJ;:=!<9!;;9!F;FF<;!Z88@<9!988FJ!=;!&<@;NJ;O@!
;9!W2#!G89!/,U!??B!=;!:;=;9!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!;9!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!889Z;A<>!Z8@;97!3<J!
;;9!G;@>;:<`B<9>!G89!=;!<9<J<;;:! <9>;=<;9=;!];>@?J<9>!>;=8J;;@=!5H!`89O8@<!DP5R!;9!=;!];>@?J<9>!=<;!<9!
8M@<:! DP5R! =??@! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! <F! 889>;]?=;9! 889! A<`9! N?::;>8! T<9<FJ;@F! ;9! =;! G@8>;9! =<;!
K<;@?G;@!A<`9!>;FJ;:=d!]:<`BJ!K;J!G?:>;9=;\!

F &;!];>@?J;!O<J>8G;9!A<`9!9;;@Z88@JF!]<`>;FJ;:=!T;J!5QdQm7!&;!9;;@Z88@JF;!]<`FJ;::<9>!];J@;SJ!=;!
G?:>;9=;!M?FJ;9\!8=G;@J<F<9>!L!M@?T?J<?9d!T;T];@FK<M!S;;Fd!=?98J<?9!L!NK8@<J8]:;!N?9J@<]OJ<?9d!
M@?S;FF<?98:! S;;Fd! @;M8<@F! L! T8<9J;989N;d! @;M@;F;9J8J<?9! ;XM;9F;d! J@8<9<9>! ;XM;9F;d! J@8G;:!
;XM;9F;!;9!OJ<:<J<;F7!&;!S?NOF!<F!=88@]<`!=OF!>;:;>=!?M!889M8FF<9>!G89!?M;@8J<?9;:;!B?FJ;97!!

F &;!T8J;@<;:;!M?FJ! <9G;FJ;@<9>;9! <F!]:<`B]88@!9<;J! <9!];FNK?OZ<9>!>;9?T;97!.;A<;9!=;!?TG89>!
G89!K;J!J?J88:!];>@?J;!];=@8>!889! <9G;FJ;@<9>;9! <F!=8J!;9;@A<`=F!?MG8::;9=7!)88@!89=;@A<`=F! <F!
K;J!??B!];>@<`M;:<`B!?T=8J!>;=89;! <9G;FJ;@<9>;9!Z?@=;9!>;8NJ<G;;@=!;9!?G;@!;;9!889J8:! `8@;9!
Z?@=;9!8S>;FNK@;G;97!&;!=88=Z;@B;:<`B;!S<989N<c:;!<TM8NJ!?M!;;9!`88@!<F!=89!];M;@BJ;@7!!

(89! =;! 9;;@Z88@JF;! ]<`FJ;::<9>! G89! =;! N?9N;MJ];>@?J<9>! DP5R! :<>J! >;;9! >@?9=<>;! ?9=;@]?OZ<9>! J;9!
>@?9=F:8>! G?:>;9F! =;! &<@;NJ;O@e! F:;NKJF! ;;9! =<FNOFF<;! K;;SJ! M:88JF>;G?9=;9! ?G;@! =;! 8NJ<G<J;<J;9! =<;!
O<J>;FJ;:=!BO99;9!Z?@=;9!?S!<9!?TG89>!BO99;9!Z?@=;9!G;@T<9=;@=7!

^$%."#$%-$!33
&;!&<@;NJ;O@!G?;@J!>;;9!>;FJ@ONJO@;;@=!Z;@B?G;@:;>!T;J!A<`9!T;=;Z;@B;@F7!*;9!>;FJ@ONJO@;;@=!?G;@:;>!
T;J! A<`9! F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9! G<9=J! ??B! 9<;J! M:88JF7! &??@! =;! &<@;NJ;O@! ;9! =;! F:;OJ;:SO9NJ<?98@<FF;9!
Z?@=J!K;J!9<;J!9?=<>!>;8NKJ!?T!/,U!;;9!B:;<9;!?@>89<F8J<;!<F!;9!=;!:<`9;9!B?@J!A<`97!#G;@:;>!G<9=J!M:88JF!
?M!'230"(!]8F<F7!!
!
*;9!>;FJ@ONJO@;;@=!Z;@B?G;@:;>!<F!;NKJ;@!Z;:!9??=A8B;:<`Bd!??B!<9!;;9!@;:8J<;S!B:;<9;!?@>89<F8J<;d!?T=8J!
K;J!;;9!T<==;:!<F!Z88@T;;!?M!G8FJ;!T?T;9J;9!8::;!T;=;Z;@B;@F!?M!K;JA;:S=;!<9S?@T8J<;9<G;8O!BO99;9!
Z?@=;9! >;]@8NKJ7! &88@988FJ! FNK;MJ! K;J! =;! T?>;:<`BK;<=! ?T! ];:89>@<`B;! ;9! 8NJO;:;! ?9=;@Z;@M;9d!
B@<J<;BMO9J;9!;9!=;@>;:<`B;!J;!];FM@;B;9!T;J!;:B88@7!"??@!;;9!?@>89<F8J<;!=<;!A<NK!G;@=;@!Z<:!G;@];J;@;9!
<F!;;9!>;FJ@ONJO@;;@=!Z;@B?G;@:;>!;;9!?9=;@FJ;O9;9=;!J??:7!

I7D7D! ,#*6-W1,!
!
8"$5*(013 *73 0$13 #$%5'@$-$&3 #'&3 *&<"%@'1*$3 "@3 #'713 1$3 71$--$&3 2'13 2$3 V)$-$*27W2"$-71$--*&!$&3 R"%2$&3
!$%$'-*7$$%231$&3)$0"$#$3#'&3'--$3)$-'&!0$))$&2$&S33

?&-$*2*&!3
1?;Z;:!<9!=;!T;;FJ;!>;G8::;9!<9!;;9!?@>89<F8J<;!];FNK@;G;9!FJ88J!Z8J!=;!J8B;9d!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!
;9! ];G?;>=K;=;9! G89! ;;9! $88=! G89! ,?;A<NKJ! A<`9d! B89! =88@! <9! =;! M@8BJ<`B! ?9=O<=;:<`BK;<=! ?S! A;:SF!
?9;9<>K;<=! ?G;@! ];FJ8897! &8J! <F! ??B! J;! N?9FJ8J;@;9! ]<99;9! /,U7! &<J! B?TJ! ?9=;@! T;;@! =??@=8J! ;;9!
@;>:;T;9J!?TJ@;9J!=;!Z;@BZ<`A;!G89!=;!$88=d!<9>;G?:>;!8@J<B;:!5R!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!J?J!?M!
K;=;9!9<;J!<F!G8FJ>;FJ;:=7!1;J!@<F<N?!=?;J!A<NK!G??@!=8J!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!?M!=;!];FJOO@=;@FFJ?;:!B89!
>889! A<JJ;97! 6;B;@! 988@T8J;! =;! ];:89>;9! >@?J;@! Z?@=;9! B89! =;! G;@:;<=<9>! G??@! =;! $88=! ??B! >@?J;@!
Z?@=;97! -9! =<J! B8=;@! Z?@=J! ?M>;T;@BJ! =8J! =;! ];G?;>=K;=;9! ;9! G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9! G89! ];<=;!
?@>89;9!<9!Z;A;9!G??@JG:?;<;9!O<J!=;!089=FG;@?@=;9<9>7!!

3

3



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67>&

&

8''.>*1"$<$&*&!3
&;!$88=!G89!,?;A<NKJ!?;S;9J!J?;A<NKJ!O<J!?M!=;!8:>;T;9;!>89>!G89!A8B;9!]<`!K;J!/O@;8O!;9!A<;J!J?;!?M!
K;J! ];K;;@! G89! =;! ;<>;9=?TT;9! G89! K;J! ]O@;8O! 8:FT;=;! ?M! =;! 889! K;J! ]O@;8O! J?;G;@J@?OZ=;!
T<==;:;9DH7!&;!$88=!<F!];G?;>=!889!=;!)<9<FJ;@!;9!889!=;!&<@;NJ;O@!8=G<;A;9!J;!>;G;9!T;J!];J@;BB<9>!
J?J! A8B;9! =<;! K;J! /O@;8O! ];J@;SS;9IP7! &;! &<@;NJ;O@! =88@;9J;>;9! <F! G;@89JZ??@=<9>! G;@FNKO:=<>=! ;9!
@;B;9M:<NKJ<>!889!=;!)<9<FJ;@7!&88@988FJ!<F!K<`!];:8FJ!T;J!K;J!];K;;@!G89!=;!S<989N<c:;!T<==;:;9!;9!=;!
;<>;9=?TT;9!G89!K;J!/O@;8O7!1<`!<F!J;@!A8B;!];G?;>=!J?J!=8=;9!G89!];FNK<BB<9>I57!!

%8J! K<;@O<J! G?:>J! <F! =8J! =;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! ;;9! N?9FJ8J;@;9=;! SO9NJ<;! K;;SJ! Z88@]<`! =;! Z;J>;G;@!
;@G??@!K;;SJ!>;B?A;9!?T!K88@!>;;9!];F:<FF<9>F];G?;>=K;=;9!J?;!J;!B;99;97!3<J!K;J!?9=;@A?;B!]:<`BJ!=8J!
=;! $88=! G89! ,?;A<NKJ! A;;@! ];J@?BB;9! ;9! ];>889! <F! T;J! /,U7! -9! K;J! G;@:;=;9! K;;SJ! A<`! A?>;988T=;!
@;F?:OJ<;F!?M>;T88BJ!Z88@<9!Z?@=J!];??>=!?T!=;!];Z;><9>FG@<`K;<=!G89!=;!=<@;NJ;O@!<9!A;B;@;!T8J;!J;!
];M;@B;97!$;=;9!K<;@G??@!Z8F!?T=8J!=;!$88=!];M88:=;!T;NK89<FT;9!Z<:=;!<9G?;@;9!?T!K88@!N?9J@?:;!
;9! J?;A<NKJ! J;! N?9N@;J<F;@;97! 6?! K;;SJ! =;! $88=! <9! K;J! G;@:;=;9! ?9=;@! 89=;@;! K;J! M;@! =<;T! J<`=;9F!
A8B;9@;<A;9! 889>;M8FJ ID d! @;>;:F! ?M>;FJ;:=! J;9! 889A<;9! G89! =;! J;B;9];G?;>=K;<=! G89! =;! &<@;NJ;O@!
Z88@<9!J;G;9F!<F!];M88:=!=8J!=;!&<@;NJ;O@!G??@!9<;J!T;;@!=89!+(<3RP7PPPdE!K89=;:<9>;9!T8>!G;@@<NKJ;9!
A?9=;@! J?;FJ;TT<9>! G89! =;! $88=! ?9=89BF! ;;9! =??@! =;! )<9<FJ;@! >?;=>;B;O@=;! ];>@?J<9> II !;9! K;J!
8NN?O9J89JF]O@;8O!/&#!8:F!;XJ;@9;!8O=<J?@!];9?;T=IQ7!!

.@?9=F:8>;9! J;9! ];K?;G;! G89! =;A;! ];G?;>=K;=;9! G?:>;9! ;NKJ;@! 9<;J! O<J! =;! 089=FG;@?@=;9<9>7!
&;@>;:<`B;!@;F?:OJ<;F!G<9=;9!=88@=??@!>;;9!`O@<=<FNK;!:;><J<T8J<;!;9!8S>;G@88>=!B89!Z?@=;9!<9!K?;G;@@;!
=;A;! ];F:<FF<9>;9! ]<9=;9=! A<`97!&;!$;B;9B8T;@! K;;SJ! >;;9! <9S?@T8J<;!Z88@O<J! G?:>J! =8J! =;!$88=! G89!
,?;A<NKJ!];F:<FF<9>F];G?;>=K;=;9!>;T89=8J;;@=!K;;SJ!>;B@;>;9d!=89!Z;:!89=;@FA<9F!K;;SJ!G;@Z?@G;97!
#G;@<>;9F!A?O!=;!F<JO8J<;!Z;::<NKJ!89=;@F!A<`9!>;Z;;FJ!<9=<;9!K;J!??B!=;!&<@;NJ;O@!Z8F!=<;!=;!@;F?:OJ<;F!
G??@!8BB??@=!A?O!K;]];9!T;;?9=;@J;B;9=7!-9!=8J!>;G8:!A?O!T;9!BO99;9!];8@>OT;9J;@;9!=8J!;@!FM@8B;!
<F! G89! N?9F;9FOF! Z88@]<`! ];<=;! M8@J<`;9! 8SFM@8B;9! T8B;9! =<;! O<J;<9=;:<`B! J;9! >?;=;! B?T;9! G89! =;!
?@>89<F8J<;7!&;!&<@;NJ;O@!K;;SJ!;NKJ;@!9<TT;@!;;9!@;F?:OJ<;!>;J;B;9=7!"?:>;9F!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!A<`9!
=;!@;F?:OJ<;F!9<;J!]<9=;9=d!T88@!Z;:!@<NKJ<9>>;G;9=!G??@!K;T7!

B"$32'&3R_-3$<<$(1*$<31"$5*(0130">2$&`3
-9!K;J!>;G8:!G89!/,U!<F!K;J!9<;J!>;T8BB;:<`B!?T!889!J;!>;G;9!K?;!=89!Zi:!M@;N<;F!;SS;NJ<;S!J?;A<NKJ!B89!
Z?@=;9! >;K?O=;9d! A?9=;@! =88@J?;! M:88JF! J;! 9;T;9! ?M! =;! FJ?;:! G89! =;! &<@;NJ;O@7 IR!
/;F:<FF<9>F];G?;>=K;<=! G?:>;9=! O<J! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! ?9J]@;;BJ! <TT;@F7! +88@! =;! T;9<9>! G89! =;!
$;B;9B8T;@!A<`9!=;!`O@<=<FNK;!>;@;;=FNK8MM;9!Z;:!889Z;A<>!=<;!;@G??@!BO99;9!A?@>;9!=8J!;@!;SS;NJ<;S!
J?;A<NKJ! B89! Z?@=;9! >;K?O=;97! -9! =;A;! Z?@=J! G;@Z;A;9! 988@! K;J! ;;@=;@! >;9?;T=;! @;>:;T;9J! G89!
Z;@BZ<`A;!G89!=;!$88=!G89!J?;A<NKJ!;G;98:F\!

F =;!@?:!=<;!A<`!K;;SJ!J;9!889A<;9!G89!=;!G8FJFJ;::<9>!G89!=;!];>@?J<9>e!!
F K;J!G8FJFJ;::;9!G89!K;J!=<@;NJ<;@;>:;T;9Je!;9!
F K;J! ;@?M! J?;A<;9! =8J! =;! BZ89J<J8J<;G;d! BZ8:<J8J<;G;! ;9! S<989N<c:;! 9?@T;9! =<;! =;! &<@;NJ;O@!

`88@:<`BF!889>88J!T;J!=;!)<9<FJ;@d!=88=Z;@B;:<`B!Z?@=;9!98>;:;;S=7!!
!
&??@!T<==;:!G89!8=G<F;@<9>!889!=;!)<9<FJ;@!B89!A<`!K<;@?M!aZ;:<FZ88@!<9=<@;NJb!<9G:?;=!O<J?;S;9;97!!1;J!
T?>;! =O<=;:<`B! A<`9! =8J! K;J! =;! )<9<FJ;@! <F! =<;! G;@G?:>;9F! ];G?;>=! <F! ?T! =;! &<@;NJ;O@! K<;@?M! 889! J;!
FM@;B;9 I[ 7! ,<`=;9F! K;J! ?9=;@A?;B! <F! >;]:;B;9! =8J! =;! K<;@G??@! >;9?;T=;! ];M8:<9>;9! ?TJ@;9J! K;J!
?MFJ;::;9! G89! @;>:;T;9J;9! ;9! K;J! M@;FJ8J<;N?9J@8NJ! 9<TT;@! M@<?@<J;<J! K;]];9! >;B@;>;97! (:F! >;G?:>!
K<;@G89! A<`9! ?9=O<=;:<`BK;=;9! ?9JFJ889! ?G;@! =;! ];G?;>=K;=;9! G89! A?Z;:! =;! $88=d! =;!)<9<FJ;@! ;9! =;!
&<@;NJ;O@7!!

1<;@!:<>J!;;9!=<@;NJ!M<`9MO9J!J;9!889A<;9!G89!K;J!;SS;NJ<;S!J?;A<NKJ!BO99;9!K?O=;97!#G;@!K;J!8:>;T;;9!<F!
K;J!=;!>;Z??9J;!=8J!;;9!$88=!G89!,?;A<NKJ!;;9!;FF;9J<c:;!@?:!G;@GO:J!J;9!889A<;9!G89!K;J!SO9NJ<?9;@;9!
G89!=;!@;NKJFM;@F??97!&;!W;9J@8:;!/89B!G89!WO@8l8?!;9!'<9J!)88@J;9!?TFNK@<`SJ!=;!@?:!G89!;;9!$88=!
G89!,?;A<NKJ!8:F!G?:>JIY\!

3
10$3E"'%232$1$%@*&$730"R3 10$3 *&71*1>1*"&3R*--3 ("&2>(13 *173 )>7*&$773"&3 10$3 -"&!3 1$%@S380$3G>,$%#*7"%L3
E"'%23'-7"3@'.$737>%$310'13'2$\>'1$37L71$@73'&23("&1%"-73'%$3*&3,-'($31"3*2$&1*<L3'&23'22%$773,%")-$@73
)$<"%$3 10$L3)$("@$3'310%$'1S3 ?&3'2#$%7$31*@$73'&3'(1*#$3'&23 *&#"-#$23G>,$%#*7"%L3E"'%23('&30$-,3'&3
*&71*1>1*"&3)L31'.*&!310$3&$($77'%L3("%%$(1*#$3'(1*"&73'&2M3R0$&M3&$$2$2M3.$$,310$3 *&71*1>1*"&3"&31%'(.3

!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7K&!)%$@*1&=:A&**)5%*&1$#A&C('#5-*),)#*'$'+&/04&
9J&!)%$@*1&=:A&%R**#*&1$#A&C('#5-*),)#*'$'+&/04&
9=&!)%$@*1&=;&-('&#*&C('#5-*),)#*'$'+&/04&
97&S*5,1"%$*&-('&#*&-*)+(#*)$'+&-('&=J&O*D)"()$&7J=7&
99&S*5,1"%$*&-('&=<&W('"()$&7J=9&
9:&S*5,1"%$*&-('&7&5*E%*2D*)&7J=9&
9>&PE**.H&Q)8&Q8&!1*Z('#*)a&8+2'3-%-5'(&0H*&-(1"*&,O&/6'59,)%-.):%$%-5',;&5]2E,5$"2&,O&%H*&U,-*)',)&7J=>&
9;&!)%$@*1&=;A&**)5%*&1$#&-('&#*&C('#5-*),)#*'$'+&/04&
9?&U"$#('.*&^,%*5&O,)&%H*&P"E*)-$5,)]&/,()#&,O&5"E*)-$5*#&N$'('.$(1&G'5%$%"%$,'5A&L*'%)(1*&/('@&-('&L")(b(,&*'&P%8&Q(()%*'&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67;&

&

#M>;T;@BJ!Z?@=J!=8J!=;!?TFNK@<`G<9>!G89!=;!W;9J@8:;!
;9!9<;J!A?A;;@!FM;N<S<;B!?M!/,U7!#?B!=;!Z;JJ;:<`B;!@?:!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!G89!/,U!G;@FNK<:J!<9!=;A;!
Z;A;9:<`B!=89!G89!=;!K<;@G??@!>;9?;T=;!?TFNK@<`G<9>7!-TT;@Fd!?M!]8F<F!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!
SO9>;;@J!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!8:F!8=G<;F?@>889!889!=;!)<9<FJ;@7!+<;JJ;T<9!B89!Z?@=;9!8S>;G@88>=! <9!
K?;G;@@;!K;J! <9!K;J! :<NKJ!G89!!""23!"#$%&'&($!;9!=?;:T8J<>K;<=! <F!>;Z;9FJ!=8J!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!
G89! /,U! =;@>;:<`B;! <9G:?;=! B89! O<J?;S;9;97! &88@T;;! Z?@=J! G??@8:! >;=?;:=! ?M! K;J! <9=<@;NJ! BO99;9!
O<J?;S;9;9!G89!J?;A<NKJ!=??@!T<==;:!G89!8=G<F;@<9>!889!=;!)<9<FJ;@d!9O!=;!Z;JJ;:<`B!G;@;<FJ;!a;9!K??>!
9?=<>;b! NK;NBF! ;9! J??:F! ?9J]@;B;9! ?T! N?9J@?:;! ;9! J?;A<NKJ! ]<99;9! K;J! T898>;T;9J! G89! /,U! J;!
N?9N@;J<F;@;97!!
!
&8J!=;A;!889GO::;9=;!@;>;:>;G<9>!<9!K;J!T?T;9J;;:!G<;@!;9!;;9!K8:S! `88@!];FJ889!G89!/,U!9?>!9<;J! <F!
?M>;FJ;:=d!<F!G89Z;>;!Z;:B;!@;=;9!=89!??Bd!<9!K;J!:<NKJ!G89!!""23!"#$%&'&($d!9<;J!J;!@;NKJG88@=<>;9!;9!
];T?;<:<`BJ!9?>!8:J<`=!G89=88>!=;!=8>!=;!J?;A<NKJK?O=;9=;!J88B!G89!=;!$88=7!!
!
4$3'%)$*27#""%R''%2$&3#'&32$34*%$(1$>%3
#M!;;9!89=;@!MO9J!<F!;@!??B!?9=O<=;:<`BK;<=!?G;@!=;!];G?;>=K;=;9!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ7!3<J!;;9!

!IC!<F!889>;>889!JOFF;9!=;!G??@A<JJ;@!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJd!8:F!G;@J;>;9Z??@=<>;@!G89!
/,U! ;9! =;!&<@;NJ;O@d!Z88@]<`! ?9=;@! 89=;@;! ];M88:=;! 8@];<=FG??@Z88@=;9! A?8:F! K;J! F8:8@<Fd! ;;9! G8FJ;!
]?9OFd! =;@J<;9=;! T889=d! N@;=<JN8@=! aT889=;:<`BFb! ;9! ;;9! J;:;S??9G;@>?;=<9>! A<`9! ?G;@;;9>;B?T;97!
&88@988FJ!Z?@=J!?M!K??S=:<`9;9!=;!G;@M:<NKJ<9>;9!J;9!889A<;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!];FNK@;G;97!!
!
(@J<B;:! Id! G<;@=;! :<=d! G89! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! FNK@<`SJ! G??@! =8J! =;! 8@];<=FG??@Z88@=;9! G89! =;!
&<@;NJ;O@! <9! ;;9! 8@];<=F@;>:;T;9J! Z?@=;9! 9;;@>;:;>=! =8J! =??@! =;! )<9<FJ;@d! >;K??@=! =;! $88=! Z?@=J!
G8FJ>;FJ;:=7! )?T;9J;;:! Z?@=;9! J;9! 889A<;9! G89! =;! &<@;NJ;O@! /,U! 8@];<=FG??@Z88@=;9! >;K89J;;@=!
Z88@G89!=;!$;B;9B8T;@!9<;J!K;;SJ!BO99;9!G8FJFJ;::;9!=8J!=;A;!@;NKJT8J<>!A<`9!?G;@;;9>;B?T;9d!?T=8J\!

F &;!8@];<=FG??@Z88@=;9!A<`9!>;J;B;9=!=??@!=;!G??@A<JJ;@!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!;9!9<;J!=??@!
=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",e!

F ,<`=;9F! K;J! ?9=;@A?;B! 9<;J! <F! >;]:;B;9! =8J! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! =;A;! ];G?;>=K;<=! K;;SJ!
>;T89=8J;;@=!889!=;!G??@A<JJ;@e!

F 3<J! K;J! =?NOT;9J! Z88@<9! =;! G??@Z88@=;9! A<`9! >;@;>;:=d! <F! >;J;B;9=! =??@! =;! G??@A<JJ;@! 8:F!
!

F +;@>;9F!O<J!]:<`BJ!=8J!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!K<;@?G;@!<F!>;K??@=d!K;J>;;9!Z;JJ;:<`B!<F!G;@M:<NKJe!
F /,U!J;9!J<`=;!G89!K;J!?9=;@A?;B!;@!>;;9!]:<`B!G89!K;;SJ!>;>;G;9!=8J!;@!;;9!8@];<=F@;>:;T;9J!

];FJ88J!Z88@<9!=;!G??@Z88@=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!T?;J;9!Z?@=;9!9;;@>;:;>=7!!

#M>;T;@BJ! Z?@=J! =8J! <9=<;9! 9<;J! 889! 8::;! G??@Z88@=;9! <F! G?:=889! =;! 8@];<=FG??@Z88@=;9! ;9! K;J!
8@];<=F@;>:;T;9J!8:F9?>!T?;J;9!Z?@=;9!G8FJ>;FJ;:=!=??@!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",7!1<`!A?O!=89!BO99;9!
8SZ<`B;9!G89!=;!JK89F!>;K89J;;@=;!G??@Z88@=;9!=<;!J;9!889A<;9!G89!K;J!F8:8@<Fd!G;;:!K?>;@!:<>J!=89!G89!
;;9!T<9<FJ;@7! &;! $;B;9B8T;@! 8=G<F;;@J! <9! K;J! B8=;@! G89! =?;:T8J<>K;<=! @;B;9<9>! J;! K?O=;9!T;J! =;!
F8:8@<FFJ@ONJOO@! =<;! Z?@=J! >;K89J;;@=! ]<99;9! =;! ?G;@K;<=! 9O! /,U! ]<99;9! =;! N?::;NJ<;G;! F;NJ?@! G8:J!
8:FT;=;!T;J!=;!F??@J>;:<`B;!SO9NJ<;F!]<99;9!K;J!W8@<]<FNK!=;;:!G89!K;J!4?9<9B@<`B7!

I7D7I! "*$(+,%##$&-+.!!
!
;$%'&1R""%2$&3*730$13#$%7(0'<<$&3#'&3*&<"%@'1*$3"#$%3'--$3",!$2%'!$&31'.$&3$&3)$#"$!20$2$&M3"#$%3'--$3
>*1!$#"$%23R$%.5''@0$2$&3"@32$3#'71!$71$-2$32"$-71$--*&!$&3 1$3 %$'-*7$%$&S34$3#$%'&1R""%2*&!3 *730$13
7->*171>.M3 R''%)*+3 ''&3 )$-'&!0$))$&2$&3 #"-2"$&2$3 *&<"%@'1*$3 R"%213 !$!$#$&3 5"2'13 5*+3 .>&&$&3
)$""%2$-$&3"<32$32"$-71$--*&!$&3R"%2$&3)$%$*.13$&32$3R*+5$3R''%",32$3"%!'&*7'1*$3R"%213''&!$71>>%23$&3
)$0$$%713 0>&3 #"-2"$&2$3 5$.$%0$*23 !$$<13 "#$%3 2$3@'1$3 R''%*&3 2"$-71$--*&!$&3 *&3 2$3 1"$."@713 !$0''-23
R"%2$&S33
!
-9! >;G?:>;! 8@J<B;:! 5[d! ;;@FJ;! :<=! G89! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! <F! =;! &<@;NJ;O@! G;@89JZ??@=<9>!
G;@FNKO:=<>=!;9!@;B;9M:<NKJ<>!889!=;!)<9<FJ;@7!&;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!FNK@<`SJ!<9!8@J<B;:!5H!G??@!=8J!=;!
&<@;NJ;O@! `88@:<`BF! ]<99;9! G<`S! T889=;9! 98! 8S:??M! G89! ;:B! ]?;B`88@ IH !=;! ]8:89F! ;9! =;! G;@:<;FE! ;9!
Z<9FJ@;B;9<9>! G8FJFJ;:J! ;9! ;;9! `88@G;@F:8>! O<J]@;9>J!Z88@<9! K;J! <9J;@9;! ];:;<=! ;9! =;!Z;@BA88TK;=;9!
G89! /,U! <9! K;J! 8S>;:?M;9! ]?;B`88@! Z?@=;9! O<J;;9>;A;J7! ";@=;@! <F! =88@<9! G??@>;FNK@;G;9! =8J! =;!
&<@;NJ;O@!`88@:<`BF!]<99;9!A;F!T889=;9!98!8S:??M!G89!;:B!]?;B`88@!=;!G8FJ>;FJ;:=;!]8:89Fd!=;!G;@:<;FE!;9!
Z<9FJ@;B;9<9>! ;9! K;J! `88@G;@F:8>! G;@A;9=J! 889! =;! )<9<FJ;@7! &;A;! FJOBB;9! >889! G;@>;A;:=! G89! ;;9!
G;@B:8@<9>! ?TJ@;9J! >;J@?OZK;<=d! 8S>;:;>=! =??@! =;! '#(/! ?S! ;;9! 89=;@;! =??@! =;!)<9<FJ;@! 889>;Z;A;9!
=;FBO9=<>;!8:F!];=?;:=! <9!8@J<B;:!5D5!G89!/?;B!D!G89!K;J!/O@>;@:<`B!%;J]?;B!G89!'<9J!)88@J;97!&;A;!
FJOBB;9!A<`9!?M;9]88@!J;9A<`!=;!)<9<FJ;@!89=;@F!];M88:J7!!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
9<& #,,)&-*)5.H$11*'#*&
+*$'%*)-$*R#*'&('#*)5&R,)#%&+*',*2#8&
9K&V*%&D,*@W(()&-(1%&5(2*'&2*%&H*%&@(1*'#*)W(()8&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67?&

&

C?GHHI-`J-:A(-23N-014<I4<<3-=21-4<-K033<K@?<=<-N<K@0I-

&&
&/04&D*H,,)%&%,%&#*&.,11*.%$*-*&5*.%,)8&S*+*1+*-$'+&-('&#*&S$W@5R*%&LN0&*'&
#*&L,2E%(D$1$%*$%51('#5-*),)#*'$'+&B$W'&-('&%,*E(55$'+8&

&&
/*+),%$'+&*'&W(())*@*'$'+&2,*%*'&**'&-*)('%R,,)#&$'B$.H%&+*-*'&

&&
`*&W(())*@*'$'+&-('&/04&$5&**'&5$+'$O$.('%&,'#*)#**1&-('&#*&
W(())*@*'$'+&-('&H*%&C('#&

&&
U),%*&+*-,1+*'&$'#$*'&#*&W(())*@*'$'+&'$*%&%$W#$+&*'I,O&-,11*#$+&
R,)#*'&(('+*1*-*)#8&

&& U*-,1+\&+**'&+*%),"R&D**1#&-('&#*&O$'('.$X'&&D$W&/04&

V$*)#,,)&$5&#*&W(())*@*'$'+&-('&H*%&1('#&'$*%&-,11*#$+&

/*)*@*'$'+&)*'%*1(5%',)2&-('&>c&'$*%&(..")((%&

[('&$'-1,*#&,E&#*&D*)$.H%+*-$'+&#,,)&H*%&L,11*+*&N$'('.$**1&0,*B$.H%&
dLN0e&

!OO*.%**)%&#*&)"$2%*&-('&H*%&C('#&,2&1*'$'+*'&(('&%*&+(('&

,;9! J<`=;! G89! K;J! ?9=;@A?;B! K;]];9! Z<`! >;N?9FJ8J;;@=! =8J! =;! &<@;NJ;O@! =;! G?:>;9=;!
G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!K;;SJ!889>;]?=;9!889!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",\!

F #M! 5Y! F;MJ;T];@! DP5Qd! =;! `88@@;B;9<9>! DP55! G;@>;A;:=! G89! ;;9! ];??@=;:<9>F@8MM?@J! ! G89!
'#(/QP7!!

F #M!D[!T88@J!DP5Rd!=;!`88@@;B;9<9>!;9!`88@G;@F:8>!DP5D!G;@>;A;:=!G89!;;9!N?9J@?:;@8MM?@J!G89!
'#(/Q57!!

6?8:F!O<J!=;!K<;@G??@!>;9?;T=;!=8J8!]:<`BJd!A<`9!=;!G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!DP55!;9!DP5D!9<;J!J<`=<>!
889>;]?=;9! 889! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",7! "??@! A?G;@! Z<`! K;]];9! BO99;9! G8FJFJ;::;9! A<`9! =;A;!
=?NOT;9J;9!9?>!9<;J!?M;9]88@!>;T88BJ7!
!
&;! G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9! DP5I! A<`9! J;9! J<`=;! G89! K;J! ?9=;@A?;B! 9?>! 9<;J! 889>;]?=;9! 889! =;!
)<9<FJ;@7!&;!N?9J@?:;!DP5I!=??@!'#(/!<F!9?>!9<;J!8S>;@?9=7!!
&;! G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9! DP5Q! A?O=;9! O<J;@:<`B! 5! `O:<! DP5R! 889! =;! )<9<FJ;@! T?;J;9! A<`9!
889>;]?=;97!&8J!<F!9<;J!>;];O@=e!=;!N?9J@?:;!DP5Q!=??@!'#(/!<F!9?>!9<;J!>;FJ8@J7!!
!
&??@! K;J! 9<;J! J<`=<>! 889]<;=;9! G89! G8FJ>;FJ;:=;! G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!Z?@=J! =??@! =;!&<@;NJ;O@!
G89!/,U!9<;J! N?9S?@T!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!>;K89=;:=7!"??@!=;!)<9<FJ;@! G89!,*6",!K;;SJ! K;J! J?J!
>;G?:>!=8J!K<`! <9!;;9!];J@;SS;9=!`88@!>;;9!A;B;@K;<=!K;;SJ!?G;@!=;!`O<FJK;<=!;9!G?::;=<>K;<=!8S=@8NKJ;9!
G89!/,U!889!=;!?G;@K;<=7!&;A;!?9A;B;@K;<=!Z;@BJ!=??@! <9!=;!_88@@;B;9<9>!G89!K;J! :89=!'<9J!)88@J;9!
aA<;!??B!M8@8>@88S!D7D7Ib7!

I7D7Q!#+&*$&**0!"(+!&*!W#00*W,-*"*!'*W,#$!

-9! 8@J<B;:! 5d! ?9=;@=;;:! >d! G89! =;! W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>! Z?@=J! =;! N?::;NJ<;G;! F;NJ?@!
>;=;S<9<;;@=!8:F\!K;J!089=!;9!?G;@<>;!@;NKJFM;@F?9;9!<9>;G?:>;!=;!=;S<9<J<;!G89!K;J!'gFJ;T!?S!+8J<?98:!
(NN?O9JF!G89!=;!";@;9<>=;!+8J<;F7! -9!8@J<B;:!DI!G89!=;!$<`BFZ;J! S<989N<;;:! J?;A<NKJ! FJ88J!G;@T;:=!=8J!
JZ;;`88@:<`BF!Z?@=J!G8FJ>;FJ;:=!Z;:B;!@;NKJFM;@F?9;9!J?J!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!Z?@=;9!>;@;B;9=7!3<J!=;!
?9=;@J;B;9=;!]@<;S!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!/<99;9:89=F;!68B;9!;9!4?9<9B@<`BF@;:8J<;FQD!8:FT;=;!O<J!]<`:8>;!
D! ];K?@;9=! ]<`! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! ];>@?J<9>! DP5R! ]:<`BJ! =8J! /,U! J?J! =;! N?::;NJ<;G;! F;NJ?@! G89! '<9J!
)88@J;9!<F!>;@;B;9=QI7!1<;@=??@!=<;9J!/,U!
??B! 8::;! @;>;:>;G<9>! 889>889=;! =;!
N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!98!J;! :;G;97!%8J!K?O=J!
=<J!<9^!

(::;@;;@FJ! <F! K;J! G89! ];:89>! =8J! O<J! =;!
W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>!]:<`BJ!=8J!
=;! ];>@?J<9>d! =;! T;;@`8@;9];>@?J<9>! ;9!
=;! `88@@;B;9<9>! G89! K;J! 089=d! J;A8T;9!
T;J!=;!J?;:<NKJ<9>;9d!;;9!A?=89<>! <9A<NKJ!
<9!A?Z;:!=;!S<989N<c:;!M?F<J<;!8:F!=;!]8J;9!
;9!:8FJ;9!G89!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!>;G;9d!
=8J! T;J! ];J@;BB<9>! J?J! =;A;! ;;9!
G;@89JZ??@=!<9A<NKJ!B89!Z?@=;9!>;G?@T=7!
);J! 89=;@;! Z??@=;9d! ?T! J?J! ;;9!
=;O>=;:<`B;! G;@89JZ??@=<9>! J;9! 889A<;9!
G89! K;J! 089=! J;! BO99;9! B?T;9d! <F! =;!
`88@@;B;9<9>! G89! /,Ud! 8:F! ?9=;@=;;:!
=88@G89d! G;@;<FJ7! -9=<;9! =;A;! 9<;J! J<`=<>!
;9! =;O>=;:<`B! Z?@=;9! 889>;:;G;@=d!
?9JFJ88J!J;9!889A<;9!G89!=8J!?9=;@=;;:!<9!
=;! `88@@;B;9<9>! ;;9! ?9A;B;@K;<=d! Z8J!
8S]@;OB!=?;J!889!=;!G;@M:<NKJ<9>!G89!K;J!
089=! ?T! ;;9! G;@89JZ??@=! <9A<NKJ! J;!
G;@FNK8SS;9! J;9! 889A<;9! G89! K88@!
S<989N<c:;!M?F<J<;d!Z8J!FJ88J!G;@T;:=!<9!8@J<B;:!D!G89!=;!W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>7!

,;9!JZ;;=;!<F!=;!@;>;:!=8J!=;!@;9J;:8FJ9?@Td!G?:>;9=!O<J!A?Z;:!=;!$<`BFZ;J!S<989N<;;:!J?;A<NKJd!;G;98:F!
O<J! 8@J<B;:! Yd! =;@=;! :<=d! G89! =;! W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>! 9<;J! Z?@=J! ?G;@FNK@;=;97! &;!
@;9J;:8FJ9?@T!B?TJ!?G;@;;9!T;J!Rm!G89!=;!>;T<==;:=;!>;@;8:<F;;@=;!>;A8T;9:<`B;!<9B?TFJ;9!G89!=;!
N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!G89!K;J!089=!?G;@!=@<;!`8@;9!G??@8S>889=!889!K;J!`88@!Z88@<9!=;!];>@?J<9>!<F!?S!Z?@=J!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:J&S*-$*R&)*E,)%&#8#8&=?&5*E%*2D*)&7J=:&
:=& 5&('#&4,5%&P$'%&Q(()%*'&#8#8&7;2(()%&
7J=>&
:7&/)$*O&-('&=:&O*D)"()$&7J=:&R(()$'&#*&Q$'$5%*)&-('&/$''*'1('#5*&_(@*'&*'&M,'$'@)$W@5)*1(%$*5&(152*#*&#*&Q$'$5%*)&-('&N$'('.$X'&#*&.,11*.%$*-*&5*.%,)&(('R$WB*'&
$'+*-,1+*&()%$@*1&79&-('&#*&S$W@5R*%&O$'('.$**1&%,*B$.H%&
:9&V$*)%,*&R,)#%&%*-*'5&-*)R*B*'&'(()&()%$@*1&=7A&**)5%*&1$#A&,'#*)#**1&@A&-('&#*&L,2E%(D$1$%*$%51('#5-*),)#*'$'+&R(()$'&5%((%&-*)2*1#&#(%&(('&#*&D*+),%$'+&**'&,-*)B$.H%&
R,)#%&%,*+*-,*+#&2*%&#(()$'&('#*)*&*'%$%*$%*'&#('&H*%&C('#A&#$*&,'#*)#**1&"$%2(@*'&-('&#*&.,11*.%$*-*&5*.%,)8&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67<&

&

<9>;=<;9=7!#?B!K<;@!FM;;:J!/,Ud!T;J!98T;!J;9!889A<;9!G89!K88@!`88@N<`S;@F!;9!:;9<9>;9QQd!8:F!?9=;@=;;:!
G89!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@d!;;9!9<;J!J;!?9=;@FNK8JJ;9!@?:7!!

/,U! <F! ;;9! @;NKJFM;@F??9! =<;! ;;9! ?G;@K;<=FJ88B! O<JG?;@J7! (89>;A<;9! <9>;G?:>;! =;! $<`BFZ;J! S<989N<;;:!
J?;A<NKJ!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!8:F!>;K;;:!Z?@=J!T;;>;9?T;9!]<`!K;J!];M8:;9!G89!=;!@;9J;:8FJ9?@Td!<F!K;J!
G??@! K;J! ];M8:;9! G89! =;! @O<TJ;! G??@! =;! >;Z?9;! =<;9FJ! G89! ];:89>! =8J! Z?@=J! J?;>;A<;9! ?M! =;!
S<989N<;@<9>!G89!89=;@;!;9J<J;<J;9!aA?8:F!/,Ub!<9!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@QR6!

(:F!=;@=;!MO9J!8NKJ!=;!$;B;9B8T;@!K;J!N?@@;NJ!J;!G;@T;:=;9!=8J-=;!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9d!J;9!889A<;9!
G89!/,U!a8:F!?9=;@=;;:!G89!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@b!?M!]8F<F!G89!8@J<B;:!QId!A;F=;!;9!A;G;9=;!:<=d!G89!=;!
W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>! K;J! @;NKJ! K;;SJ! ?M! <9A8>;! G89! =?NOT;9J;9! A?8:F! =;! `88@@;B;9<9>d!
?9=;@A?;B;9!G89!8NN?O9J89JF!;JN7!1<`!K;;SJ!K<;@J?;!K;J!@;NKJ!?T=8J!/,U!J?J!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!Z?@=J!
>;@;B;9=7!!

)?NKJ;9!=;!];FNK;<=;9!8:F!K<;@G??@!>;9?;T=!=88@J?;!889:;<=<9>!>;G;9!=89!<F!K<`!];G?;>=!?T!]<`!=;!/,U!
98=;@;! <9:<NKJ<9>;9! <9! J;! Z<99;9d! =89! Z;:! <9A8>;! <9! ?9J]@;B;9=;! ];FNK;<=;9d! =?NOT;9J;9! ;9! 89=;@;!
<9S?@T8J<;=@8>;@F!J;!G?@=;@;9d!;G;98:Fd!T;=;!889!=;!K89=!G89!=;!8=T<9<FJ@8J<;!G89!=;!];J@?BB;9!=;@=;d!
;;9!?9=;@A?;B!<9!J;!FJ;::;97!!

I7D7R! /,U\!**+!6*02',(+&-.!/*',33$'#$.((+!#2!+-*,^!
3
3<J!=;!<9J;@G<;ZF!]:<`BJ!=8J!]<99;9!/,U!T;9!G89!T;9<9>!<F!=8J!/,U!;;9!A;:SFJ89=<>!];FJOO@F?@>889!aA]?b!
<F7!3<J!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!]:<`BJ!=<J!;NKJ;@!9<;J!;XM:<N<;J7!-9!8@J<B;:!HC!G89!=;!'J88JF@;>;:<9>!FJ88J!

!"?:>;9F!8@J<B;:!Dd!JZ;;=;!:<=d!G89!=;!
089=FG;@?@=;9<9>!/,U!<F!K;J!/O@;8O!;;9!?M;9]8@;!@;NKJFM;@F??97!-9!K;J!=;@=;!:<=!FJ88J!G;@G?:>;9F!=8J!
K;J! /O@;8O! A;:SFJ89=<>! <F! Z8J! ];J@;SJ! K88@! <9J;@9;! ?@>89<F8J<;d! K;J! ];K;;@! G89! K88@!T<==;:;9! ;9! K;J!
];K8@J<>;9! G89! K88@! ];:89>;97! -9=<;9! =;! ?G;@K;<=! G??@9;T;9F! Z8F! ?T! G89! /,U! =88=Z;@B;:<`B!
?9T<FB;9]88@! ;;9! A;:SFJ89=<>! ];FJOO@F?@>889! J;!T8B;9d! :8>! K;9! 9<;JF! <9! =;! Z;>! ?T! ;;9! =;@>;:<`B;!
Z;JFZ<`A<><9>!<9!J;!=<;9;97!&<J!<F!J?J!?M!K;=;9!;NKJ;@!9<;J!>;];O@=7!

";@>;:;B;9! T;J! ]<`G??@];;:=! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! O<JG?;@<9>F?@>889! '?N<8:;E! ;9! 6<;BJ;B?FJ;9!
";@A;B;@<9>;9! a089=FG;@?@=;9<9>! 3'6"b! <F! <9! 8@J<B;:! D! ;XM:<N<;J! Zi:! ?M>;9?T;9! =8J! =<J! ?@>889! ;;9!
A;:SFJ89=<>! ];FJOO@F?@>889! <F7!%899;;@!T;9! B<`BJ! 988@! =;!Z;JFJ;NK9<FNK;! ?MA;J! G89! 8@J<B;:! D! G89! =;!
089=FG;@?@=;9<9>!3'6"!<F!8:!F9;:!J;!A<;9!=8J!=;!?MA;J!T;J!8@J<B;:!D!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!]<`98!
<=;9J<;B! <F7! ,;T;;@! @;=;9! ?T! 889! J;! 9;T;9! =8J! =;! Z;J>;G;@! ;@! G??@! K;;SJ! >;B?A;9! /,U! 9<;J! 8:F!
A;:SFJ89=<>!];FJOO@F?@>889!889!J;!T;@B;97!

-9!K;J! G;@:;=;9!Z8F!/,U! ;;9! ?G;@K;<=F=<;9FJ7! "89Z;>;! S<989N<c:;! @;=;9;9! <F! ;@G??@! >;B?A;9! ?T!K;J!
/O@;8O!J;!G;@A;:SFJ89=<>;97!&;!T;T?@<;!G89!J?;:<NKJ<9>!G;@T;:=J!=89!??B!=8J!/,U!;;9!G;@A;:SFJ89=<>=;!
;9J<J;<J!<F!>;Z?@=;97!(89Z<`A<9>!HC!G89!=;!(89Z<`A<9>;9!G??@!=;!@;>;:>;G<9>Q[!G;@T;:=J!=8J!;;9!]<99;9!
=;!T<9<FJ;@<;!G;@A;:SFJ89=<>;!;;9K;<=!9<;J!8:F!;;9!A]?!B89!Z?@=;9!];FNK?OZ=7!

$\<1[2I<-221[<N@<4?1G<1-
K;J!/O@;8O!=<;9J!<9>;G?:>;!8@J<B;:!QY!G89!=;!W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>!=;!O<JG?;@<9>!G89!Z;@B;9!
;9! K;J! <9B?M;9! G89! >?;=;@;9! ?S! =<;9FJ;9! <9! K;J! ?M;9]88@! 889! J;! ];FJ;=;97! #T! ;9<>;! FNK<`9! G89!
];:89>;9G;@FJ@;9>;:<9>!J;!G??@B?T;9!;9!?T!a=;!FNK<`9!G89b!<9J;>@<J;<JFFNK;9=<9>;9!J;!G??@B?T;9!<F!K;J!
G89!>@??J!];:89>!?T!=;!@;>;:F!G89!=;!W?TMJ8]<:<J;<JF:89=FG;@?@=;9<9>!98!J;!:;G;97!&<J!>;:=J!G??@8:!J;9!
889A<;9!G89!?M;9]8@;!889];FJ;=<9>;9!G89Z;>;!KO9!S@8O=;>;G?;:<>K;<=7!

#M;9]8@;! 889];FJ;=<9>;9! B?T;9! J;9! >?;=;! G89! M?J;9J<;:;! :;G;@89N<;@F7! 1;J! ];J@;SJ! <TT;@F! =;!
];FJ;=<9>!G89!>;T;;9FNK8MF>;:=;9!=<;!?M!;;9!;;@:<`B;!;9!?M;9!Z<`A;!=<;9J!J;!>;FNK<;=;97!&8J!>;:=J!??B!
<9! K;J! >;G8:! G89! /,U7! &88@]<`! T?;J! T;9! 9<;J! G;@>;J;9! =8J! K;J! =;! )<9<FJ;@! <F! =<;! O<J;<9=;:<`B!
G;@89JZ??@=<9>!T?;J!8S:;>>;9!G??@!K;J!>;G?;@=;!];:;<=d!??B!J;9!889A<;9!G89!/,U7!

!

!

!

!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
::&[*)R*B*'&R,)#%&'(()&()%$@*1&=<A&,'#*)#**1&$&*'&WA&-('&#*&L,2E%(D$1$%*$%51('#5-*),)#*'$'+&
:>&_$*&Q*2,)$*&-('&%,*1$.H%$'+&,E&#*&L,2E%(D$1$%*$%51('#5-*),)#*'$'+A&D$WB,'#*)&#**1A&%R**#*&(1$'*(8&
:;&[('& D*1('+& $5& ,2& H$*)D$W& %*& -*)2*1#*'& #(%& #*& !('R$WB$'+*'& -,,)& #*& )*+*1+*-$'+& +**'& R*%+*-$'+& $5& 2(()& **'& $'%*)'& D*1*$#A& +*H('%**)#& D$''*'& H*%& +*H*1*&
,-*)H*$#5(EE()((%&%*'&D*H,*-*&H*%&,E5%*11*'&-('&"'$O,)2*&R*%+*-$'+8&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&67K&

&

I7I! ##$6(4*+!-+$-W1,-+.!-+,*$+*!.#"*$+(+W* 3
!
1;J! 9?>! ?9J?;@;<B;9=! A<`9! G89! =;! <9@<NKJ<9>! G89! =;! <9J;@9;! >?G;@989N;! B89! G?:>;9F! ;;9! 889J8:!
>;j9J;@G<;Z=;9!Z?@=;9!J?;>;FNK@;G;9!889!=;!K<;@98!G?:>;9=;!??@A8B;97!

/,U!<F!9?>!;;9!`?9>;!?@>89<F8J<;!=<;!9?>!FJ;;=F!=@OB=?;9=;!<Fd!A<`9!?@>89<F8J<;!<9!J;!@<NKJ;9!;9!Z;@B;9=!
J;! B@<`>;97! &;! FJ8@J! G89! /,U! Z8F! T?;<A88Te! ;@! Z8@;9! >;;9f?9G?:=?;9=;! S<989N<c:;! T<==;:;9! ;9!
];M;@BJ;!M;@F?9;:;!N8M8N<J;<J7!1;J!M@?J?N?:!<F!=??@!/,U!+(!9<;J!N?9S?@T!O<J>;G?;@=7!&88@=??@!T?;FJ!/,U!
'V)! G89! ?9=;@8S! 889! Z?@=;9! ?M>;]?OZ=! ;9! K;;SJ! G;;:! <9G;FJ;@<9>;9! 9??=A8B;:<`B! >;T88BJ7! 3<J! =;!
?9JG89>;9! =?NOT;9J8J<;! ]:<`BJ! =8J! =;! ]?OZ! G89! =;! ?@>89<F8J<;! <9! =;! ;;@FJ;! `8@;9! a?BJ?];@! DP5P! J?J!
9?G;T];@!DP5Db!?9=;@!:;<=<9>!G89!=;!-9J;@<T!&<@;NJ;O@!T;;@!>;FJ@ONJO@;;@=!K;;SJ!M:88JF>;G?9=;9!=89!
=;! `8@;9! =88@98! ?9=;@! :;<=<9>! G89! =;!&<@;NJ;O@7! ";@FNK<:! <9! =;! FJ<`:! G89! FJO@;9! ;9! ];K;;@F;9! G89! =;!
?@>89<F8J<;7!

"?:>;9F!;;9!889J8:!>;j9J;@G<;Z=;9!K;;SJ!K;J!9<;J!?MFJ;::;9!G89!];M88:=;!=?NOT;9J;9!;9!K;J!9<;J!J<`=<>!
:;G;@;9!G89!G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!G??@8:!J;!T8B;9!K8=!;;9!>;]@;B!889!N8M8N<J;<J!;9!B;99<F!;9!
>;;9!M@<?@<J;<JFJ;::<9>!=??@!K;J!T898>;T;9J!;9!=;!)<9<FJ;@7!&??@=8J!/,U! <9!;;9!?M]?OZS8F;!Z8Fd!Z8F!

!

*;9!889J8:!>;j9J;@G<;Z=;9!K;;SJ!=;!@?:9;T<9>!=??@!?M;;9G?:>;9=;!T<9<FJ;@F!8:F!?9=;@!=;!T88J!;@G8@;97!
&??@=8J!;@!=??@!KO9!?9G?:=?;9=;!<9GO::<9>!<F!>;>;G;9!889!=;!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!;9!];G?;>=K;=;9!
T;J! ];J@;BB<9>! J?J! /,U! <F! =;! >?G;@989N;! G89! /,U! 98! N<@N8! G<`S! `88@! G89! K88@! ?9JFJ889! 9O! 9?>!
?9J?;@;<B;9=7!!

I7Q! .*"#0.*+!-+$-W1,-+.!-+,*$+*!.#"*$+(+W*!
!
6?8:F!O<J!M8@8>@88S!I7D!]:<`BJ!<F!]<`!=;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!<9J;@9;!>?G;@989N;!G89!/,U!=;!089=FG;@?@=;9<9>!
/,U!?M!MO9J;9!9<;J!;9f?S!9<;J!J<`=<>!98>;:;;S=\!

F T;J!=;!&<@;NJ;O@!<F!>;;9!M@;FJ8J<;N?9J@8NJ!?G;@;;9>;B?T;9!=??@!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",e!
F =;!&<@;NJ;O@!K;;SJ!>;;9!=<@;NJ<;@;>:;T;9J!?M>;FJ;:=e!
F =;! `88@:<`BF;! ];>@?J<9>! Z?@=J! 9<;J! J<`=<>! 889>;]?=;9! 889! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! =??@! =;!

&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!=;A;!];>@?J<9>!Z?@=J!9<;J!8:J<`=!S?@T;;:!>?;=>;B;O@=!=??@!=;!)<9<FJ;@!G89!
,*6",e!!

F ;;9!@;>:;T;9J!G89!Z;@BZ<`A;!?9J]@;;BJ!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJe!
F ?9=O<=;:<`BK;=;9!?G;@!];G?;>=K;=;9!$88=!G89!,?;A<NKJe!
F G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9! a`88@@;B;9<9>!;9! `88@G;@F:8>b!Z?@=;9!9<;J! J<`=<>!889>;]?=;9!889!

=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!=??@!=;!&<@;NJ;O@!/,U7!
!
&88@988FJ! ]:<`BJ! =8J! ;@! 9?>! 89=;@;! FJO@<9>FE;9! ];K;;@F<9>F<9FJ@OT;9J;9! ;9! J?;A<NKJ! ;9!
G;@89JZ??@=<9>FE<9FJ@OT;9J;9!?9J]@;B;9d!9<;J!8NJO;;:!?S!?9=O<=;:<`B!A<`9\!!

F /,U!];FNK<BJ!9<;J!?G;@!;;9!8NJO;;:!FJ@8J;><FNK!T;;@`8@;9M:89e!
F ;;9!FNK@<SJ;:<`B!`88@M:89!?9J]@;;BJe!
F =;!&<@;NJ;O@!9;;TJ!];F:O<J;9!?M!]8F<F!G89!;;9!G;@?O=;@=!T89=88J];F:O<Je!!
F M@?N;FF;9!;9!M@?N;=O@;F!A<`9!9?>!9<;J!];FNK@;G;9e!
F T898>;T;9J<9S?@T8J<;! Z?@=J! ?M>;FJ;:=! J;@Z<`:! FM;N<S<;B;! FNK@<SJ;:<`B;! @<NKJ:<`9;9! G89! =;!

&<@;NJ;O@!?9J]@;B;9e!
F ;;9!FJ@ONJO@;;:!Z;@B?G;@:;>?G;@:;>!JOFF;9!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!A<`9!T;=;Z;@B;@F!G<9=J!9<;J!

M:88JFe!
F 9<;J!8::;!9?JO:;9!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!A<`9!=;S<9<J<;S!G8FJ>;FJ;:=!;9!];Z88@=!>;]:;G;9e!
F FNK@<SJ;:<`B;!<9S?@T8J<;G;@FJ@;BB<9>!889!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!<F!];M;@BJ!;9!T;;FJ8:!9<;J!J<`=<>7!

!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!
!



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69J&

&

I7R! W#+W03'-*!-+$-W1,-+.!-+,*$+*!.#"*$+(+W*!
!
&;! <9@<NKJ<9>! G89! =;! <9J;@9;! >?G;@989N;! <F! ?9J?;@;<B;9=7! *@! A<`9! ?9G?:=?;9=;!Z88@]?@>;9! =<;! ;@G??@!
A?@>=@8>;9!=8J!K;J!];:;<=!?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;!;9!M?FJ!;9!=;!]<`!089=G;@?@=;9<9>!/,U!
?M>;:;>=;! J8B;9! =?;:T8J<>! Z?@=;9! >;@;8:<F;;@=! ;9! =8J! G;@>?;=<9>;9! Z?@=;9! 8S>;=@8>;9! 889! =;!
?G;@K;<=!=<;!G89!/,U!Z?@=;9!G;@Z8NKJ7!#M!G;;:!MO9J;9!Z?@=J!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!9<;J!?S!9<;J!J<`=<>!
98>;:;;S=7! &88@988FJ! A<`9! ;@! 9?>! 89=;@;! FJO@<9>FE! ;9! ];K;;@F<9>F<9FJ@OT;9J;9! ;9! J?;A<NKJ! ;9!
G;@89JZ??@=<9>F<9FJ@OT;9J;9!=<;!?9J]@;B;9d!9<;J!8NJO;;:!A<`9!?S!?9=O<=;:<`B!A<`97!!

#T! K;J! ;;9! ;9! 89=;@! J;! G;@=O<=;:<`B;9! G?:>J! K<;@98! ;;9! FNK;T8! T;J! =88@<9! ;;9! Z;;@>8G;! G89! =;!
98:;G<9>!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!T;J!];J@;BB<9>!J?J!=;!<9J;@9;!>?G;@989N;7!
!
!
"I6- /<@N2I@?P<3! !1U0H4! +034221- "?<@-

=034221-
"?<@-
=2N@G<N@<34-

5! (@J<B;:!Id!
G<`S=;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!Z<`FJd!>;K??@=!=;!$88=d!ii9!G89!=;!
T;=;Z;@B;@F!G89!K;J!/O@;8O!889!8:F!A<`9!
M:88JFG;@G89>;@7!*;9!A?=89<>;!889Z<`A<9>!];K?;SJ!=;!
>?;=B;O@<9>!G89!=;!T<9<FJ;@7!

!
!

!

D! (@J<B;:!Id!
A;F=;!:<=!!

&;!&<@;NJ;O@!FJ;:Jd!>;K??@=!=;!$88=d!;;9!
=<@;NJ<;@;>:;T;9J!G8FJ7!

!
!

!

I! (@J<B;:!Qd!
;;@FJ;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!<F!];G?;>=!M;@F?9;;:!?M!
8@];<=F?G;@;;9B?TFJ!988@!]O@>;@:<`B!@;NKJ!<9!=<;9FJ!J;!
9;T;9d!J;!FNK?@F;9!;9!J;!?9JF:8897! !

! !

Q! (@J<B;:!Qd!
JZ;;=;!:<=!

&;!8@];<=FG??@Z88@=;9!G89!K;J!M;@F?9;;:!Z?@=;9!
9;;@>;:;>=!<9!;;9!8@];<=F@;>:;T;9J!=8J!=??@!=;!
&<@;NJ;O@d!>;K??@=!=;!$88=!;9!98!>?;=B;O@<9>!=??@!=;!
T<9<FJ;@d!Z?@=J!G8FJ>;FJ;:=7!

!
!

!

R! (@J<B;:!Cd!
;;@FJ;!:<=!

*@!<F!;;9!$88=!G89!,?;A<NKJ7!

!

! !

[! (@J<B;:!Cd!
JZ;;=;!:<=!

&;!$88=!];FJ88J!O<J!J;9T<9FJ;!=@<;!;9!J;9!K??>FJ;!G<`S!
:;=;9!Z88@?9=;@!;;9!G??@A<JJ;@7!

!

! !

Y! (@J<B;:!Cd!
G<;@=;!:<=!

&;!:;=;9!B<;A;9!;;9!G??@A<JJ;@!;9!M:88JFG;@G89>;9=!
G??@A<JJ;@!O<J!KO9!T<==;97!"89!=;A;!B;OA;!Z?@=J!
T;=;=;:<9>!>;=889!889!=;!T<9<FJ;@7!

! !

!
C! (@J<B;:!Cd!

A;G;9=;!:<=!
&;!$88=!FJ;:J!;;9!FNK;T8!?M!G89!8SJ@;=;9!G89!=;!:;=;9!
A?=89<>!=8J!;:B!`88@!;;9!G89!=;!:;=;9!8SJ@;;=J7!

!
!

!

H! (@J<B;:!H! &;!$88=!<F!A?=89<>!F8T;9>;FJ;:=!=8J!=88@<9!G;@;9<>=!A<`9!
B;99<F!;9!;@G8@<9>!?M!K;J!>;]<;=!G89!=;!
J;:;N?TTO9<N8J<;d!M?FJd!;N?9?T<;d!@;NKJ!;9!8NN?O9J89Ng!
8:FT;=;!G89!=;!'<9J!)88@J;9F;!F8T;9:;G<9>7!

!

! !

5P! (@J<B;:!5Qd!
=;@=;!:<=!

&;!$88=!G;@>8=;@J!J;9!T<9FJ;!;;9T88:!M;@!BZ8@J88:!;9!
G??@JF!A?!=<BZ<`:F!8:F!=;!G??@A<JJ;@!?S!JZ;;!:;=;9!G89!=;!
$88=!?S!=;!T<9<FJ;@!AO:BF!Z;9F;:<`B!8NKJ7!

! !

!
55! (@J<B;:!5Cd!

;;@FJ;!:<=!
1;J!/O@;8O!FJ;:J!`88@:<`BF!=;!];>@?J<9>!?M!G??@!K;J!
=88@?MG?:>;9=;!B8:;9=;@`88@!G8FJ!T;J!<98NKJ9;T<9>!G89!
K;J!];><9F;:!G89!:8FJ;9!;9!]8J;97!&;!];>@?J<9>!Z?@=J!
G??@A<;9!G89!;;9!J?;:<NKJ<9>7!

!

! !

5D! (@J<B;:!5Cd!
JZ;;=;!:<=!

&;!&<@;NJ;O@!:;>J!K;J!?9JZ;@M!G89!=;!];>@?J<9>!G;@>;A;:=!
G89!;;9!G??@FJ;:!G??@!K;J!M@;FJ8J<;N?9J@8NJd!];=?;:=!<9!
8@J<B;:!5Yd!;;@FJ;!:<=d!Gkk@!5!8O>OFJOF!J;@!J?;JF<9>!G??@!
889!=;!$88=7!!

!
!

!

5I! (@J<B;:!DPd!
=;@=;!:<=!

1;J!/O@;8O!<F!];G?;>=d!98!G??@8S>889=;!>?;=B;O@<9>!G89!
=;!T<9<FJ;@d!;;9!@;F;@G;S?9=F!J;!G?@T;9!];FJ;T=!J?J!
=;BB<9>!G89!T?>;:<`B;!G;@:<;A;9!G89!K;J!/O@;8O7!

!
!

!

5Q! (@J<B;:!DPd!
G<;@=;!:<=!

1;J!/O@;8O!<F!];G?;>=d!98!G??@8S>889=;!>?;=B;O@<9>!G89!
=;!T<9<FJ;@d!;;9!];FJ;TT<9>F@;F;@G;!J;!G?@T;97!

!
!

!

! A0@223- Ob_- ]a_- ---EV_-

C?GHHI-fJ-"23<=?1G-B214N=<I0I4<1?1G-:A(-c?1@<I1<-G0=<I121K<e! -



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69=&

&

#$$C&'A%D-V--&$,B9*A!)#,!&--

-9! K??S=FJOB! D! ;9! I! <F! 988@! G?@;9! >;B?T;9! =8J! =;! <9@<NKJ<9>! G89! A?Z;:! =;! ;XJ;@9;! 8:F! =;! <9J;@9;!
>?G;@989N;!?9J?;@;<B;9=!<F7!1<;@=??@!A<`9!;@!?9G?:=?;9=;!Z88@]?@>;9!889Z;A<>!?T!K;J!];:;<=!;9!=;!]<`!
089=FG;@?@=;9<9>!?M>;:;>=;!J8B;9!=?;:T8J<>!J;!@;8:<F;@;97!!

Q75! 23+W,-#+*$*+!/,U\!&#*0)(,-.^!

&;!$;B;9B8T;@! <F! <9!K88@!?9=;@A?;B!>;FJO<J! ?M!];G<9=<9>;9!=<;! G@8>;9!?M@?;M;9!?G;@!K;J!=?;:T8J<>!
SO9NJ<?9;@;9!G89!/,U!;9!K;J!=?;:T8J<>! <9A;JJ;9!G89!A?Z;:! S<989N<c:;!8:F!M;@F?9;:;!T<==;:;97!#M!]8F<F!
G89! =;! >;G?;@=;! <9J;@G<;ZF! ;9! >;898:gF;;@=;! =?NOT;9J8J<;d! ];>@?J<9>;9d! @;8:<F8J<;N<`S;@F! aG??@! A?G;@!
];FNK<B]88@b!;9!;;9!889J8:!N?9J@8NJ;9!T;@B;9!Z<`!K;J!G?:>;9=;!?M\!

F =;! KO<=<>;! ?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@! G89! /,U! <F! 8SZ<`B;9=! G89! Z8J! <9<J<;;:! Z8F! >;8=G<F;;@=! =??@! /,U!
+;=;@:89=F;!(9J<::;9QY!;9!Z8J!8S>;:;<=!B89!Z?@=;9!G89!=;!<9J;@9;!FJ@ONJOO@!A?8:F!?TFNK@;G;9!<9!K;J!

E
Z88@!K;J!T898>;T;9J!A?O!];FJ889!O<J!;;9!&<@;NJ;O@!;9!;;9!K??S=!?M;@8J<?9F7!1;J!FO]!T898>;T;9J!
A?O!];FJ889!O<J!;;9!K??S=!J;NK9<FNK;!A8B;9d!NK;S!S<989N<c:;!8=T<9<FJ@8J<;!;9!?SS<N;T898>;@fU6!=<;!
8::;9!A?O=;9!G8::;9!?9=;@!K;J!K??S=!?M;@8J<?9F7!/<`!=;A;!?MA;J!A?O!=;!S?NOF!G89!=;!&<@;NJ;O@!T;;@!
?M!;XJ;@9!>;@<NKJ!A<`9!=;!S?NOF!G89!K;J!K??S=!?M;@8J<?9F!T;;@!?M!<9J;@9!A<`9!>;@<NKJ7!!

-9!=;!:??M!G89!DP5D!<F!;@G??@!>;B?A;9!988FJ!=;!&<@;NJ;O@!;;9!T898>;T;9J!J;!M:88JF;9!?M!WE9<G;8O7!
&<J!K?O=J!<9!=8J!K;J!T898>;T;9J!];FJ88J!O<J!;;9!W2#!a(0*$<3<*&'&(*'-3"<<*($%bd!W##!a(0*$<3",$%'1*"&73
"<<*($%b!;9!)898>;@!1$fU$fW(!a0>@'&3%$7">%($7A,>)-*(3%$-'1*"&7A("&7>@$%3'<<'*%7b7!&<J!<Fd!G?:>;9F!
=;!-9J;@<T!&<@;NJ;O@d!T;=;!<9>;>;G;9!=??@!K;J!S;<J!=8J!;;9!889J8:!T;=;Z;@B;@F! <9!K?>;@;!SO9NJ<;!
<9>;FNK88:=! T?;FJ;9! Z?@=;9! 8:F! >;G?:>! G89! KO9! G?@<>! Z;@BG;@]89=! ;9! =;! =88@]<`! ];K?@;9=;!
8@];<=FG??@Z88@=;97!!

&;! >;B?A;9! ?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@!T;J! <9! =;! J?M! ;;9! &<@;NJ;O@! ;9!T898>;T;9J! ?M! WE9<G;8O! Z;BJ!
G;@Z8NKJ<9>;9! A?8:F!K;J!];FJ889!G89!;;9!?@>89<F8J<;!T;J! @;:8J<;S! G;;:!T;=;Z;@B;@F!=<;!=??@!K;J!
T898>;T;9J!Z?@=;9!889>;FJOO@=d!K;J!889Z;A<>!A<`9!G89!;;9!G?:=?;9=;!B;99<F!;9!;@G8@<9>F9<G;8O!
;9! =88@889! >;B?MM;:=! ]<`M8FF;9=;! G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9! ;9! ];G?;>=K;=;9! ;9! ;;9! ?@>89<F8J<;!
Z88@<9!G;;:!Z;@BA88TK;=;9!A;:S!Z?@=;9!O<J>;G?;@=7!3<J!?9F!?9=;@A?;B!]:<`B;9!=;A;!G;@Z8NKJ<9>;9!
9<;J!J;!B:?MM;97!
!
 /<`!/,U!A<`9!5P!M;@F?9;9!Z;@BA88Td!=;!&<@;NJ;O@!;9!K;J!T898>;T;9J!A<`9!=88@<9!<9];>@;M;97!!
 "<;@!G89!=;!J<;9!T;=;Z;@B;@F!A<J!<9!K;J!T898>;T;9J7!!
 W?9S?@T! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! :<>J! K;J! T;@;9=;;:! G89! =;! G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9! ]<`! =;!
)<9<FJ;@! G89! ,*6",7! &??@! =;! )<9<FJ;@! G89! ,*6",! A<`9! ];G?;>=K;=;9! >;T89=8J;;@=! 889! =;!
&<@;NJ;O@! G89! /,U7! &;! &<@;NJ;O@! K;;SJ! T<9=;@! G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9! =89! =;! )<9<FJ;@7! &<J! <F!
?MT;@B;:<`B!889>;A<;9!=;!8@];<=FG??@Z88@=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!G;@K?O=<9>F>;Z<`F!G??@=;:<>;@!
:<`B;9!=89!=<;!=<;!G89!=;!T<9<FJ;@7!

 /<`!/,U!Z?@=;9!G;;:!@;:;G89J;!Z;@BA88TK;=;9!O<J];FJ;;=!889!;XJ;@9;!=;FBO9=<>;97!"?:>;9F!=;!
&<@;NJ;O@! A<`9! ;;9! >;]@;B! 889! FM;N<S<;B;! B;99<F! ;9! =;! ?TG89>! G89! =;! Z;@BA88TK;=;9! =;!
G??@988TFJ;!@;=;9;9!G??@!O<J];FJ;=<9>!889!;XJ;@9;!=;FBO9=<>;97!!

-9! K;J! G;@:;=;9! <F! ?9=;@! T;;@! K;J! FNK@<`G;9! G89! K;J! T;;@`8@;9M:89! ;9! K;J! 9OTT;@<9>M:89!
O<J];FJ;;=7!3<J];FJ;;=!Z?@=;9!G;@=;@!K;J!];K;;@!G89!K;J!9OTT;@<9>M:89d!K;J!`O@<=<FNK!8=G<;Fd!K;J!

?@,-$@$&1'1*"&A>,2'1*&!3 BCD8""-73 '13 E8F3 GH6 N?9J@?:;SO9NJ<;
&<@;NJ;O@!K;;SJ!K;J!G??@9;T;9!=;!8NJO8:<F;@<9>!G89!

K;J! T;;@`8@;9M:89! ??B! O<J! J;! ];FJ;=;9! 889! ;;9! ;XJ;@9! ]O@;8O7! "@88>! <F! ?S! =;! O<J];FJ;=<9>! 889!
;XJ;@9;!=;FBO9=<>;9!<9!8::;!>;G8::;9!>;@;NKJG88@=<>=!<F7!!

! &;!>;B?A;9!?@>89<F8J<;FJ@ONJOO@!];FJ889=;!O<J!=;!&<@;NJ;O@!;9!K;J!T898>;T;9J!?M!WE
9<G;8O!;9!=88@889!>;B?MM;:=!=;!S<989N<c:;!Z88@=;@<9>!G;@?9=;@FJ;:J!;;9!A;B;@!9<G;8O!
G89! B;99<F! ;9! ;@G8@<9>7! &;! G@88>! B89! Z?@=;9! ?M>;Z?@M;9! Z88@?T! =;! W##! 9<;J!
G;@89JZ??@=;:<`B! <F! G??@! K;J! ];K;;@! G89! K;J! 9OTT;@<9>M:89! ;9! Z88@?T! =;!)898>;@!

?@,-$@$&1'1*"&A3>,2'1*&!3BCD8""-73'13E8F3GH6
,;9! 889A<;9! G89! =;! W2#! B89! =;! G@88>! Z?@=;9! ?M>;Z?@M;9! Z88@?T! ;;9! ;XJ;@9!
8NN?O9J<9>! ]O@;8O! Z?@=J! <9>;KOO@=! ?T! =;! ?M>;:;G;@=;! G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!
G89!=;!W2#!;9!K88@!8S=;:<9>! J;! N?9J@?:;@;9!;9!=;! `88@FJOBB;9! F8T;9! J;! FJ;::;97!"89!
T898>;@F! ?M! WE9<G;8O! T8>! 9?@T88:! >;FM@?B;9! Z?@=;9! G;@Z8NKJ! =8J! A<`! =;A;!
Z;@BA88TK;=;9!O<JG?;@;97!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:?&/)$*O&/*5%"")5.,11*+*&-('&H*%&Y$1('#+*D$*#&P$'%&Q(()%*'&(('&#*&S((#&-('&Q$'$5%*)5&-('&#*&^*#*)1('#5*&!'%$11*'A&#8#8&=;&(E)$1&
,-*)#)(.H%&-('&%(@*'&-('&/04&^!&'(()&*$1('#+*D$*#&P$'%&Q(()%*'&E*)&=>F:F &



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&697&

&

! &88@988FJ! ];FJ889! ;@! ;;9!48]<9;J! G89! =;!)<9<FJ;@! G89! ,*6",! ;9! ;;9! ];:;<=F8S=;:<9>!
*N?9?T<;d!";@G?;@!;9!,;:;N?TTO9<N8J<;!?M!K;J!)<9<FJ;@<;!G89!,*6",!=<;!??B!?G;@!=;!
@;:;G89J;! B;99<F! ];FNK<BB;97! -9! ;;9! <9J;@G<;Z! <F! ?9F! T;;>;=;;:=! =8J! =;A;!
];:;<=F8S=;:<9>!G??@8:F9?>!9<;J!];J@?BB;9!Z?@=J!]<`!/,U7!&8J!<F!?MT;@B;:<`B!J;!9?;T;9!
?T=8J!=;A;!8S=;:<9>!G;@89JZ??@=;:<`B!<F!G??@!K;J!?9JZ<BB;:;9!G89!];:;<=!?9=;@!89=;@;!
?M!K;J!>;]<;=!G89!J;:;N?TTO9<N8J<;7!!

!
-9!DP5R!T8B;9!=;!>;M:89=;!O<J>8G;9!G89!/,U! a;XN:OF<;S! <9G;FJ;@<9>;9b!V^8L_!O<J!G89!=;! <9B?TFJ;9!
G89!/,UQC7!"??@!=;!9;;@Z88@JF;!]<`FJ;::<9>! G89!=;!];>@?J<9>! aA<;!I7D757! ?9=;@=;;:! ];>@?J<9>b!Z8F!K;J!
M;@N;9J8>;!]`8]_6!&;A;!O<J>8G;9!];J@;SS;9!?9=;@!89=;@;\!!

! M8g@?::!;XM;9F;Fe!
! :;>8:!L!M@?S;FF<?98:!;XM;9F;Fe!!
! >;9;@8:! L! 8=T<9<FJ@8J<G;! ;XM;9F;F! A?8:F! T;T];@FK<M! S;;Fd! =?98J<?9! L! NK8@<J8]:;!

N?9J@<]OJ<?9d!
! @;M8<@F!L!T8<9J;989N;!;XM;9F;Fe!!
! @;M@;F;9J8J<?9!;XM;9F;Fe!
! 9OT];@<9>!M:89!;XM;9F;e!
! J@8<9<9>!;XM;9F;Fe!;9!!
! J@8G;:!;XM;9F;F7!!

!
%8J!?MG8:Jd! <F!=8J!?9=;@]?OZ<9>!G89!=;A;!B?FJ;9!<9!=;!];>@?J<9>!;9!`88@@;B;9<9>!];M;@BJ!<F!?S!>;K;;:!
?9J]@;;BJ7!*;9!`88@M:89!=8J!??B!8:F!?9=;@]?OZ<9>!B89!=<;9;9d!?9J]@;;BJ!;G;9;;9F7!&<J!];T?;<:<`BJ!;;9!
=<;M>889=;!898:gF;!?M!=?;:T8J<>K;<=!;9!=;!J88BO<J?;S;9<9>!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ7!-9!=;!<9J;@G<;ZF!
T;J!:;=;9!G89!=;!$88=!<F!=<J!??B!988@!G?@;9!>;B?T;97!

F *;9! B@<J<FNK;! 898:gF;! G89! ;;9! 889J8:! N?9J@8NJ;9! Z<`FJ! O<J! =8J! ;@! <9! ;9B;:;! >;G8::;9! ?9G?:=?;9=;!
Z88@]?@>;9! A<`9! G??@! @;NKJT8J<>K;<=! ?T=8J! ;@!T?>;:<`B! ;;9! FNK<`9! G89! ];:89>;9G;@FJ@;9>;:<9>! <9!
=<;!>;G8::;9!889Z;A<>!<F!;9!9<;J!]:<`BJ!?S!<9!=;A;!>;G8::;9!=;!889];FJ;=<9>F@;>;:F!A<`9!>;K89J;;@=7!!

F -9!DP5I!K;;SJ!/,U!T;J!<9FJ;TT<9>!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!>;j9G;FJ;;@=!<9!=;!889B??M!G89!K;J!
];=@<`SFM89=!aT;J!O<JA?9=;@<9>!G89!=;!];>89;!>@?9=b!889!=;!W899;><;J;@FJ@88J!9@7!5R!J;!UK<:<MF]O@>7!
&;!8NJ<G<J;<J;9! @?9=!=;A;!889B??M!A<`9!>;FJ8@J! <9! S;]@O8@<!DP557! -9<J<;;:!Z8F!K;J!=;!];=?;:<9>!?T!
JZ;;! ]?G;9FJ;! G;@=<;M<9>;9! J;! B?M;9! ?T=8J! =;A;! >;FNK<BJ! Z8@;9! ?T! =;! /,U! Z;@BA88TK;=;9!
aO<JG?;@;9!G89!T;J<9>;9b!O<J!J;!G?;@;97!3<J;<9=;:<`B!<F!K;J!>;K;:;!M89=!>;B?NKJ!T;J!=;!];=?;:<9>!=;!
?G;@<>;!G;@=<;M<9>;9!J;!G;@KO@;9!889!=;!?G;@K;<=7!&;!$;B;9B8T;@!G@88>J!A<NK!8S!?S!=;!889B??M!G89!
K;J!>;K;:;!M89=!=?;:T8J<>! <F! >;Z;;FJ! ;9!?S! G;@KOO@!G89!=;!?G;@<>;!G;@=<;M<9>;9!M8FJ!]<99;9!=;!
];=@<`SFG?;@<9>!G89!/,U7!3<J>889=;!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!A<`9!=;!889FNK8S!;9!G;@KOO@!G89!
K;J! M89=! ];=@<`SFG@;;T=;! 8NJ<G<J;<J;97! &;! J88B! ?T! ?M! J;! J@;=;9! 8:F! G;@KOO@=;@! =<;9J! 889! /,U!
O<J=@OBB;:<`B! J;! A<`9! ?M>;=@8>;9! =??@! =;! )<9<FJ;@d! <9>;G?:>;! 8@J<B;:! Rd! ?9=;@=;;:! Kd! G89! =;!
089=FG;@?@=;9<9>! /,U7! &;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! 9<;J! BO99;9! G8FJFJ;::;9! ?S! =<J! <9! K;J! G;@:;=;9! <F!
>;];O@=7!&88@988FJ! <F!K;J!=;!$;B;9B8T;@!9<;J! <9A<NKJ;:<`B!>;Z?@=;9!?S! J;9!889A<;9!G89!K;J!M89=!
;;9!];>@?J<9>FZ<`A<><9>!K;;SJ! M:88JF>;G?9=;9!=<;!=;!889B??M!T?>;:<`B!K;;SJ! >;T88BJ7!"??@8:! J;9!
889A<;9!G89!=<J!F??@J!>@?J;!889B?M;9!<F!K;J!G89!];:89>!=8J!8::;!<9S?@T8J<;!];FNK<B]88@!<F!9O!=<J!G89!
<9G:?;=!<F!?M!=;!@;9J;:8FJ!9?@T!<9!K;J!:<NKJ!G89!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@7!!

(89>;A<;9!=;!?G;@<>;!G;@=<;M<9>;9!G??@8:F9?>!9<;J!A<`9!G;@KOO@=d!=@88>J!/,U!8::;!B?FJ;9!8::;;97!&;!
G?@=;@<9>!G89!9?>!J;!?9JG89>;9!KOO@!?M!=;!?G;@K;<=!<F!G??@8:F9?>!9<;J!G?:=889!;9!G??@8:F9?>!A<`9!
;@!>;;9!G??@O<JA<NKJ;9!=8J!K;J!A8:!Z?@=;9!G;@KOO@=7!&88@988FJ!B?FJ!G;@KOO@!;9!];K;;@!G89!K;J!M89=!
??B!J<`=!;9!<F!FM;N<S<;B;!B;99<F!9??=A8B;:<`B7!&;!G@88>!<F!?S!=;!KO<=<>;!T;=;Z;@B;@F!?G;@!=;A;!;XJ@8!
J<`=!;9!];9?=<>=;!B;99<F!];FNK<BB;97!!

F &;!898:gF;!G89!=;!];>@?J<9>;9!;9!=;! `88@@;B;9<9>;9!T88BJ;!=O<=;:<`B!=8J!=;!];>@?J<9>;9! <9!37'7!
=?::8@F!Z?@=;9! ?M>;FJ;:=! J;@Z<`:! =;! `88@@;B;9<9>;9! <9! (9J<::<889F;! >O:=;9F!Z?@=;9! ?M>;FJ;:=7! &8J!
T88BJ!G;@>;:<`B<9>!N?TM:;X!?T=8J!=;!];>@?J<9>!;;@FJ!?T>;@;B;9=!=<;9J!J;!Z?@=;9!988@!(9J<::<889F;!
>O:=;9F7!-9!K;J!B8=;@!G89!=?;:T8J<>K;<=!T;@B;9!Z<`!?M!=8J!K;J!K89J;@;9!G89!;;9!=?::8@8=T<9<FJ@8J<;!
K?>;!]89BB?FJ;9!T;J!A<NK!T;;]@;9>J7!&;!W2#!K;;SJ!];G;FJ<>=!=8J!=;!]89B?FJ;9!K??>!A<`9d!T88@!
K;;SJ!889!=;!$;B;9B8T;@!>;;9!@;=;:<`B;!?9=;@]?OZ<9>!G??@!=;!B;OA;!BO99;9!>;G;97!!

!

!

!

!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:<&V$*)D$W&$5&"$%+*+(('&-('&#*&.,'.*E%,'%R*)ED*+),%$'+&7J=>&-('&/048&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&699&

&

Q7D! W#+W03'-*!&#*0)(,-.1*-&!

&??@!K;J!?9J?;@;<B;9=!<9>;@<NKJ!A<`9!G89!=;!;XJ;@9;!;9!<9J;@9;!>?G;@989N;!]<`!/,U!A<`9!;@!?9G?:=?;9=;!
Z88@]?@>;9! 889Z;A<>! =<;! ;;9! =?;:T8J<>! SO9NJ<?9;@;9! G89! /,U! >8@89=;@;97! %<`! A<`9! >;FJO<J! ?M!
];G<9=<9>;9!=<;!988@!?9A;!T;9<9>!K<;@?G;@!G@8>;9!?M@?;M;97!#9=;@!T;;@!<F!?M>;G8::;9\!

F *@! Z?@=J! G;;:! O<J];FJ;;=7! E9<G;8O! ]<99;9! =;!
?@>89<F8J<;! T;J! AZ8@;! M;@F?9;:;! :8FJ;9! =88@889! >;B?MM;:=;7! #M! ;;9! =;@>;:<`B! 9<G;8O! T8>!
Z?@=;9!G;@?9=;@FJ;:=!=8J!B;99<F!;9!;@G8@<9>!889Z;A<>!<F7!&88@988FJ!B89!G89Z;>;!K;J!];FJ889!
G89!;;9!];:;<=F8S=;:<9>!;9! ;;9!48]<9;J! G89!=;!)<9<FJ;@! G89!,*6",!=;! <9J;@9;!T?>;:<`BK;=;9!
Z?@=;9!?9=;@A?NKJd!A?=8J!B?FJ;9!G89!O<J];FJ;=<9>;9!A?G;;:!T?>;:<`B!Z?@=;9!];M;@BJ7!&<J!>;:=J!
J;G;9F! J;9!889A<;9!G89! `O@<=<FNK;!B?FJ;9!9O!=;!];:;<=F8S=;:<9>!]<99;9!K;J!T<9<FJ;@<;!];FNK<BJ!
?G;@!T;;@=;@;!`O@<FJ;97!

F &;!&<@;NJ;O@!K;;SJ!T<9=;@!G;@89JZ??@=;:<`BK;=;9!=89!=;!)<9<FJ;@7!&<J!<F!?MT;@B;:<`B!889>;A<;9!
=;!8@];<=FG??@Z88@=;9!G89!=;!&<@;NJ;O@!G;@K?O=<9>F>;Z<`F!G??@=;:<>;@! :<`B;9!=89!=<;!=<;!G89!
=;!)<9<FJ;@7!

F &;! 889B??M! G89! ;;9! ];=@<`SFM89=! @<`TJ! 9<;J! T;J! =;! <9! =;! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! >;9?;T=;!
J8B;97!3

F 3<J>8G;9!Z?@=;9!>;=889!J;@Z<`:!;;9!=;O>=;:<`B;!?9=;@]?OZ<9>!K<;@G??@!G;;:8:!?9J]@;;BJ73
3 3



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69:&

&

#$$C&'A%D-]--$$.F*D,"-*5#A,.:B!;+,"-*C&.*5#A,"-:A(-

R75! -+0*-&-+.!!
!
/,U!?9JG89>J!G??@!Z8J!=;!J;:;N?TTO9<N8J<;!];J@;SJ!G;@>?;=<9>;9!G??@!?9=;@!T;;@\!

F G;@:;;9=;!N?9N;FF<;Fe!
F J?;>;B;9=;!@8=<?S@;hO;9J<;Fe!
F >;T88BJ;! B?FJ;9! T;J! ];J@;BB<9>! J?J! B;O@<9>;9! G89! @8=<?E;:;BJ@<FNK;d! =@88=?T@?;ME! ;9!

B8];:<9@<NKJ<9>;9e!
F =;!J?;:8J<9>!G89!@89=8MM8@8JOO@!;G;98:F!=;!B;O@<9>!G89!<9J;@9;!9;JJ;9e!
F K;J!J?;A<NKJ!?M!=;!98:;G<9>!G89!=;!K<;@G??@!>;9?;T=;!B;O@<9>;9!;9!J?;:8J<9>e!;9!!
F ];K89=;:<9>!G89!B:8NKJ;9!?G;@!FJ?@<9>;9!;9!];:;TT;@<9>;9QH7!!

!
1;J! >@??JFJ;! =;;:! G89! =;! <9B?TFJ;9! G89! /,Ud! ?9>;G;;@! HQmd! ];FJ88J! O<J! =;! G;@>?;=<9>;9! G??@!
N?9N;FF<;F!;9!@8=<?S@;hO;9J<;F!aFM;NJ@OTb7!&;!G;@>?;=<9>;9!G??@!N?9N;FF<;F!K;]];9!;;9!G8FJ;!?TG89>7!
&;!G;@>?;=<9>;9!G??@!J?;>;B;9=;!@8=<?S@;hO;9J<;F!;9!>;T88BJ;!B?FJ;9!K;]];9!;;9!G8@<8];:;!?TG89>7!
-9! K;J! <9J;@G<;Z!T;J! =;! W2#! <F! 988@! G?@;9! >;B?T;9!=8J! =;!T;;FJ;! M@?]:;T;9! A<NK! G??@=?;9! ]<`! =;!
<99<9>!G89!=;!G;@>?;=<9>!G89!=;!@8=<?S@;hO;9J<;F!;9!>;T88BJ;!B?FJ;97!!
!
-9!=;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!FJ88J!<9!8@J<B;:!D5!;XM:<N<;J!];FNK@;G;9!R'13$&3R'&&$$%!/,U!T?;J!8S=@8>;9!
889!=;!?G;@K;<=\! 2$3#$%!"$2*&!$&32""%30$13E>%$'>3"&1#'&!$&3>*132$31$-$("@@>&*('1*$D3$&3,"717$(1"%3
R"%2$&3 &'3 '<1%$.3 #'&3 2$3 ",$%'1*"&$-$D3 $&3 *&<%'71%>(1>%$-$3 ."71$&M3 0$13 %$7$%#$<"&273 $&3 2$3

!!
!
6?8:F!8:!<9!M8@8>@88S!575!G;@T;:=J!FJ88J!]:<`BJ!O<J!=<G;@F;!=?NOT;9J;9!=8J!=;!8S=@8NKJ;9!889!=;!?G;@K;<=!
8NKJ;@]:<`G;97!-9!=<J!K??S=FJOB!>889!Z<`!<9!?M!=;!??@A8B;97!!

R7D! ##$6(4*+!
!
#M!5R!F;MJ;T];@!DP55!K;;SJ!;;9!?G;@:;>!M:88JF>;G?9=;9!Z88@<9!?9=;@!T;;@!<F!>;M@88J!?G;@\!

F =;!:?M;9=;!@;NKJFA8B;9!;9!=;!N?9F;hO;9J<;F!G??@!=;!?G;@K;<=e!;9!!
F K?;!G?:=?;9=;!<9B?TFJ;9!G??@!=;!?G;@K;<=!BO99;9!Z?@=;9!G;@>88@=7!!

-9! =<J! ?G;@:;>! <F! =;! J<`=;:<`B;! 8SFM@88B! >;T88BJ! =8J! =;! N?9N;FF<;! G;@>?;=<9>;9! <9! A<`9! >;K;;:! A?O=;9!
Z?@=;9! 8S>;=@8>;9! ;9! =;! FM;NJ@OT! G;@>?;=<9>;9! A?O=;9! =<;9;9! J;@! =;BB<9>! G89! =;! ?M;@8J<?9;:;! ;9!
<9S@8FJ@ONJO@;:;!B?FJ;97!1;J!@;FJ89J!=88@G89!A?O!Z?@=;9!8S>;=@8>;9!889!K;J!089=7!&;A;!8SFM@88B!Z;@=!
>;T88BJ! G89Z;>;! =;! :?M;9=;! @;NKJFA8B;9! =<;! T;=;! ;;9! >;G?:>! Z8@;9! G89! =;!
J8@<;G;9FJ@ONJOO@! =<;! 8:! =??@! /,U! +;=;@:89=F;! (9J<::;9! Z;@=! >;K89J;;@=7! &;! J?;9T8:<>;! )<9<FJ;@! G89!
,*6",!Z8F!G?:>;9F!=;!J?;9T8:<>;!<9J;@<T!=<@;NJ;O@!K;J!;@?G;@!;;9F!=8J!K;J!];J;@!Z8F!=8J!=;!?G;@K;<=!
=;!N?9N;FF<;!G;@>?;=<9>;9!<9!K;J!>;K;;:!A?O!?9JG89>;9!;9!=8J!/,U!=;!FM;NJ@OT!G;@>?;=<9>;9!];K<;:=!
?T!A<`9!B?FJ;9!J;!=;BB;97!&;!B89F!=8J!@;NKJFA8B;9!?TJ@;9J!N?9N;FF<;!G;@>?;=<9>;9!J;!G;@:<;A;9!;9!J;!
T?;J;9!J;@O>];J8:;9!Z;@=!B:;<9;@!<9>;FNK8J!=89!=;!B89F!?T!@;NKJFA8B;9!J;>;9!FM;NJ@OT!G;@>?;=<9>;9!
J;!G;@:<;A;97!&;!?G;@K;<=!Z<:=;!=OF!T<9=;@!@<F<N?!:?M;9!?T!?9JG89>;9!G;@>?;=<9>;9!J;@O>!J;!];J8:;97!!

B*71"%L3 "<3 4*#*7*"&3 "<3 ("--$(1$23 <>&273 '&23 ,'L@$&173 1"3 Y"#$%&@$&1 RP!Z?@=J! =;A;!
8SFM@88B!O<J;;9>;A;J!;9!G;@=;@!?9=;@]?OZ=!T;J!;;9!889J8:!T8<:F!;9!?G;@<>;!N?@@;FM?9=;9J<;7!*NKJ;@d!
;;9! =??@! M8@J<`;9! >;J;B;9=! =?NOT;9J! ?S! ;;9! ;T8<:! Z88@<9! =;! 8SFM@88B! <F! ];G;FJ<>=! ?9J]@;;BJ! <9! K;J!
=?NOT;9J7! *;9! ?SS<N<;;:! G;@F:8>!T;J! G8FJ:;>><9>! G89! =;! ];F:O<J;9! ;9! ];FM@?B;9! ?9=;@Z;@M;9! G89! =;!
T;;J<9>!G89!5R!F;MJ;T];@!DP55!K;]];9!Z<`!9<;J!BO99;9!J@8N;@;97!
-9!K;J!?G;@:;>!G89!5R!F;MJ;T];@!DP55!Z8F!889!/,U!=;!?M=@8NKJ!>;>;G;9!=;!J8@<;G;9FJ@ONJOO@!889!J;!
M8FF;97! +?>! <9! =8JA;:S=;! `88@! K;;SJ! =;! <9J;@<TE&<@;NJ;O@! ;;9! G??@FJ;:! <9>;=<;9=! G??@! ;;9! 9<;OZ;!
J8@<;G;9FJ@ONJOO@7!&;A;!J8@<;G;9FJ@ONJOO@!A?O!;;9!N?9N;FF<;?M]@;9>FJ!G??@!=;!?G;@K;<=!>8@89=;@;9!G89!
+( ! 5P! T<:`?;97! *9! 988@! G;@Z8NKJ<9>! A?O! K;J! ];=@8>! =8J! A?O! @;FJ;@;9! 98! 8SJ@;B! G89! =;! B?FJ;9! ;9!
;G;9JO;:;! @;F;@G;F!K?>;@!O<JG8::;97!&;! J<`=;:<`B;!8SFM@88B!A?O!>;:=;9! J?J!=8J!=;! J8@<;G;9FJ@ONJOO@!Z8F!
889>;M8FJ!G?:>;9F!=;!<9J;@<TE&<@;NJ;O@7!!

3<J;<9=;:<`B!K;;SJ!K;J!J?J!T;<!;9!F;MJ;T];@!DP5I!>;=OO@=!G??@=8J!=;!9<;OZ;!J8@<;G;9FJ@ONJOO@!=;S<9<J<;S!
<F! G8FJ>;FJ;:=! ]<`! 089=F];F:O<J R5 7! &;! 089=F];F:O<J;9! A<`9! >;MO]:<N;;@=! <9! =;! 089=FN?O@89J! G89! C!
9?G;T];@!DP5IRD7!&;!089=F];F:O<J;9!A<`9!M;@!=<;!=8JOT!<9!Z;@B<9>!>;J@;=;9!T;J!J;@O>Z;@B;9=;!B@8NKJ!
J?J!;9!T;J!5! `89O8@<!DP5D7!+8!=;! <9Z;@B<9>J@;=<9>! <F! =;! S<989N<c:;!8=T<9<FJ@8J<;! 889>;M8FJ!;9! <F!T;J!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:K&!)%$@*1&9=&-('&#*&C('#5-*),)#*'$'+&,E&#*&%*1*.,22"'$.(%$*-,,)B$*'$'+*'&&
>J&V*%&#,."2*'%&$5&,E+*5%*1#&#,,)&#*&-,,)2(1$+*&$'%*)$2&#$)*.%*")a&H*%&#,."2*'%&$5&'$*%&+*#(%**)#8&
>=&C/F=9IJ?=KA&C/F=9IJ?7J&*'&C/F=9IJ7JK&
>7&C('#5.,")('%&W(()+('+&7J=9A&'"22*)&79&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69>&

&

J;@O>Z;@B;9=;! B@8NKJ! >;S8NJO@;;@=RI7! #S! K;J! ;<9=! DP5I! ??B! K;;SJ! >;:;<=! J?J! ;;9! K;@A<;9<9>! G89! =;!
8S=@8NKJ;9!889!=;!?G;@K;<=!K;]];9!Z<`!9<;J!G8FJ>;FJ;:=7!

&;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! >;;9! =<;M>889=! ?9=;@A?;B! >;=889! 988@! =;! `O<FJK;<=! ;9! G?::;=<>K;<=! G89! =;!
8S=@8NKJ;9!889!=;!?G;@K;<=7!#M!]8F<F!G89!=;!O<J>;G?;@=;!898:gF;!T;@B;9!Z<`!K;J!G?:>;9=;!?M\!

F ;@! <F! J<`=;:<`B;! 8SFM@88B! <9! DP55! ?G;@;;9>;B?T;97! "89=88>! =;! =8>! Z?@=J! =;A;! 9?>! FJ;;=F!
a?9@;NKJT8J<>b!>;K89J;;@=7!&;A;!8SFM@88B!<F!<9!FJ@<`=J!T;J!8@J<B;:!D5!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>!
/,U7!

F "??@8:F9?>!A<`9!=??@!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!>;;9!G??@FJ;::;9!>;=889!889!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!
?T!;;9!@;F;@G;S?9=F!?S!];FJ;TT<9>F@;F;@G;RQ!J;!G?@T;97!&;!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!FJ88J!;;9!
@;F;@G;!J?;e!K;J!A8:!Z;:! :;<=;9!J?J!;;9! :8>;@!@;FJ;@;9=!];=@8>7!-9!K;J!]<`A?9=;@! <F!=;!G?@T<9>!
G89! ;;9! @;F;@G;S?9=F! @;:;G89J! ?T=8J! =;A;! @;F;@G;! <F! ];=?;:=! J;@! =;BB<9>! G89! T?>;:<`B;!
G;@:<;A;9!G89!/,U7!!

F *@!<F!>;;9!98=;@;!8SFM@88B!>;T88BJ!K?;!<9GO::<9>!J;!>;G;9!889!=;!a8=T<9<FJ@8J<;G;b!O<JG?;@<9>!
G89!8@J<B;:!D5!G89!=;!089=FG;@?@=;9<9>7!#S!9?O!O<J!Z?@=J!>;>889!G89!=;!J?J8:;! <9B?TFJ;9!;9!
O<J>8G;9!?S!G89!;;@FJ!=;!8S=@8NKJ!G89!=;!N?9N;FF<;! G;@>?;=<9>;9!;9!=88@98!8S=@8NKJ!G89!K;J!
@;FJ89J];=@8>d!=;!J?J8:;!8S=@8NKJ!]:<`SJ!<=;9J<;B7!!

F &;! 8S=@8NKJ! 889! =;! ?G;@K;<=! <F! 1$3 -''!! ?T=8J! K;J! ];=@8>! =8J! @;FJ;;@J! 98! 8SJ@;B! G89! =;!
?M;@8J<?9;:;!;9!<9S@8FJ@ONJO@;:;!B?FJ;9!9<;J!Z?@=J!8S>;=@8>;9!889!=;!?G;@K;<=7!!

&;!)<9<FJ;@! G89! 2<989N<c9!K;;SJ! A?Z;:! <9! `88@@;B;9<9>;9! 8:F! ];>@?J<9>;9! G89! K;J! :89=! >;T;:=! =8J! =;!
];J8:<9>;9! G89! ?G;@K;<=F;9J<J;<J;9d! Z88@?9=;@! /,Ud! 8NKJ;@]:<`G;9! ?M! =;! G;@Z8NKJ<9>;97! -9! 8O>OFJOF!
DP5I!K;;SJ!K<`!A;:S!;;9!S8NJOO@!G??@!G??@O<J];J8:<9>!G89!8S=@8NKJ;9!?G;@!=;!M;@<?=;!DP5PEDP5I!G89!+( !
5R!T<:`?;9!>;FJOO@=!988@!/,U7!&??@!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!<F!=88@J;>;9!];AZ88@!889>;J;B;9=!?T=8J!;;9!
@;=;:<`B;! ;9! @;c:;! >@?9=F:8>! ?9J]@8B7! #M! ]8F<F! G89! =;! ];>@?J<9>;9! DP55EDP5R! ;9! =;! G8FJ>;FJ;:=;!
`88@@;B;9<9>;9!DP55!;9!DP5D!K;]];9!Z<`!9<;J!BO99;9!G8FJFJ;::;9!Z88@?M!=;A;!8SZ<`B;9=;!G;@Z8NKJ<9>!<F!
>;]8F;;@=7! )88@! K;J! 9<;J! J<`=<>! ?9JG89>;9! G89! ];>@?J<9>;9! ;9! G;@89JZ??@=<9>;9! :;<=J! J?J!
?9=O<=;:<`BK;=;9!;9!T<FG;@FJ89=;9!aA<;!??B!M8@8>@88S!D7D7Ib7!!

-9! =?NOT;9J;9! G89! K;J! W2,! FJ88J! =8J! =;! ?G;@K;<=! <9! DP5Q! 8SFM@8B;9! K;;SJ! >;T88BJ!T;J!/,U! ?T!=;!
8NKJ;@FJ89=;9! <9! J;! :?M;97!%;:B;! 8SFM@8B;9! N?9N@;;J! A<`9! >;T88BJ!T;J! /,U! K;]];9! Z<`! 9<;J! BO99;9!
J@8N;@;97!!

3<J! =;! ];FJO=;;@=;! =?NOT;9J;9! ;9! =;! >;K?O=;9! <9J;@G<;ZF! <F! 988@! G?@;9! >;B?T;9! =8J! 9<;J! ?M!
FJ@ONJO@;:;!]8F<F!889=8NKJ!<F!>;Z;;FJ!G??@!=;!8S=@8NKJ;9!G89!/,U!889!=;!?G;@K;<=!=??@!=;!)<9<FJ;@!G89!
,*6",7!-9!K??S=FJOB!D!;9!I! <F!?9=;@!T;;@!>;T;:=!=8J!;;9!FJ@ONJO@;;:!?G;@:;>!JOFF;9!=;!)<9<FJ;@!G89!
,*6",!;9!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!?9J]@;;BJ!;9!=8J!=;!];>@?J<9>!;9!89=;@;!G;@89JZ??@=<9>F=?NOT;9J;9!
9<;J! J<`=<>! Z?@=;9! 889>;:;G;@=! 889! =;! )<9<FJ;@7! *@! G<9=;9! >;;9! FNK@<SJ;:<`B;! ];??@=;:<9>;9! M:88JF! ?M!
]8F<F!G89!=;A;!=?NOT;9J;97!!

"898S!DP5I! <F!;@!Z;:!T;;@!889=8NKJ!G??@!8S=@8NKJ;9!G89!/,U!889!=;!?G;@K;<=!G89O<J!=;!)<9<FJ;@!G89!
2<989N<c97!*NKJ;@d!Z<`!K;]];9!9<;J!BO99;9!G8FJFJ;::;9!=8J!;9<>;!=??@A;JJ<9>FT8NKJ!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!
,*6",! K;;SJ! M:88JF>;G?9=;97! *@! <F! 9<;J! <9>;>@;M;9! ]<`! /,U7! *@! A<`9! >;;9! ];F:O<J;9! >;9?T;9! =8J! /,U!
G898S! ];J@;SS;9=! T?T;9J! N?9S?@T! 8@J<B;:! D5! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! >88J! 8S=@8>;97! #?B! <F! 9<;J!

@;FJ89J;9 G??@>889=;!`8@;9!;9!=8J!=;A;!G;@G?:>;9F!Z?@=;9!8S>;=@8>;97!!
!

R7I! W#+W03'-*!##$6(4*+!(W1,*$/0-_"*+!(2&$(W1,*+!/,U!!
!
&;!??@A8B;9!G89!K;J!8NKJ;@]:<`G;9!G89!=;!8S=@8NKJ;9!G89!/,U!:<>>;9!<9!=;!<9@<NKJ<9>!G89!=;!;XJ;@9;!;9!
<9J;@9;! >?G;@989N;7! &;A;! ]<;=;9! 9?>! ?9G?:=?;9=;! Z88@]?@>;9! =<;! ;@! G??@! A?@>=@8>;9! =8J! =;!
G;@>?;=<9>;9! Z?@=;9! 8S>;=@8>;9! =<;! G89! /,U! Z?@=;9! G;@Z8NKJ7! &88@988FJ! K;]];9! Z<`! 9<;J! BO99;9!
G8FJFJ;::;9! =8J! ;@! <F! <9>;>@;M;9! ]<`! /,U! ?S! =8J! ;@! ];F:O<J;9! A<`9! >;9?T;9! A?=8J! /,U! G898S! ];J@;SS;9=!
T?T;9J! N?9S?@T! 8@J<B;:! D5! 089=FG;@?@=;9<9>! /,U! >88J! 8S=@8>;97! ";@=;@! K;;SJ! =;! $;B;9B8T;@! 9<;J!
G8FJ>;FJ;:=! ?S! ;@! 8SFM@8B;9! A<`9! >;T88BJ! ?G;@! G89! G??@>889=;! `8@;9! ;9! =8J! =;A;!
G;@G?:>;9F!Z?@=;9!8S>;=@8>;97!!
!
&;!J<`=;:<`B;!8SFM@88B!>;T88BJ!<9!DP55!<F!>;;9!??@A88B!G??@!K;J!8NKJ;@]:<`G;9!G89!=;!8S=@8NKJ;9!?T=8J!
]<`!;;9! `O<FJ;!O<JG?;@<9>!=88@G89d!??B! <9!=;!M;@<?=;!J?;9!K;J!9<;J!T;;@!G89!J?;M8FF<9>!T?NKJ!A<`9d!=;!
J?J8:;!8S=@8NKJ!<=;9J<;B!A?O!A<`97!!
!
!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
>9&`*&H*)B$*'$'+&H**O%&@"''*'&1*$#*'&%,%&B,R*1&#*D*%&(15&.)*#$%O(.%")*)$'+8&&
>:&Y*'&D*5%*22$'+5)*5*)-*&$5&D*#,*1#&-,,)&O$'('.$*)$'+&-('&D$WB,'#*)*&E),W*.%*'&-('&#*)#*'&D$''*'&#*&(O#*1$'+&#$*&D*%)*@@$'+&H**O%&,E&#*&#,*15%*11$'+&-('&
/048&&



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69;&

&

#$$C&'A%D-b--"*/$$.&-

-9>;G?:>;!=;!Z;@BZ<`A;!G89!=;!$;B;9B8T;@!G?:>J!98!=;!S8F;!G89!K;J!];FJOO@:<`B;!K??@E!;9!Z;=;@K??@!
;;9!;G;9JO;;:!98Z??@=7!#M!I!F;MJ;T];@!DP5R!K;;SJ!=;!$;B;9B8T;@!=;!9?J8!G89!];G<9=<9>;9!889!A?Z;:!
=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",d!=;!&<@;NJ;O@!G89!/,U!;9!=;!"??@A<JJ;@!G89!=;!$88=!G89!,?;A<NKJ!889>;]?=;97!
(::;! M8@J<`;9! K;]];9! N?9S?@T! =;!Z;@BZ<`A;! J<;9!Z;@B=8>;9! =;! J<`=! >;B@;>;9! ?T! J;! N?9J@?:;@;9! ?S! =;!
<9S?@T8J<;!B:?MJ7!"89Z;>;!=;!Z<FF;:<9>!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!,*6",!;9!K;J!S;<J!=8J!98!J<;9!=8>;9!>;;9!
@;8NJ<;! G?:>=;d! K;;SJ! =;! $;B;9B8T;@! ];F:?J;9! ?T! G<`S! Z;@B=8>;9! O<JFJ;:! J;! G;@:;9;97! #?B! K<;@98d!
];K?O=;9F!;;9!B?@J;!S?@T;:;!@;8NJ<;!G89!=;!)<9<FJ;@d!K;;SJ!=;!$;B;9B8T;@!>;;9!?MT;@B<9>;9!T?>;9!
?9JG89>;97! &;! $;B;9B8T;@! <F! ;@! =<;9J;9>;G?:>;! G89O<J! >;>889! =8J! ;;9! <;=;@! 8BB??@=! <F! T;J! =;!
G8FJFJ;::<9>! G89! =;! S;<J;97! &<J! <F! =??@! T<==;:! G89! ;;9! ]@<;S! G89! DR! F;MJ;T];@! `:7! 889! K;9! B;9]88@!
>;T88BJ7!

-9!=<;A;:S=;!]@<;S!<F!K;J!N?9N;MJ!;<9=@8MM?@J!889>;]?=;97!(::;!];J@?BB;9;9!K;]];9!G<`S!Z;@B=8>;9!=;!J<`=!
>;B@;>;9! ?T! J;! @;8>;@;9! ?M! =;! N?9N:OF<;Fd! ??@=;:;9! ;9! 889];G;:<9>;97! &;! $;B;9B8T;@! K;;SJ! >;;9!
@;8NJ<;! ?M! K;J! N?9N;MJ! ;<9=@8MM?@J! ?9JG89>;97! &;! ];FJOO@:<`B;! @;8NJ<;! K;;SJ! 8:F! SO9NJ<;! ?T! ;G;9JO;:;!
=<FN@;M89J<;F! ;9! T;9<9>FG;@FNK<::;9! B;9]88@! J;! T8B;97! &;! $;B;9B8T;@! ];J@;O@J! K;J! =8J! <9! =<J!
?9=;@A?;B!>;;9!>;]@O<B!<F!>;T88BJ!G89!=;!T?>;:<`BK;<=!?T!J;!@;8>;@;97!!(9=;@A<`=F!:??MJ!K;J!98:8J;9!
G89! =;@>;:<`B;! G;@@<NKJ<9>;9! 8:F! ;;9! @?=;! =@88=! =??@! K;J! ?9=;@A?;B7! -9! ;;9! 8O=<J!Z88@]<`! ;;9! 889J8:!
G;@?9J@OFJ;9=;!?9=;@Z;@M;9!988@!G?@;9!A<`9!>;B?T;9d!K;;SJ!=<J!=;F!J;!T;;@!;;9!9;>8J<;G;!<9G:?;=!?M!
=;!>?G;@989N;7!!

&;!$;B;9B8T;@!K??MJ!=8J!=;! F<JO8J<;! J;9!889A<;9!G89!=;!>?G;@989N;!]<99;9!/,U! <9!=;!B?T;9=;! J<`=!
G;@];J;@J!T;J! ];KO:M! G89! =<J! @8MM?@J7! 6<`! ];K?O=J! K;J! G??@9;T;9! ?T! J;! A<`9;@! J<`=! ;;9! @;G<;Z!O<J! J;!
G?;@;97!!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&&

! !



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69?&

&

:!;B*),"-
!
$+,.F!5#A-),!"A,.+!,/&,-(,.'$","--

F 1@7!(7!W8@Jgd!&<@;NJ;O@!/,U!aJZ;;T88:b!
F )Z7!_7!1?;G;d!W2#!/,U!aJZ;;T88:b!
F 1@7!.7!4<9>d!W##!/,U!
F 1@7!$7!%<`9>88@=;d!1$fU$!L!W(!)898>;@!/,U!
F 1@7!W7!W?99?@d!)<9<FJ;@!G89!,*6",!
F 1@7!_7!_8T;Fd!48]<9;J!)<9<FJ;@!,*6",!
F 1@7!07!*9>;:d!48]<9;J!)<9<FJ;@!,*6",!!
F 1@7!)7!18FF<9Bd!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9!!
F )Z7!/7!/@??BFd!"??@A<JJ;@!$G,!aJZ;;T88:b!
F 1@7!"7!188BT8Jd!0<=!$G,!
F 1@7!17!0g9NKd!0<=!$G,!
F )Z7!U7!/@89=?9d!G??@T8:<>!-9J;@<TE&<@;NJ;O@!/,U-

+8!K;@K88:=!G;@A?;B!<F!>;;9!N?TT;9J88@!;9!>?;=B;O@<9>!?9JG89>;9!G89\!

F )<9<FJ;@!W?99?@e!
F TZ7!/@??BF!aJZ;;=;!<9J;@G<;ZG;@F:8>b!aG??@A<JJ;@!$88=!G89!,?;A<NKJbe!
F =K@7!188BT8J!a$88=!G89!,?;A<NKJbe!;9!
F =K@7!0g9NK!a$88=!G89!,?;A<NKJb7!

),.**&(B,,)&,-&$5%9,"A,"--

F 089=FG;@?@=;9<9>!/O@;8O!,;:;N?TTO9<N8J<;!;9!U?FJ!!
F 089=FG;@?@=;9<9>!?M!=;!J;:;N?TTO9<N8J<;G??@A<;9<9>;9!
F 089=FN?O@89J!9@7!DId!+?G;T];@!Cd!DP5I!
F ,;:;N?T!U?:<Ng!'OTT8@g!aDPPCEDP5Db!
F W2,d!]@<;G;9d!@8MM?@J;9!
F ,Z;;!T8MM;9!T;J!=?NOT;9J8J<;!?G;@!/,U!G89!=;!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9!?9JG89>;9!?M!5I!T;<!

DP5R!
F _88@@8MM?@J!'<9J!)88@J;9!DP5I!
F 089=FG;@?@=;9<9>!089=F];>@?J<9>!DP5R!!
F ,?;:<NKJ<9>!?M!=;!?9JZ;@M];>@?J<9>!=<;9FJ`88@!DP5R!
F 089=G;@?@=;9<9>!089=F];>@?J<9>!DP5I!!
F &;!_88@@;B;9<9>;9!G89!K;J!089=!DP55!
F '#(/!$;M?@J!$;G<;Z!/O@;8O!,;:;N?TTO9<N8J<?9F!L!U?FJ!-9G;FJT;9J!89=!#M;@8J<9>!*XM;9F;F!

DP55EDP5Id!=7=7!55!8M@<:!DP5Q!
F _88@@;B;9<9>!/,U!DP55!
F _88@@;B;9<9>!/,U!DP5D!
F aW?9N;MJb!";@>8=;@G;@F:8>;9!$88=!G89!,?;A<NKJ!
F $;F?:OJ<;F!$88=!G89!,?;A<NKJ!!
F /;>@?J<9>;9!/,U!DP55!JfT!DP5R!
F &<G;@F;!T8<:Z<FF;:<9>!!?9JG89>;9!G89!=;!-9J;@<T!&<@;NJ;O@!
F &<G;@F;!aN?9N;MJbN?9J@8NJ;9!FM?9F?@FK<Md!T8<9J;989N;!8>@;;T;9J!
F 1<FJ?@g!?S!&<G<F<?9!?S!N?::;NJ;=!SO9=F!89=!M8gT;9J!J?!.?G;@9T;9J!
F U@?J?N?:!J?J!?G;@=@8NKJ!G89!J8B;9!G89!/,U!+;=;@:89=F;!(9J<::;9!988@!K;J!;<:89=>;]<;=!'<9J!

)88@J;9!
F /O=>;J!M@?M?F8:!DP5R!UO]:<N!$;:8J<?9F!
F OTT8@g!DP5IE

5D!T;<!DP5R!
F +?JO:;9!G89!=;!G;@>8=;@<9>;9!G89!=;!)<9<FJ;@@88=!!a=;@=;9b!G89!8M@<:!Hd!DP5R!!
F 0;JJ;@!?S!N?9N;@9d!)<9<FJ;@!?S!,*(,,!J?!WK8<@:8=g!/?8@=!?S!/,Ud!';MJ;T];@!55d!DP5I!!
F "??@J>89>F@8MM?@J8>;!`89O8@<E!T;<!DP5R!
F "??@J>89>F@8MM?@J8>;!DP5IfDP5Q!!
F U@?M?F8:!-TM:;T;9J8J<?9f3M=8J<9>!1$E,??:F!8J!/,Ud!0<9B;:F!L!U8@J9;@F!d!&;N;T];@!Cd!DP5Q!
F W?9N;MJ!SO9NJ<;];FNK@<`G<9>;9!
F W?9N;MJ!*TM:?g;;!189=]??Bd!=7=7!8O>OFJOF!DP5D!
F /@<;S!W?9J@8NJG;@:;9><9>!(W,-'!889!/,Ud!=7=7!DC!`89O8@<d!DP5R!
F /@<;S!G89!&/1!(JJ?@9;gF!8J!:8Z!889!/,Ud!G;@:;9><9>!?G;@;;9B?TFJ!8:F!<9J;@<T!&<@;NJ;O@!=7=7!C!

`O:<!DP5I!
F W?9N;MJ]@<;S!)<9<FJ;@!G89!,*(,,!889!)<9<FJ;@!G89!2<989N<c9d!Q!`O9<!DP5R! O<J>;>889^!
F (>@;;T;9J!(W,-'!d!];F:<FF<9>!)<9<FJ;@!G89!,*6",!?T!?G;@;;9B?TFJ!889!J;!>889!T;J!(W,-'!
F $;8=g!J?!Z?@B!S?@!g?Od!.?G;@9<9>!U@?>@8T!DP5QEDP5C!!
F !



!"#$%&'(()&#*&+,-*)'('.*&/")*("&0*1*.,22"'$.(%$*&3&4,5%&69<&

&

$+,.F!5#A-+*"-C!)%.,"-!"-#,A-.*(($.A-c7<@-\2G?12-1H77<Ie-

2<>OO@!5\!.?G;@989N;!777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!55!

2<>OO@!D\!U&W(!NgN:OF!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5D!

2<>OO@!I\!$;:8J<;F!G89!/,U!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5I!

2<>OO@!Q\!#@>89?>@8T!/,U!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5Q!

2<>OO@!R\!'NK;T8J<FNK;!Z;;@>8G;\!K;J!];:89>!G89!;;9!G<F<;!7777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!5R!

2<>OO@![\!+8:;G<9>!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!a;XJ;@9;!>?G;@989N;b!77777777777777777777777777777777777777777777777777777!DP!

2<>OO@!Y\!/,U!8:F!?9=;@=;;:!G89!=;!N?::;NJ<;G;!F;NJ?@!77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777!DY!

2<>OO@!C\!+8:;G<9>!089=FG;@?@=;9<9>!/,U!a<9J;@9;!>?G;@989N;b!777777777777777777777777777777777777777777777777777777!IP!

-

- -

http://file:///C:/Users/Joane.Dovale-Meit/Desktop/Eindconcept%20BTP%20rapport%2017082015%20keith%20JDM.docx%23_Toc427762386
http://file:///C:/Users/Joane.Dovale-Meit/Desktop/Eindconcept%20BTP%20rapport%2017082015%20keith%20JDM.docx%23_Toc427762390
http://file:///C:/Users/Joane.Dovale-Meit/Desktop/Eindconcept%20BTP%20rapport%2017082015%20keith%20JDM.docx%23_Toc427762392






!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67&

&

!
!"#$%&'(&)'*!%*!+&
&
"#$%&'($! )!
*+&&%#,! -!
#$./&&$01%23/0*! 4!
.5%"2$#!6!!25$!%+132! 7!
686& '9:;:!<=>!?@A!9BC;?& 8&

68D& /EFAG?;HA!=<!?@A!9BC;?!9IC!9BC;?!JBA:?;=I:& 9&

68)& %BC;?!&A?@=C=K=LMN!O>=GACB>A!9IC!O>=GA::& :;&

68-& %BC;?!P>9QAR=>S& :;&

68T& '9GSL>=BIC!;I<=>Q9?;=I!=I!'2"& :7&

.5%"2$#!D!!$U2$#0%(!V/W$#0%0.$! 6T!
D86& 3I?>=CBG?;=I& :<&

D8D& *A?BO!=<!?@A!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!:M:?AQ& :<&

D8D86! &9I9LAQAI?!9IC!.=I?>=K! 6T!

D8D8D! *BOA>H;:;=I! 6Y!

D8D8)! %GG=BI?9E;K;?M! 67!

D8)& .9B:A:!$X?A>I9K!V=HA>I9IGA!*M:?AQ& :8&

D8-& .=I:AJBAIGA:!$X?A>I9K!V=HA>I9IGA!*M:?AQ& :9&

D8T& .=IGKB:;=I!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!:M:?AQ& 7;&

.5%"2$#!)!!302$#0%(!V/W$#0%0.$! D6!
)86& 3I?>=CBG?;=I& 7:&

)8D& *A?BO!=<!?@A!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA& 7:&

)8D86! &9I9LAQAI?!9IC!G=I?>=K! D6!

)8D8D! *BOA>H;:;=I! D-!

)8D8)! %GG=BI?9E;K;?M! D4!

)8D8-!!! "9>?!=<!?@A!.=KKAG?;HA!*AG?=>! DY!

)8D8T! '2"Z!;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!=>!I=?[! D7!

)8)& .9B:A:!;I?A>I9K!V=HA>I9IGA!*M:?AQ& 79&

)8-& .=I:AJBAIGA:!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!:M:?AQ& 79&

)8T& .=IGKB:;=I!;I?A>9K!L=HA>I9IGA!:M:?AQ& =;&

.5%"2$#!-!!$PP$.23W$0$**! )6!
-86& PBIG?;=I;IL!=<!'2"Z!$<<AG?;HA[& =:&

-8D& .=IGKB:;=I!$<<AG?;HAIA::& ==&

.5%"2$#!T!!.%+*$*!P/#!%##$%#*!30!'2"!2#%0*P$#*! )-!
T86& 3I?>=CBG?;=I& =>&

T8D& .9B:A:& =>&

T8)& .=IGKB:;=I!.9B:A:!<=>!%>>A9>:!;I!'2"!2>9I:<A>:& =<&

.5%"2$#!4!!$"3(/V+$! )4!
%""$013.$*! )Y&
&
! !



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=&

&

,-%".#$%&
&
2@A!VAIA>9K!%BC;?!.@9QEA>!\@A>A9<?A>Z!
:?9?AQAI?:!=<!D]6D!9IC!D]6)! ?@9?! ?@A! <;I9IG;9K! ?>9I:<A>:! <>=Q! ?@A!'B>A9B!2AKAG=QQBI;G9?;=I!^!"=:?!
\@A>A9<?A>Z!'2"_!9>A!K9LL;IL!EA@;IC!AXOAG?9?;=I:8!%:!9!>A:BK?N!?@A!%BC;?!.@9QEA>!CAG;CAC!?=!G=ICBG?!9!
G=QO>A@AI:;HA!OA><=>Q9IGA!9BC;?8!2@A!L=HA>I9IGA!=<!'2"!R9:!9!G=I:?9I?! ;::BA! ?@>=BL@=B?! ?@A!9BC;?!
9IC!EAG9QA!?@A!<=G9K!O=;I?!=<! ?@A! ;IHA:?;L9?;=I8!2@A!C;:G=HA>;A:!:BOO=>?! ?@A!G=ICBG?!=<!9!L=HA>I9IGA!
;IHA:?;L9?;=I!9?!'2"8!%!IBQEA>!=<!>A:BK?:!CA:G>;EAC!;I!?@;:!>AO=>?!9>A!I=?9EKAN!:=QA!9>A!AHAI!:@=GS;IL8!!
2@A!%BC;?!.@9QEA>!;:!=<!?@A!=O;I;=I!?@9?!;I!?A>Q:!=<!AX?A>I9K!L=HA>I9IGAN!:;LI;<;G9I?!9G?;=I!;:!>AJB;>AC!
<>=Q! ?@A! &;I;:?A>! =<! 2=B>;:QN! $G=I=Q;G! %<<9;>:N! 2>9I:O=>?9?;=I! 9IC! 2AKAG=QQBI;G9?;=I! \@A>A9<?A>Z!
2$%22_N! ?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!9:!RAKK!9:!"9>K;9QAI?8!"9>?;GBK9>KM! ?@A>A!>A:O=I:;E;K;?M!QB:?!EA!?9SAI!9IC!
KAL9K!>AJB;>AQAI?:!QB:?!EA!G=QOK;AC!R;?@8!&=>A=HA>N!QBG@!;:!>AJB;>AC!?=!;QO>=HA!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!
9:!RAKK8!!

`A! <;IC! ;?! !"#$%&'()("*!+,(! ?@9?! ;I! ?@A! MA9>! D]6TN! E9:;G! 9:OAG?:! =<! L=HA>I9IGAN! 9IC! Q9IM! KAL9K!
>AJB;>AQAI?:N!9>A!:?;KK!9E:AI?8!V;HAI!?@A!CAK;G9?A!<;I9IG;9K!:;?B9?;=I!=<!?@A!.=BI?>MN!?@A!%BC;?!.@9QEA>!
JBA:?;=I:!R@AI!?@A!9??;?BCA! ?@A!.=BI?>M!;:!:?;KK!AIL9LAC!;I!9!EB;KCBO!O@9:A !R;KK!G=QA!?=!9I!AIC!9IC!
R@AI!?9S;IL!>A:O=I:;E;K;?M!R;KK!:?9>?8!!!
!
!
-/0123&)4&5126107&.#"& & & & & 8/109&:/;129<.9=>7&."&
.@9;>Q9I! ! ! ! ! ! ! *AG>A?9>MaVAIA>9K!

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

&

& &



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6>&

&

+?.."-@&
&
-.#/0'$1"23

'2"! EAG9QA! >A:O=I:;EKA! <=>N! 9Q=IL!
=?@A>:N!?@A!CAHAK=OQAI?!=<!O=K;GM!<>9QAR=>S:N!?@A!OA><=>Q9IGA!=<!9G?;H;?;A:!9IC!9CH;:;IL!?@A!&;I;:?A>!=<!
2$%22! >AL9>C;IL! ?AKAG=QQBI;G9?;=I! 9IC! O=:?9K! ;::BA:8! 2@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! =I! 'B>A9B!
2AKAG=QQBI;G9?;=I!9IC!"=:?!;:!KA9C;IL!;I!?@;:!>AL9>C8&

4+5(#6!7(3$836)(3.12!63
2@A! OB>O=:A! =<! ?@A! 9BC;?! ;:! ?=! O>=H;CA! ;I:;L@?! ;I?=! ?@A! =>L9I;b9?;=I! 9IC! ?@A! <BIG?;=I;IL! =<! ?@A!
L=HA>I9IGA!9?!'2"N!9IC!?=!AX9Q;IA!?@A!G9B:A:!<=>!?@A!9>>A9>:!;I!O9MQAI?:!?=!V=HA>IQAI?N!9:!RAKK!9:!
?@A! BIGA>?9;I?;A:! >AK9?AC! ?=! ?@A:A! ?>9I:<A>:8! 2@A! >AO=>?! =<! ?@A! %BC;?! .@9QEA>! >AL9>C;IL! ?@A!
A:?9EK;:@QAI?! =<! L=HA>I9IGA! 9?! ?@A! 'B>A9B! =<! 2AKAG=QQBI;G9?;=I! 9IC! "=:?! ;IGKBCA:! <;IC;IL:N!
G=IGKB:;=I:!9IC! >AG=QQAIC9?;=I:! >AK9?AC! ?=! ;I?A>I9K! L=HA>I9IGAN! AX?A>I9K! L=HA>I9IGA!9:!RAKK! 9:! ?@A!
A<<AG?;HAIA::! \OA><=>Q9IGA_! =<! '2"8! V=HA>I9IGA! >AK9?A:! ?=! Q9I9LAQAI?N! G=I?>=KN! Q=I;?=>;IL! 9IC!
9GG=BI?9E;K;?M8!!

9)(3'$,(3$836)(3:!"!*6('3$839;<993
2@A!&;I;:?A>!@9:!9I!AX?A>I9K!>=KA!;I!R@;G@!@AZ!!

68 O>=H;CA:!'2"!R;?@!9!H;:;=Ic!
D8 9OO>=HA:! KAL9KKM!>AJB;>AC!C=GBQAI?:!:BG@!9:! ?@A!EBCLA?!9IC!>ALBK9?;=I:!9:!:?;OBK9?AC!EM!?@A!

09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"c!!
)8 G=QOKA?A:!9!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!R;?@!?@A!1;>AG?=>c!9IC!!
-8 AXA>G;:A:!=HA>:;L@?8!

%:!;:!AH;CAI?!<>=Q!?@A!9BC;?!>A:BK?:N!;I:B<<;G;AI?!AXA>G;:A!=<!?@A!9<=>AQAI?;=IAC!>=KA!;:!9!O>;Q9>M!G9B:A!
<=>!R@M!?>9I:<A>:!<>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?!<9;K!?=!QAA?!AXOAG?9?;=I:8!!!

1BA!?=!?@
?=!I=!9GG=BI?9E;K;?M8! 29SA! <=>! AX9QOKA! ?@A! :?;OBK9?;=I! =<! ?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"! ?@9?! <=>A:AA:! ;I!
9B?=Q9?;G!9OO>=H9K!=<!?@A!:BEQ;??AC!EBCLA?!;I!?@A!AHAI?!?@A!&;I;:?A>!<9;K:!?=!9OO>=HA!?@A!EBCLA?!R;?@;I!
9!OA>;=C!=<!:;X!Q=I?@:68!

9)(3'$,(3$836)(3&$,!#=32(&.'6%("63$839;<9933
3I! ?@A! G=B>:A! =<! ?@A! ;IHA:?;L9?;=IN! ?@A! %BC;?! .@9QEA>! <=BIC! ?@9?! ?@A! ;IH=KHAQAI?! =<! ?@A! O=K;GM!
CAO9>?QAI?! <=>!$G=I=Q;G:N!2>9I:O=>?9?;=I!9IC!2AKAG=QQBI;G9?;=I!9?! ?@A!&;I;:?>M!=<!2$%22! ;:! K;Q;?AC8!
2@;:!;:!9!>AQ9>S9EKA!<;IC;IL!L;HAI!?@9?!?@A!CAO9>?QAI?!;:!>A:O=I:;EKA!<=>!O=K;GM!CAHAK=OQAI?N!;IGKBC;IL!
;I! ?@A! 9>A9! =<! ?AKAG=QQBI;G9?;=I8! 3IH=KHAQAI?! =<! ?@A!O=K;GM! CAO9>?QAI?! G9I! O>=CBGA! :;LI;<;G9I?! G=:?!
:9H;IL:!EM!G9>>M;IL!=B?!R=>S!;I?A>I9KKM!;I:?A9C!=<!:BEG=I?>9G?;IL8!3I!9CC;?;=IN!:9;C!CAO9>?QAI?!G9I!9K:=!
G=I?>;EB?A!;I!?A>Q:!=<!Q=I;?=>;IL!?@A!G=I?;IB;?M!=<!O=K;GM!;I!?@A!AHAI?!=<!9!:BGGA::;=I!=<!Q;I;:?A>:8!

;>6('".,3&'$#1'(%("63?$16*$1'#!"0@33
2@A! =>L9I;b9?;=I9K! :?>BG?B>A! B:ACN! G=I:;:?;IL! =<! 9! 1;>AG?=>! 9IC! .aKAHAK! Q9I9LAQAI?N! 9IC! ?@A!
G=IG=Q;?9I?! <;I9IG;9K! G=:?N! O>A:BQA:! 9! GA>?9;I! KAHAK! =<! SI=RKACLA! 9IC! AXOA>;AIGA8! /IA! G9I! JBA:?;=I!
R@M!?@A!Q9F=>;?M!=<!O>=FAG?:!9>A!=B?:=B>GAC8!3I!?@9?!>AL9>CN!?@A!%BC;?!.@9QEA>!JBA:?;=I:!R@M!?@A!.//!
;:!I=?!>A:O=I:;EKA!<=>!?@A!Q9I9LAQAI?!=<!?@A!IBQEA>;IL!OK9I!9IC!R@M!?@A!&9I9LA>!5#d"#d.%!\@BQ9I!
>A:=B>GA:dOBEK;G! >AK9?;=I:dG=I:BQA>! 9<<9;>:_! G9II=?! ;QOKAQAI?! ?@A! O>=FAG?! A%&,(%("6.6!$"B1&2.6!"03
CDE9$$,*3 .63 -9F3 GH: 3I! ?A>Q:! =<! ?@A! .P/N! =IA! G9I! JBA:?;=I! R@M! 9I! AX?A>I9K! 9GG=BI?;IL! <;>Q! ;:!
IAACAC! ?=! >AH;AR! ?@A! 9GG=BI?;IL! C=GBQAI?:! =<! ?@A!.P/! 9IC! @A>! CAO9>?QAI?N! 9:!RAKK! 9:! ?=! C>9<?! ?@A!
9IIB9K!9GG=BI?:8!0=>Q9KKMN!.aKAHAK!Q9I9LA>:!:@=BKC!EA!G9O9EKA!=<!AXAGB?;IL!:BG@!?9:S:8!3
3
I$*6,=3J$,,.'3.2%!"!*6'.6!$"33
2@A!9I9KM:;:!=<!?@A!EBCLA?:!9IC!9IIB9K!9GG=BI?:!O>=H;CA!;I:;L@?!;I?=!?@A!<9G?!?@9?!R@;KA!?@A!EBCLA?:!9>A!
C>9<?AC! B:;IL!+8*8!1=KK9>:N! ?@A! 9IIB9K! 9GG=BI?:!9>A! :?9?AC! ;I! %I?;KKA9I!VB;KCA>:8!&9;I?9;I;IL! 9!1=KK9>!
CAI=Q;I9?AC!<;I9IG;9K!9CQ;I;:?>9?;=I!>A:BK?:!;I!;IG>A9:AC!E9IS!G=:?:8!2@A!.P/!G=I<;>QAC!?@9?!?@A!E9IS!
G=:?:! 9>A! :;LI;<;G9I?N! ?@=BL@! ?@A! %BC;?! .@9QEA>!R9:! I=?! O>=H;CAC!R;?@! 9! OK9B:;EKA! 9>LBQAI?! <=>! ?@A!
G@=;GA!=<!1=KK9>!CAI=Q;I9?AC!EBCLA?;IL8!3
3
9)(3G1&('7!*$'=3-$.'233
'2"!@9:!9!:BOA>H;:=>M!E=9>C8!2@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!@9:!E=?@!9I!AX?A>I9K!9IC!9I!;I?A>I9K!>=KA8!'AG9B:A!
=<!?@A!9E:AIGA!=<!?@A!KAL9KKM!>AJB;>AC!O>=GACB>9K!>ALBK9?;=I:N!>ALBK9?;=I:!<=>!Q9I9LAQAI?N!AQOK=MQAI?!
>ALBK9?;=I:! 9IC! ?@A! OA><=>Q9IGA! G=I?>9G?! <=>! ?@A!1;>AG?=>N! ?@A!.=BIG;K! ;:! I=?! :B<<;G;AI?KM! AJB;OOAC! ?=!
A<<AG?;HAKM! AXA>G;:A! :BOA>H;:;=I8! 3?! ;:! I=?9EKA! ?@9?! ?@A! %BC;?! .@9QEA>! @9:! I=?! EAAI! 9EKA! ?=! G=I<;>Q!
R@A?@A>!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!R9:!KAL9KKM!9OO=;I?AC!9<?A>!6]a6]a6]8!2@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!@9:!;::BAC!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:
&!,%$.1+&:8?&5+*+(%@&A-,-B,-A@&'C&%@+&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6<&

&

:=aG9KKAC! >A:=KB?;=I:! ;I?AICAC! ?=N! O9>?KMN! K;Q;?! ?@A! <>AAC=Q! =<! 9G?;=I! =<! ?@A!1;>AG?=>8! #A9:=I! <=>! ?@;:!

3?! :@=BKC! EA! I=?AC! ?@9?! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! '2"! O>=H;CA:! I=! KAL9K! <=BIC9?;=I! ?=! :BOO=>?! ?@A!
9<=>AQAI?;=IAC!9B?@=>;?M8!5AIGAN!?@A!O>AH;=B:KM!QAI?;=IAC!>A:=KB?;=I:!@9HA!I=!KAL;?;Q9GM!9IC!=IA!G9I!
JBA:?;=I!?@A!AX?AI?!?=!R@;G@!?@A!>A:=KB?;=I:!9>A!E;IC;IL8!!

K$6(L$'6)=38!"2!"0*3
'9:AC! =I! 9I! 9I9KM:;:! =<! C=GBQAI?9?;=I! O>=H;CAC! ?=! B:N! ;?! :AAQ:! ?@9?! ;I! *AO?AQEA>! D]6DN! 9I!
AQOK=MQAI?! G=I?>9G?! R9:! A:?9EK;:@AC! EA?RAAI! ?@A! .@9;>OA>:=I! =<! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! 9IC! ?@A!
1;>AG?=>N! ;I! R@;G@! \9Q=IL! =?@A>:_! :OAG;<;G! AQOK=MQAI?! G=IC;?;=I:! :BG@! 9:! :9K9>MN! 9! <;XAC! E=IB:N! 9!
?@;>?AAI?@!Q=I?@N!Q=I?@KM!>AO>A:AI?9?;=I!9KK=R9IGA:!;IGKBC;IL!9!G>AC;?!G9>C!9IC!9!O@=IA!9KK=R9IGAN!9>A!
:?;OBK9?AC8!&=>A=HA>N!?@A!>A:O=I:;E;K;?;A:!=<!?@A!1;>AG?=>!9>A!CA:G>;EAC!;I!LAIA>9K!?A>Q:!;I!?@A!G=I?>9G?8!
3I!9GG=>C9IGA!R;?@!9>?;GKA!)N!<=B>?@!O9>9L>9O@N!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:!
>AK9?AC!?=!?@A!1;>AG?=>!QB:?!EA!:A?!<=>?@!;I!9I!AQOK=MQAI?!>ALBK9?;=I8!2@;:!>ALBK9?;=I!;:!>AJB;>AC!?=!EA!
<=>Q9K;bAC! EM! ?@A!&;I;:?A>! 9<?A>! >AGA;H;IL! ;IOB?! <>=Q! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C8! 2@A! %BC;?! .@9QEA>! @9:!
EAAI! BI9EKA! ?=! G=I<;>Q! ?@A! KAL;?;Q9GM! =<! ?@A! 9<=>AQAI?;=IAC! AQOK=MQAI?! G=I?>9G?! ;I! ?A>Q:! =<! ;<! ;?!
>AK9?A:!?=!KAL9K!>AJB;>AQAI?:!9:!>AJB;>AC!;I!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA8!

3I! ?@A!AHAI?! ?@A! G=I?>9G?! ;:! I=?! KAL9K! 9IC! ?@B:!H=;CN! ?@A!&;I;:?A>!@9:! ?@A!=O?;=I! ?=!CAH;9?A! <>=Q! ?@A!
AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:N!R@;G@! ;I!>A:OAG?! ?=!>AQBIA>9?;=IN!9>A!L>A9?A>! ?@9I!?@=:A!=<!9!Q;I;:?A>D8! 3?! ;:!
OBbbK;IL!?=!?@A!%BC;?!.@9QEA>N! ;I!?@A!G=I?AX?!=<!A<<AG?;HAIA::N!?@9?!:BG@!AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:!RA>A!
A:?9EK;:@AC!;I!H;AR!=<!?@A!Q;I;Q9K!KAHAK!=<!>A:O=I:;E;K;?M!?@A!1;>AG?=>!G9>>;A:!;I!>AK9?;=I!?=!?@A!&;I;:?A>!
R@=N! ;I! 9KQ=:?! 9KK! G9:A:N! >AQ9;I:! >A:O=I:;EKA! \Q;I;:?A>;9K! >A:O=I:;E;K;?M_8! 2@A! %BC;?! .@9QEA>!
>AG=QQAIC:!?@9?N!<=>!>A9:=I:!=<!A<<;G;AIGMN!V=HA>IQAI?!9OOK;A:!?@A!:9K9>M!:?>BG?B>A!B:AC!EM!?@A!OBEK;G!
:AG?=>!?=!'2"!L;HAI!?@9?!?@A!EB>A9B!;:!O9>?!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>8!

A"2(&("2("63&1+,!#3("6!6=3$'3"$6M33
'9:AC!=I!;I?A>H;AR:!G=ICBG?AC!;I!?@A!G=B>:A!=<!?@A!9BC;?N!;?!@9:!EAG=QA!AH;CAI?!?@9?!R;?@;I!'2"N!?@A>A!
;:!G=I:AI:B:!?@9?!?@A!EB>A9B!;:N!;I!<9G?N!9I!;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!\N(,8*6."2!03+(*611'*$'0.."O3N+$_8!
5=RAHA>N! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! '2"! :?;OBK9?A:! ?@9?! ?@A! EB>A9B! ;:! 9! OBEK;G! KAL9K! AI?;?M8! 2@A! K9RN!
;I?A>A:?;ILKMN!C=A:!I=?!AXOK;G;?KM!:?9?A!?@9?!'2"!;:!9I!;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M8!.=QO9>A!?@;:!R;?@N!<=>!
AX9QOKAN!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!3QOKAQAI?;IL!9LAIGM!*=G;9K!9IC!5A9K?@!3I:B>9IGA!\09?;=I9K!/>C;I9IGA!
+*eW_N!R@A>A!?@A!:?9?B:!;:!BI9QE;LB=B:KM!:?9?AC!;I!9>?;GKA!D!\;8A8!bE=_8!3<!V=HA>IQAI?!;I?AIC:!'2"!?=!
BIAJB;H=G9KKM!=OA>9?A!9:!9I! ;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!\bE=_N!?@A>A! ;:!I=! ;QOAC;QAI?!?=!9QAIC;IL!?@A!
K9R!9GG=>C;ILKM8!2@;:!@9:N!?=!C9?AN!I=?!?9SAI!OK9GA8!!!

P$,,$LE1&33
`A!CAAQ!;?!9OO>=O>;9?A!?=!@9HA!G>;?;G9KKM!9I9KMbA!9!IBQEA>!=<!G=I?>9G?:!9?!'2"!9:!O9>?!=<!9!<B?B>A!9BC;?8!
1B>;IL!=B>!OA><=>Q9IGA!9BC;?N!RA!<=BIC!?@9?!;I!9!IBQEA>!=<!G9:A:!?@A>A!9>A!;I:B<<;G;AI?!LB9>9I?AA:!;I!
OK9GAN! 9IC! ?@9?! ?@A!OA>GAO?;=I!=<!O=::;EKA! G=I<K;G?:! =<! ;I?A>A:?! ;:! O>A:AI?8! 3I!9CC;?;=IN! ;I! ?@A! G9:A:! ;I!
JBA:?;=IN! I=! OBEK;G! O>=GB>AQAI?! >BKA:! RA>A! 9OOK;AC8! 2@A! %BC;?! .@9QEA>! ;:! =<! ?@A! =O;I;=I! ?@9?! 9I!
;IHA:?;L9?;=I!G9>>;AC!=B?!EMN!<=>!AX9QOKAN!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!E9:AC!=I!9>?;GKA!-)N!:AHAI?@!O9>9L>9O@!
=<! ?@A! 09?;=I9K! P;I9IG;9K! %GG=BI?;IL! />C;I9IGAN! G9I! EA! B:A<BK! ;I! GK9>;<M;IL! ?@A! :;?B9?;=I8! *BG@!
;IHA:?;L9?;=I:!9>A!=B?:;CA!?@A!:G=OA!=<!?@;:!OA><=>Q9IGA!9BC;?8!!
!
I$"#,1*!$"3
2@A!L=HA>I9IGA!R;?@;I!'2"N!=>!EA??A>!:?9?ACN!?@A!K9GS!?@A>A=<N!;QO9G?:!?@A!A<<AG?;HA!<BIG?;=I;IL!=<!'2"!
9IC! ;:!O9>?KM! ?=!EK9QA!<=>! ?@A! K=RA>! ?@9I!O>=FAG?AC! <;I9IG;9K! ?>9I:<A>:! ?=!L=HA>IQAI?8!2@A!&;I;:?A>!=<!
2$%22!OK9M:!9!<BIC9QAI?9K!>=KA!;I!?@;:!>AL9>CN!9K=IL!R;?@!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!9IC!@;:!/(=E$88!#('*!\.//a
G@;A<!=OA>9?;IL!=<<;GA>!9IC!.P/aG@;A<!<;I9IG;9K!=<<;GA>_8!

2@A! K9GS! =<! 9I! BOa?=aC9?A! H;:;=IN! O=K;GM! 9IC! O=K;GM! =EFAG?;HA:N! 9! KAL9KKM! >AJB;>AC! 9IIB9K! OA><=>Q9IGA!
G=I?>9G?N! OA>;=C;G! 9::A::QAI?! ?@A>A=<N! <9Q;K;9>;?M! R;?@! ?@A! C;H;:;=I! =<! O=RA>:N! :?>BG?B>AC! C;9K=LBAN! 9!
\R>;??AI_!>AH;AR!=<!C=GBQAI?9?;=I!O>=H;CAC!EM!'2"N!9:!RAKK!9:!?@A! K9?A!CAK;HA>M!=<!C=GBQAI?:!:BG@!9:!
?@A!EBCLA?N!KA9C:!?=!BIGA>?9;I?;A:N!9QE;LB;?;A:!9IC!>9;:A:!JBA:?;=I:8!3I!9I!=>L9I;b9?;=I!R;?@!:;LI;<;G9I?!
<;I9IG;9K! ;I?A>A:?:N! 9IC! ;I!R@;G@! <BIC9QAI?9K!Q9I9LAQAI?! O>;IG;OKA:! 9>A! 9E:AI?N! ?@A! 9<=>AQAI?;=IAC!

;I:B<<;G;AI?!LB;C9IGAN!Q9I9LAQAI?!9IC!:BOA>H;:;=I!EM!?@A!&;I;:?A>8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!G=IGKBCA:!?@9?!
?@A!Q=:?! ;QO=>?9I?N!AKAQAI?9>M!<=>Q:!=<!AX?A>I9K!9IC!;I?A>I9K!L=HA>I9IGAN!9>A!9E:AI?8!&=>A=HA>N!?@A!
09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!;:N!<=>!?@A!Q=:?!O9>?N!I=?!G=QOK;AC!R;?@!9IC!;QO=>?9I?!C=GBQAI?:!:BG@!9:!?@A!
KAL9KKM! >AJB;>AC! OA><=>Q9IGA! G=I?>9G?N! ?@A! AQOK=MQAI?! >ALBK9?;=I! 9IC! ?@A! >ALBK9?;=I! L=HA>I;IL! ?@A!
=OA>9?;=I:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>CN!9>A!:?;KK!I=?!H;ARAC!9:!O>;=>;?;A:8!!
&
& &

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7
&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&F+2"(+,-%$'(&'C&A+,5'(5&@'1#$(B&A'1$%$.-1&-"%@',$%$+5&&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6G&

&

-%)'..%*:"!A'*+&
&
2=! A<<AG?;HAKM! 9G@;AHA! O=K;GM! ;I! ?@A! 9>A9! =<! ?AKAG=QQBI;G9?;=I! 9IC! O=:?9K! :A>H;GA:N! 9IC! ;I! =>CA>! ?=!
A<<;G;AI?KM!;QOKAQAI?!?@A!?9:S:!:?;OBK9?AC!EM!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGAN!9:!RAKK!9:!;I:B>A!?@9?!'2"!?>9I:<A>:!
?@A! <BIC:! L=HA>IQAI?! AXOAG?:N! ;?! ;:! A::AI?;9K! ?@9?! ?@A! AX?A>I9K! 9IC! ;I?A>I9K! L=HA>I9IGA! ;QO>=HA:8!
'AG9B:A!L=HA>I9IGA! >AK9?A:! ?=! ?@A! >AK9?;=I:@;O!EA?RAAI!9:OAG?:! =<!Q9I9LAQAI?N! G=I?>=KN! :BOA>H;:;=I!
9IC!9GG=BI?9E;K;?MN!;QO>=HAQAI?!QA9:B>A:!9>A!>AJB;>AC!<=>!9KK!<=B>!9:OAG?:!;I!=>CA>!?=!9G@;AHA!9!@;L@A>!
KAHAK!=<!A<<;G;AI?!9IC!A<<AG?;HA!<BIG?;=I;IL!9?!'2"8!!
!
*OAG;<;G! >AG=QQAIC9?;=I:! @9HA! EAAI! ;IGKBCAC! ;I! G@9O?A>:! D! ?@>=BL@! T! ?@9?! G9I! G=I?>;EB?A! ?=!
;QO>=HAQAI?:!;I!L=HA>I9IGA8!2@A!<=KK=R;IL!9>A!?@A!%$*63!%&$'6."63>AG=QQAIC9?;=I:!OA>!:?9SA@=KCA>8!!
!
D(#$%%("2.6!$"*36$36)(3:!"!*6('3$839$1'!*%Q3;#$"$%!#3<88.!'*Q39'."*&$'6.6!$"3."239(,(#$%%1"!#.6!$"O3

H 1A?A>Q;IA! 9! C;>AG?;=I! <=>! ?@A! ?AKAG=QQBI;G9?;=I:! 9IC! O=:?9K! :AG?=>8! V;HA! O>;=>;?M! ?=! ?@A!
<=>QBK9?;=I! =<! 9! H;:;=IN! O=K;GM! 9IC! O=K;GM! =EFAG?;HA:! 9:! ?@A:A! :A>HA!9:! ;IOB?! <=>! BOC9?;IL! ?@A!
QBK?;a9IIB9K!OK9I!9IC!?@A!C>9<?;IL!=<!9I!9IIB9K!OK9I!<=>!'2"8!!!

H %OO>=HA!?@A!9IIB9K!EBCLA?!OK9I:!;I!9!?;QAKM!9IC!9I!A<<;G;AI?!Q9IIA>!;I!=>CA>!?=!9KK=R!OK9I:!?=!
EA! ;QOKAQAI?AC! ;I! 9I! AJB9KKM! ?;QAKM! 9IC! A<<;G;AI?! <9:@;=I8! 2@;:! R;KK! LB9>9I?AA! ?@9?! ?@A>A! ;:!
9OO>=O>;9?A!;I:;L@?!;I?=!?@A!<A9:;E;K;?M!=<!O=K;GM8!!

H $I:B>A!?@9?!9KK!O9>?;A:!9>A!9KR9M:!9R9>A!=<!?@A!;IC;H;CB9K!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!\R@=!;:!
>A:O=I:;EKA!<=>!R@9?_8!+IGA>?9;I?;A:!>AL9>C;IL!CAG;:;=IaQ9S;IL!AXA>G;:AC!EM!?@=:A!R@=!9>A!I=?!
?@B:KM!9B?@=>;bAC!G9I!@9HA!:A>;=B:!G=I:AJBAIGA:!<=>!?@A!.=BI?>M8!!

H 3IH=KHA! ?@A! O=K;GM! CAO9>?QAI?! <=>! AG=I=QMN! ?>9I:O=>?! 9IC! ?AKAG=QQBI;G9?;=I:! R;?@;I! ?@A!
&;I;:?>M! =<! 2$%228! 2@;:! ;:! GB>>AI?KM! I=?! EA;IL! C=IA! R@;G@! ;:! >AQ9>S9EKA! EAG9B:A! ?@;:!
1AO9>?QAI?! ;:! >A:O=I:;EKA! <=>!CAHAK=O;IL!O=K;GMN! ;IGKBC;IL! ;I! ?@A! <;AKC!=<! ?AKAG=QQBI;G9?;=I:8!
3IH=KHAQAI?! =<! ?@A! O=K;GM! CAO9>?QAI?! G9I! >A:BK?! ;I! :;LI;<;G9I?! G=:?! :9H;IL:N! 9IC! G9I! 9K:=!
G=I?>;EB?A!?=!9!Q=I;?=>;IL!O=K;GM!;I!?@A!AHAI?!=<!9!:BGGA::;=I!=<!Q;I;:?A>:8!!

H $:?9EK;:@! ?@A! 9IIB9K! OA><=>Q9IGA! G=I?>9G?! <=>! ?@A! 1;>AG?=>! ;I! 9GG=>C9IGA! R;?@! ?@A! 09?;=I9K!

<BIG?;=I;IL!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!R;KK!EA!:;QOK;<;AC8!
H $:?9EK;:@! ?@A! AQOK=MQAI?! >ALBK9?;=I! ;I! 9GG=>C9IGA!R;?@! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! ;I!R@;G@! ?@A!

AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:!<=>!?@A!1;>AG?=>!9>A!:?;OBK9?AC8!!
H .=ICBG?!:?>BG?B>9K!C;9K=LBA!R;?@!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!;I!=>CA>!?=!:?9M!9E>A9:?!=<!9KK!I9?;=I9K!9IC!

;I?A>I9?;=I9K!CAHAK=OQAI?:N!9IC!?=!EA!9EKA!?=!AH9KB9?A!C=GBQAI?:!O>=CBGAC!EM!'2"!;I!=>CA>!?=!
O>=H;CA!LB;C9IGA!9IC!QA9:B>A!?@A!9G?;H;?;A:!=<!?@A!1;>AG?=>8!!!

H 2A>Q;I9?A!?@A!O>AH;=B:!?AQO=>9>M!9L>AAQAI?!>AL9>C;IL!?>9I:<A>:!?=!V=HA>IQAI?!9IC!?9SA!?@A!
CAG;:;=I! >AJB;>;IL! '2"! ?=! ;QQAC;9?AKM! 9G?! ;I! G=QOK;9IGA! R;?@! 9>?;GKA! D6! =<! ?@A! 09?;=I9K!
/>C;I9IGA!'2"8!3I!9CC;?;=IN! ?@A!9>>A9>:! ?=!V=HA>IQAI?!QB:?!EA!HA>;<;AC!:=!?@9?! ?@A:A!G9I!EA!
?>9I:<A>>AC8!!

H $:?9EK;:@! R@A?@A>! '2"! ;:! 9I! ;ICAOAICAI?! OBEK;G! AI?;?M! =>! 9! OBEK;G! KAL9K! AI?;?M! R;?@! :OAG;<;G!
;ICAOAICAI?!9B?@=>;?;A:8!!
!

D(#$%%("2.6!$"*36$36)(3J!'(#6$'33
H $:?9EK;:@! 9! O>=GACB>9K! >ALBK9?;=I! <=>! Q9I9LAQAI?! ;I! R@;G@! >BKA:! >AL9>C;IL! ?@A! ;I?A>I9K! 9IC!

AX?A>I9K!O=K;GM!9>A!:?;OBK9?AC!<=>!9B?@=>;?M!;I!?@A!AHAI?!=<!9E:AIGA!9IC!CAOB?9?;=I8!!
H .@==:A!9!Q9I9LAQAI?!Q=CAK!?@9?!<;?:!?@A!=>L9I;b9?;=I8!$I:B>A!?@9?N!9?!?@A!HA>M!KA9:?N!

Q=I;?=>!?@A!AXAGB?;=I!9IC!O>=H;CA!LB;C9IGA!R@A>A!>AJB;>AC8!%K:=!AI:B>A!?@9?!?@A>A!;:!G=I?>=K!=<!
?@A!=>L9I;b9?;=I!EM!A:?9EK;:@;IL!LB;CAK;IA:N!O>=GA::A:!9IC!O>=GACB>A:!9IC!OB?!?@A:A!;I!O>9G?;GA8!
2@;:!G9I!EA!?@A!E9:;:!<=>!?@A!AH9KB9?;=I!9IC!LB;C9IGA!=<!SAM!=<<;GA>:!R;?@;I!?@A!=>L9I;b9?;=I!9IC!
;I!?B>IN!?@A!=<<;GA>:!G9I!B:A!?@AQ!?=!Q9I9LAN!G=I?>=K!9IC!LB;CA!?@A;>!=RI!R=>S8!!!

H 1A?A>Q;IA! R@A>A! ?@A! E=??KAIAGS:! 9>A! ;I! ?A>Q:! =<! ?@A! G=QO=:;?;=I! 9IC! 9CQ;I;:?>9?;=I! =<! ?@A!
9IIB9K!9GG=BI?;IL!:?9?AQAI?:! <=>! ?@A!MA9>:!D]6)!9IC!D]6-N!9IC! ?9SA!:OAG;<;G!9G?;=I! ?=!:=KHA!
9IM!O>=EKAQ:8!.9>>M!=B?!6!0)63#$"6'$,!\Q9SA!:OAG;<;G!9L>AAQAI?:!9IC!Q=I;?=>!?@A:A_!?=!AI:B>A!
?@9?!?@A!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:!=<!D]6T!9>A!O>A:AI?AC!R;?@;I!?@A!>AJB;>AC!?;QA!OA>;=C!:?;OBK9?AC!;I!
?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!9IC!O>A:AI?!?@A!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:!?=!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9IC!?@A!
&;I;:?A>! 2$%228! %! ?;QAKM! O>A:AI?9?;=I! =<! ?@A! <;I9IG;9K! 9GG=BI?;IL! C=GBQAI?:! @9:! 9! O=:;?;HA!
A<<AG?! ;I9:QBG@! 9:! ?@A:A! C=GBQAI?:! G9I! 9K:=! EA! O>A:AI?AC! ?=! ?@A! &;I;:?A>! =<! P;I9IGAN! ?@B:!
LB9>9I?AA;IL!?@9?!?@A>A!;:!Q=>A!GA>?9;I?M!>AL9>C;IL!?@A!9GGB>9GM!9IC!G=QO>A@AI:;HAIA::!=<!?@A!
?>9I:<A>:!<>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?8!!
!

3
3
3
3
3
3
3



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6I&

&

3
D(#$%%("2.6!$"*36$36)(3G1&('7!*$'=3-$.'2!

H 1>9<?!9!O>=GACB>9K!>ALBK9?;=I!L=HA>I;IL!?@A!=OA>9?;=I!=<!?@A!'=9>C!9IC!O>A:AI?!;?!?=!?@A!&;I;:?A>!
<=>!9OO>=H9K8!$I:B>A!?@9?!?@A!>ALBK9?;=I!GKA9>KM!CA:G>;EA:!?@A!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!=<!
?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C)8!!

H 1>9<?!?@A!9IIB9K!>AO=>?!=<!9G?;H;?;A:!O>;=>!?=!fBKM!6!=<!A9G@!MA9>!9IC!O>A:AI?!;?!?=!?@A!&;I;:?A>8!!
!

!
& &

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=
&0@+& &#,-C%&J"#B+%5&$(.1"#$(B&-&A,'A'5-1&'C&%@+&

&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&68&

&

)5",!%-&B&&!5%&"?:A!&&
!

686! '%*3*!P/#!25$!%+132!!
!
W9>;=B:!C=GBQAI?:!;IC;G9?A!?@9?!?@A!?>9I:<A>:!<>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?!9>A!K9LL;IL!EA@;ICN!9IC!?@9?!?@A!
' ;IG=QA!;:!BIGA>?9;I8!!
!!
%:!:BG@N!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!I=?AC!;I!E=?@!?@A!D]6D!9IC!D]6)!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:N!9:!RAKK!9:!?@A!
C>9<?!EBCLA?!D]6)!9IC!?@A!QBK?;a9IIB9K!EBCLA?!D]6-aD]64N!?@9?!?@A!G=I?>;EB?;=I:!<>=Q!OBEK;G!AI?;?;A:!?=!
V=HA>IQAI?!@9HA!EAAI!EAK=R!AXOAG?9?;=I:8!!!!!
!

!
=O;I;=I! 9E=B?! ?@A! D]6D! 9IC! D]6)! <;I9IG;9K! :?9?AQAI?:8! /IA! =<! ?@A! >A9:=I:! R9:! ?@A! BIGA>?9;I?M!
>AL9>C;IL!?@A!O>=GAAC:!<>=Q!'2"8!2@A>A!;:!I=!GK9>;?M!>AL9>C;IL!?@A!O=:;?;HA!E9K9IGA!=<!'2"!9?!?@A!AIC!=<!
1AGAQEA>!D]6)N!9IC!R@9?!O=>?;=I!?@A>A=<!EAK=IL:!?=!V=HA>IQAI?8!!
!
2@A! %BC;?! .@9QEA>! @9:! Q9CA! QAI?;=I! =<! ?@A! BIGA>?9;I?;A:! >AK9?AC! ?=! ?@A! 9GGB>9GM! 9IC!
G=QO>A@AI:;HAIA::!=<N! 9Q=IL!=?@A>:N! ;IG=QA! ;I! ;?:! >AO=>?:! >AL9>C;IL! ?@A! <;I9IG;9K! :?9?AQAI?:!=<! ?@A!
.=BI?>M! <=>! ?@A!MA9>:!D]6D!9IC!D]6)8!2@A!>AO=>?:!:?9?A! ?@9?! ?@A!O=:;?;HA!E9K9IGA!=<!'2"! ;:!BIGA>?9;I!
EAG9B:A! =<! 9! K9GS! =<! GK9>;?M! >AL9>C;IL! ?@A! C;H;:;=I! =<! 9::A?:8! 2@A! D]6D! >AO=>?! =<! ?@A! %BC;?! .@9QEA>!

+(#.1*(36)(3.""1.,3.##$1"6*3$83-9F3*!"#(34#6$+('3RSQ3TSRS3).7(3"$63=(63+(("3.12!6(23+=3."3

*/%'!;::BAC!?@A;>!9BC;?!>AO=>?-!=I!?@A!D]6D!9IIB9K!9GG=BI?:!=<!'2"!;I!&9>G@!D]6T8!!!
!
2@A!.=BIG;K! <=>!P;I9IG;9K!*BOA>H;:;=I!\)(63I$,,(0(3P!"."#!((,39$(N!#)6U3IP9_!@9:!:?9?AC! ;I!9!IBQEA>!=<!
KA??A>:! 9IC! >AO=>?:! ?@9?! G=KKAG?;=I! =<! G=IGA::;=I! <AA:! ;:! K9LL;IL8! 3I! ?A>Q:! =<! '2"N! .P2! :?9?A:! ?@9?!
?>9I:<A>:!9>A!:A>;=B:KM!;I!9>>A9>:!9:!G=QO9>AC!?=!?@A!EBCLA?T!9ICN!?@A>A!9>A!G=KKAG?;=I!O>=EKAQ:!>AK9?AC!
?=!G=IGA::;=I:48!
!
V;HAI!?@9?!?@A!?>9I:<A>:!9>A!;I!9>>A9>:!9:!RAKK!9:!?@A!AX;:?AIGA!=<!BIGA>?9;I?;A:!>AL9>C;IL!?@A!;IG=QA!9?!
'2"N!?@A!%BC;?!.@9QEA>!JBA:?;=I:!R@A?@A>!'2"!;:!:B<<;G;AI?KM!RAKK!Q9I9LACN!9IC!R@A?@A>!<;I9IGA:!9>A!
G=KKAG?AC! 9IC! B:AC! A<<AG?;HAKM! 9IC! A<<;G;AI?KM! ?=! 9KK=R! '2"! ?=! G9>>M! =B?! ;?:! ?9:S:8! &=>A=HA>N! RA! @9HA!
JBA:?;=I:!>AK9?AC!?=!?@A!>AK9?;=I:@;O!EA?RAAI!'2"!9IC!?@A!&;I;:?>M!2$%22!L;HAI!?@9?!'2"!AXAGB?A:!O=K;GM!
;I!?@A!9>A9!=<!?AKAG=QQBI;G9?;=I!9IC!O=:?!=I!EA@9K<!=<!?@A!Q;I;:?>M8!%:!:BG@N!?@A!%BC;?!.@9QEA>!G9>>;AC!
=B?!9!OA><=>Q9IGA!9BC;?!>AL9>C;IL!L=HA>I9IGA!9?!'2"8!2@A!>AK9?;=I:@;O!EA?RAAI!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!
9IC!'2"!R9:!9K:=!:?BC;AC8!!
!
I$"6("63
2@A! :BQQ9>MN! G=IGKB:;=I:! 9IC! >AG=QQAIC9?;=I:! @9HA! 9K>A9CM! EAAI! O>A:AI?AC! ;I! ?@;:! >AO=>?8! 3I! ?@A!
IAX?! G@9O?A>:N! ?@A! <=KK=R;IL! R;KK! EA! C;:GB::ACZ! AXOK9I9?;=I! =<! ?@A! 9BC;?! ;I! .@9O?A>! 6N! AX?A>I9K!
L=HA>I9IGA! ;I!.@9O?A>!DN! ;I?A>I9K!L=HA>I9IGA! ;I!.@9O?A>!)N!OA><=>Q9IGA! ;I!.@9O?A>!-N!G9B:A:!<=>!?@A!
9>>A9>:! ;I! ?>9I:<A>:! <>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?! ;I!.@9O?A>!TN!9IC!?@A!$O;K=LBA! ;I!.@9O?A>!48!2@A!>AO=>?!
9K:=! ;IGKBCA:! ?R=! 9OOAIC;GA:Z! 9! K;:?;IL! =<! OA>:=I:! ;I?A>H;ARAC! <=>! ?@A! 9BC;?! 9IC! 9! E;EK;=L>9O@M! =<!
C=GBQAI?:!>AH;ARAC8!!
!
! !

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
>
&:<K;79<LKMM?&N$(#$(B5&'C&%@+&-"#$%&'C&%@+&7;:7&C$(-(.$-1&5%-%+2+(%5&'C&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(5&-(#&4'5%&O$(%&P--,%+(&

<
&LC%&7;:>;;:8I?&LN0&!#*$.+&'(&%@+&#,-C%&J"#B+%&7;:<&#-%+#&E.%'J+,&7:?&7;:>&

G
&LC%&7;:>;;7=;?&F+-.%$'(&%'&%@+&%@$,#&$2A1+2+(%-%$'(&,+A',%&7;:>?&Q+.+2J+,&:I?&7;:>&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&69&

&

68D! /'f$.23W$!/P!25$!%+132!%01!%+132!g+$*23/0*!
!
2@A!=EFAG?;HA!=<!?@;:!9BC;?!;:!?=!O>=H;CA!;I:;L@?!;I?=!?@A!=>L9I;b9?;=I!9IC!=OA>9?;=I!=<!?@A!L=HA>I9IGA!9?!
'2"N! 9IC! 9K:=! ?=! CA?A>Q;IA! ?@A! >A9:=I\:_! <=>! ?@A! 9>>A9>:! ;I! ?>9I:<A>:! ?=! V=HA>IQAI?! 9IC! ?@A!
BIGA>?9;I?;A:!>AK9?AC!?=!;IG=QA!9?!'2"8!3I!9CC;?;=IN!RA!O>=H;CA!>AG=QQAIC9?;=I:!?=!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!
9IC!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!R;?@!?@A!9;Q!=<! ;QO>=H;IL!L=HA>I9IGA!9?!'2"!9IC!?@A!>AK9?;=I:@;O!R;?@!?@A!
Q;I;:?>;A:! ;IH=KHAC8! 1B>;IL! ?@A! G=ICBG?! =<! ?@A! 9BC;?N! ?@A! >=KA! =<! ?@A! "=:?9K! :A>H;GA:! R9:! Q;I;Q9KKM!
9CC>A::AC8!%:!:BG@N!?@A!%BC;?!.@9QEA>!@9:!G@=:AI!?=!AXGKBCA!9!>AH;AR!=<!?@;:!:OAG;<;G!9>A98!

2@A!Q9;I!9BC;?!JBA:?;=I!;:!9:!<=KK=R:Z!

A*36)(30$7('"."#(V3$83-9FQ3 !"6('".,36$36)(3$'0."!N.6!$"3.*3L(,,3.*3(>6('".,3?!"3'(,.6!$"36$36)(3:!"!*6'=3
9;<99@Q3$'0."!N(23!"3*1#)3.3%.""('3*$3.*36$3&'$7!2(3*188!#!("6301.'."6((*36$3.,,$L36(,(#$%%1"!#.6!$"33
&$,!#=Q3 .*3 *6!&1,.6(23 +=3 6)(3K.6!$".,34'2!"."#(Q3 6$3 +(3 '(.,!N(23 (88(#6!7(,=3 ."23 (88!#!("6,=3 ."23 6$3%((63

'(0.'2!"036)(36'."*8('*38'$%3-9F36$3W$7('"%("6 3!
!
2=!9G@;AHA!?@A!9BC;?!=EFAG?;HA!9:!RAKK!9:!?=!9I:RA>!?@A!Q9;I!9BC;?!JBA:?;=IN!?@A!<=KK=R;IL!;IJB;>;A:!\I=?!
G=QO>A@AI:;HA_! @9C! ?=! EA! 9CC>A::AC! ;I! ?@A! 9>A9! =<! AX?A>I9K! L=HA>I9IGAN! Q9I9LAQAI?N! G=I?>=KN!
:BOA>H;:;=I!9IC!9GG=BI?9E;K;?M8!!
!
$X?A>I9K!L=HA>I9IGA!

H `@;G@!=EFAG?;HA:!C=A:!?@A!&;I;:?A>!R;:@!?=!9G@;AHA!R;?@!'2"[!!
H 3I!?A>Q:!=<!'2"N!R@9?!9>A!?@A!>A:O=I:;E;K;?;A:!=<!?@A!&;I;:?A>[!
H 5=R! C=A:! ?@A! &;I;:?A>! L;HA! 9GG=BI?! 9:! >AK9?AC! ?=! @;:! >A:O=I:;E;K;?;A:! 9IC! R@9?! C=A:! ?@9?!

9GG=BI?9E;K;?M!AI?9;K[!
H `@9?! G=IC;?;=I:! C=A:! ?@A! &;I;:?A>! OK9GA! =I! ?@A! O>;Q9>M! O>=GA::! 9IC! ?@A! 9CQ;I;:?>9?;HA!

=>L9I;b9?;=I!=<!'2"[!

3I?A>I9K!L=HA>I9IGA!

:.".0(%("63."23#$"6'$,33
H `@9?!;:!?@A!H;:;=I!<=>!'2"[!`@;G@!=EFAG?;HA:!C=A:!'2"!R;:@!?=!9G@;AHA[!5=R!C=!?@A:A!=EFAG?;HA:!

>AK9?A!?=!?@A!O=K;GM!=EFAG?;HA:!=<!2$%22[!!
H `@9?!9>A!?@A!?9:S:N!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!=<!SAM!=<<;GA>:[!!
H `@;G@!Q9I9LAQAI?!;I:?>BQAI?:!9>A!B:AC[!
H `@9?!QA9:B>A:!9>A!;I!OK9GA!?=!LB9>9I?AA!?@9?!?@A!AXAGB?;=I!=<!O>=GA::A:!9>A!;I!9GG=>C9IGA!R;?@!

?@A!OK9I:N!O>=GACB>A:!A?G8!?@B:!9KK=R;ILN!R@A>A!IAGA::9>MN!G@9ILA:!?=!9G@;AHA!=EFAG?;HA:[!
H `@9?!9>A!?@A!>A9:=I:!<=>!?@A!9>>A9>:!;I!?>9I:<A>:[!5=R!9>A!?@A!9>>A9>:!:OAG;<;G9KKM!Q9I9LAC!9IC!

R@;G@!QA9:B>A:!9>A!?9SAI!?=!:=KHA!?@A!9>>A9>:[!
!

G1&('7!*!$"3
H 3I!R@;G@!R9M!C=A:!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!A:?9EK;:@!9IC!=>L9I;bA!?@A;>!:BOA>H;:=>M!>=KA[!
H `@9?!9>A!?@A!9G?;H;?;A:N!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!=<!?@A!'=9>C[!
H `@;G@!9>A9!;:!?@A!<=GB:!=<!?@A!:BOA>H;:;=I[!

!
<##$1"6.+!,!6=3

H `@;G@!C=GBQAI?:!>AK9?AC!?=!9GG=BI?9E;K;?M!9>A!O>=CBGAC!EM!'2"[!
H `@9?!;I<=>Q9?;=I!;:!;IGKBCAC!;I!9CC;?;=I!?=!?@A!9IIB9K!9GG=BI?:[!
H 1=!?@A:A!C=GBQAI?:!>AK9?AC!?=!9GG=BI?9E;K;?M!O>=H;CA!:B<<;G;AI?!;I:;L@?!?=!?@A!&;I;:?A>:!=<!2$%22!

9IC! P;I9IGA! 9:! RAKK! 9:! "9>K;9QAI?[! 2=! R@9?! AX?AI?! ;:! ;I:;L@?! O>=H;CAC! ;I! ?A>Q:! =<! ?@A!
9G@;AHAQAI?! =<! =EFAG?;HA:N! ?@A! Q9I9LAQAI?! =<! G>;?;G9K! >;:S:N! CAG;:;=I! Q9S;IL! 9IC! 9G?;=I:!
>AK9?AC!?=!;QO=>?9I?!9G?;H;?;A:!A?G8[!!

!
!
!
!
!
! !

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
I&
N,'2&A-,-B,-A@&:R>&%@+,+&$5&-(&+SA1-(-%$'(&'(&B'*+,(-(.+R&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:;&

&

68)! %+132!&$25/1/(/V,N!"#/.$1+#$!%01!"#/.$**!
3
<12!63:(6)$2$,$0=3X3&'$#(21'(33
2@A!9BC;?!R9:!G=ICBG?AC!;I!9GG=>C9IGA!R;?@!?@A!3I?A>I9?;=I9K!*?9IC9>C:!<=>!?@A!">=<A::;=I9K!">9G?;GA!=<!
3I?A>I9K! %BC;?;IL8! %I! ;I?>=CBG?=>M! QAA?;IL! R9:! @AKC! 9?! '2"8! 1B>;IL! ?@;:! QAA?;IL! ?@A! OK9II;IL! 9IC!
?;QA<>9QAN!?@A!9BC;?!=EFAG?;HA!9IC!?@A!G=ICBG?!?@A>A=<N!RA>A!C;:GB::AC8!2@A!9BC;?!QA?@=C=K=LM!;IGKBCA:!
9I9KM:;:!=<!C=GBQAI?9?;=I!9:!RAKK!9:!?@A!G=ICBG?;IL!=<!;I?A>H;AR:8!3I?A>H;AR:!RA>A!G=ICBG?AC!9?!'2"!9:!
RAKK! 9:! 9?! ?@A! Q;I;:?>;A:! =<! 2$%22! 9IC! P;I9IGA8! 1>9<?! Q;IB?A:! =<! ;I?A>H;AR:! RA>A! O>=H;CAC! ?=!
;I?A>H;ARAA:!<=>!;IOB?!9IC!9OO>=H9K8!!!

.=QQAI?:! 9IC! 9OO>=H9K:! RA>A! >AGA;HAC! <>=Q! 9KK! ;I?A>H;ARAA:N! R;?@! ?@A! AXGAO?;=I! =<! <=B>! OA>:=I:N!
CA:O;?A!IBQA>=B:! >AJBA:?:8! 3I! ?@A!9OOAIC;X! ?=! ?@;:! >AO=>?!RA!@9HA! ;IGKBCAC!9! G=QOKA?A! K;:?;IL!=<! 9KK!
;I?A>H;AR:N!?@A!;I?A>H;ARAA:N!9:!RAKK!9:!9!E;EK;=L>9O@M!=<!C=GBQAI?:!>AH;ARAC8!2@A!C>9<?!QAQ=>9ICBQ!
=<!<;IC;IL:!R9:!O>A:AI?AC!9:!O9>?!=<!?@A!G=I:BK?9?;=I!9IC!@A9>;IL!O@9:A!?=!'2"!9:!RAKK!9:!?@A!&;I;:?A>!=<!
2$%228!/IGA!?@A!QAQ=>9ICBQ!R9:!Q9CA!<;I9KN!;?!R9:!O>=H;CAC!?=!'2"!9IC!?@A!&;I;:?A>8!!!

'9:AC!=I!?@A!<;I9K!HA>:;=I!=<!?@A!QAQ=>9ICBQ!=<!<;IC;IL:N!RA!O>AO9>AC!9!C>9<?!<;I9K!>AO=>?8!2@;:!>AO=>?!
R9:!9K:=!O>A:AI?AC!?=!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"N!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!=<!'2"!9IC!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!<=>!
G=QQAI?8!2@A!<;I9K!>AO=>?!R;KK!EA!O>A:AI?AC!?=!?@AQ!9:!RAKK!9:!"9>K;9QAI?8!

<12!63&'$#(**3
#AGA;O?!=<!;I<=>Q9?;=I!9IC!C=GBQAI?9?;=I!C;C!I=?!O>=GAAC!:Q==?@KM!9?!?@A!:?9>?!=<!?@A!9BC;?8!%>>9IL;IL!
;I?A>H;AR:!9K:=!O>=HAC!GBQEA>:=QA8!3I!9CC;?;=IN!RA!AXOA>;AIGAC!>AKBG?9IGA!<>=Q!OA>:=I:!R@=!;I;?;9KKM!
C;:OK9MAC!9!K9GS!=<!R;KK;ILIA::!?=!O9>?;G;O9?A!;I!;I?A>H;AR:!9ICd=>!?=!O>=H;CA!C=GBQAI?9?;=I8!2@A!>A:BK?!
R9:!9I!;I?A>>BO?;=I!=<!?@A!9BC;?!O>=GA::N!O9>?;GBK9>KM!9?!?@A!:?9>?!=<!?@A!9BC;?8!3I!?@A!AICN!@=RAHA>N!9KK!
OK9IIAC!;I?A>H;AR:!RA>A!G=QOKA?AC8!!
!

68-! %+132!P#%&$`/#h!!
!
W("('.,3
2@A!OA><=>Q9IGA!9BC;?!=<!'2"!R9:!G9>>;AC!=B?!EM!?@A!VAIA>9K!%BC;?!.@9QEA>!;I!9GG=>C9IGA!R;?@!9>?;GKA!
Y-N!:AG=IC!O9>9L>9O@!=<!?@A!.=I:?;?B?;=I!9:!RAKK!9:!9>?;GKA!6N!9>?;GKA!)]!9IC!9>?;GKA!-DN!:AG=IC!O9>9L>9O@!
=<! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! =<! ?@A! VAIA>9K! %BC;?! .@9QEA>8! 3I! 9GG=>C9IGA! R;?@! ?@A! 9<=>AQAI?;=IAC!
9>?;GKA:N!?@A!%BC;?!.@9QEA>! ;:!?9:SAC!R;?@! ;IHA:?;L9?;IL!?@A!OA><=>Q9IGA!\A<<;G;AIGM!9IC!A<<AG?;HAIA::_!
9IC!KAL9K!G=QOK;9IGA!>AK9?AC!?=!?@A! ;IG=QA!9IC!AXOAIC;?B>A:!=<!?@A!.=BI?>M8!2@A!9>>A9>:! ;I!O>=FAG?AC!
>AHAIBA! ?=! ?@A!.=BI?>MN! ;I! G=QE;I9?;=I!R;?@! O>=EKAQ:!R;?@! L=HA>I9IGA!9:! ?@A!O=::;EKA! G9B:AN! ;:! ?@A!
<=GB:!=<! ?@;:!9BC;?8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!AX9Q;IA:! ?@A!A<<;G;AIGM!=<!Q9I9LAQAI?!=<!Q=I;A:!9IC!L==C:N!
?@A! =>L9I;b9?;=I! 9IC! ?@A! <BIG?;=I;IL! =<! ;I:?;?B?;=I:! 9IC! KAL9K! AI?;?;A:! ?@9?! 9>A! C;>AG?KM! =>! ;IC;>AG?KM!
>AK9?AC!?=!?@A!.=BI?>M8!2@A:A!=>L9I;b9?;=I:!9>A!>AJB;>AC!?=!O>=H;CA! ;I<=>Q9?;=I!9IC!C=GBQAI?9?;=I!?=!
?@A!%BC;?!.@9QEA>8!!!
!
P'.%(3$83'(8('("#(3
2@A!<>9QA!=<!>A<A>AIGA!<=>!?@;:!9BC;?!;:!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"7!9:!RAKK!9:!>AKAH9I?!9:OAG?:!<>=Q!?@A!
0$7('"%("630$7('"."#(i3Q=CAK8!2@A>A!;:!I=!:;ILKA!CA<;I;?;=I!<=>!?@A!?A>Q!L=HA>I9IGA8!`@9?!L=HA>I9IGA!
;:!G9I!EA!CA>;HAC!<>=Q!QBK?;OKA!:=B>GA:8!%I!=<?AI!B:AC!CA:G>;O?;=I!:?9?A:Z!!
!
W$7('"."#(3 !*3 01.'."6((!"03 6)(3 #$"*!*6("#=3 $83 6)(3 !"2!7!21.,3 (,(%("6*3 $83%.".0(%("6Q3 #$"6'$,3 ."23
*1&('7!*!$"3$83$'0."!N.6!$"*38$#1*(23$"3.#)!(7!"03(88!#!("63."23(88(#6!7(3'(.,!N.6!$"3$83&$,!#=3$+5(#6!7(*3
."23#,(.',=3#$%%1"!#.6!"03."230!7!"03.##$1"63.+$1636)!*3!"36)(3+("(8!63$83.,,3*6./()$,2('* 6]8!!

;>&,.".6!$"3$836)(3(,(%("6*3$830$7('"."#(3
3
:.".0(%("63
&9I9LAQAI?! >A<A>:! ?=! O>=H;C;IL! C;>AG?;=I! ?=R9>C:! 9G@;AHAQAI?! =<! =>L9I;b9?;=I9K! =EFAG?;HA:! EMN! <=>!
AX9QOKAN! :A??;IL! BO! =<! ?@A! =>L9I;b9?;=I! 9IC! :@9O;IL! O>=GA::A:8! &9I9LAQAI?! ;:! ;KKB:?>9?AC! ?@>=BL@!
9Q=IL!=?@A>:Z!

H %!<=>QBK9?AC!H;:;=IN!O=K;GM!9IC!O=K;GM!=EFAG?;HA:c!!
H %!QBK?;a9IIB9K!OK9I!d!QBK?;a9IIB9K!EBCLA?c!!
H %!OK9I!9IC!G=I?>=K!GMGKAc!!
H "A><=>Q9IGA!9L>AAQAI?:!R;?@!Q9I9LAQAI?c!
H 29:S:N!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!<=>!9KK!:?9SA@=KCA>:c!9IC!!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
8
&!/&7;:=?&)0&('R&>GG?&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&,+B-,#$(B&%@+&5%-%"5?&%-5T5&-(#&-"%@',$%$+5&'C&%@+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&-(#&4'5%?&+CC+.%$*+&:;H:;H7;:;R&
9&P-("-1&)'*+,(2+(%&)'*+,(-(.+H&-(&$(5%,"2+(%&C',&%+5%$(B&%@+&B'*+,(-(.+&'C&%@+&D-%$'(-1&)'*+,(2+(%?&P$($5%,U&'C&N$(-(.+?&V-("-,U&7;;;R&
:;
&)'*+,(-(.+&2'#+1&'C&/'55+,%?&7;;>&&&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6::&

&

H P>9QAR=>S:!<=>!=>L9I;b9?;=IN!=OA>9?;=I:N!A?G8!!

I$"6'$,3
.=I?>=K! ;:! ;I?>=CBG;IL! 9! :M:?AQ! =<! QA9:B>A:! 9IC! O>=GACB>A:! ?=! EA! 9EKA! ?=! CA?A>Q;IA! R@A?@A>! ?@A!
=>L9I;b9?;=I!G=I?;IBA:!?=!Q=HA!;I!?@A!>;L@?!C;>AG?;=IN!;I!=?@A>!R=>C:N!?@9?!?@A!=>L9I;b9?;=I!9G@;AHA:!?@A!
A:?9EK;:@AC!\O=K;GM_!=EFAG?;HA:8!$X9QOKA:!>AK9?AC!?=!G=I?>=K!9>AZ!

H ">=L>A::!>AO=>?:c!
H %IIB9K!OK9I:!9IC!9IIB9K!EBCLA?:c!
H `>;??AI!>AG=>C!=<!O>=GA::A:N!O>=GACB>A:!9IC!;I?A>I9K!G=I?>=K:c!!
H "A>;=C;G!AH9KB9?;=I:!EM!9!'=9>C!9IC!Q9I9LAQAI?c!
H $H9KB9?;=I!G=I:BK?9?;=I:N!:?>BG?B>AC!QAA?;IL:!A?G8!!

G1&('7!*!$"3
*BOA>H;:;=I! ;:!?@A!G=KKAG?;=I!=<! ;I<=>Q9?;=I!?=!CA?A>Q;IA!?@9?!\O=K;GM_!=EFAG?;HA:!9>A!EA;IL!9G@;AHAC!;I!
?@A!EAIA<;?!=<!9KK!:?9SA@=KCA>:8!*?9SA@=KCA>:!G9I!;IGKBCAN!<=>!AX9QOKAZ!9!Q;I;:?A>N!O9>K;9QAI?N!9!QAQEA>!
=<!:?9<<N!9!:@9>A@=KCA>!9IC!9!G;?;bAI8!*BOA>H;:;=I!G9I!EA!OA><=>QAC!?@=BL@N!9Q=IL!=?@A>:Z!

H %!*BOA>H;:=>M!'=9>Cc!!
H %!`=>SA>:!.=BIG;Kc!=>!!
H %I!;I:OAG?;=I!E=CM8!

2@A!<=KK=R;IL!;:!IAACAC!<=>!?@A!9<=>AQAI?;=IACZ!
H (9R!9IC!>ALBK9?;=I:N!\G=KKAG?;HA_!K9E=>!9L>AAQAI?:c!
H %IIB9K!#AO=>?:N!O>=L>A::!>AO=>?:!A?G8!

<##$1"6.+!,!6=3?'(&$'6@3
%GG=BI?9E;K;?M! ;:! ?@A! O>=H;:;=I! =<! ;I<=>Q9?;=I! >AL9>C;IL! 9KK! 9::;LIAC! ?9:S:! 9IC! 9B?@=>;?;A:N! 9IC! 9KK!
9G?;H;?;A:! G9>>;AC! =B?! ?=R9>C:! 9G@;AH;IL! A:?9EK;:@AC! =EFAG?;HA:8! %GG=BI?9E;K;?M! ;:! ?@A! G9O:?=IA! ?@9?!
O>=H;CA:! :?9SA@=KCA>:! R;?@! :B<<;G;AI?! ;I<=>Q9?;=I! :=! ?@9?! ?@AM! G9I! AH9KB9?A! ;<! =EFAG?;HA:! 9>A! EA;IL!
9G@;AHAC!9IC!R@A?@A>!?@A!Q9IIA>!;I!R@;G@!?@A!=>L9I;b9?;=I!;:!Q9I9LAC!9IC!G=I?>=KKAC!;:!:B<<;G;AI?!?=!
9G@;AHA!<B?B>A!=EFAG?;HA:8!$X9QOKA:!=<!9GG=BI?9E;K;?M!;IGKBCAZ!

H %I!9IIB9K!9GG=BI?!\<;I9IG;9K!:?9?AQAI?_c!!
H %I!9IIB9K!>AO=>?c!!
H c!
H &=I?@KMN!JB9>?A>KMN!9IC!9IIB9K!>AO=>?:!<>=Q!Q9I9LAQAI?8!!

2@A:A!<=B>!AKAQAI?:!=<!L=HA>I9IGA!G9I!EA!C;H;CAC!
9K=IL!?R=!9XA:Z!;I?A>I9K!=>!AX?A>I9K!=>L9I;b9?;=I!9IC!
:@=>?!=>!K=IL!?A>Q8!P>=Q!9I!=>L9I;b9?;=I9K!
OA>:OAG?;HAN!?@A:A!9XA:!>A:BK?!;I!<=B>!JB9C>9I?:8!

/IKM!=IA!=<!?@A!<=B>!AKAQAI?:!G9I!EA!OK9GAC!;I!9!
JB9C>9I?Z!

OBOA>H;:;=I! =>;AI?9?;=I!;:!Q=:?KM!AX?A>I9K!9IC!K=IL!
?A>Qc!
%GG=BI?9E;K;?M! =>;AI?9?;=I!;:!Q=:?KM!AX?A>I9K!EB?!a
:@=>?!?A>Qc!
&9I9LAQAI?! =>;AI?9?;=I!;:!Q=>A!;I?A>I9K!9IC!K=IL!
?A>Qc!
L=I?>=K! =>;AI?9?;=I!;:!Q=:?KM!;I?A>I9K!=HA>!9!:@=>?!
?A>Q8!

3
3
3

J!88('("6!.6!$"3$83(>6('".,3."23!"6('".,30$7('"."#(3

!"#$%&'() *+,$%&'&-$! ;:! ?@A! >AK9?;=I:@;O! EA?RAAI! V=HA>IQAI?! 9IC! 9I! AX?A>I9K! =>L9I;b9?;=I8!
V=HA>IQAI?! B:A:! AX?A>I9K! =>L9I;b9?;=I:! ?=! 9G@;AHA! ;?:! O=K;GM! =EFAG?;HA:8! 3I! ?@;:! G9:AN! V=HA>IQAI?!
O>=H;CA:!LB;C9IGA! ;I!H9>M;IL!O>=O=>?;=I:a!?=!?@A!AX?A>I9K!=>L9I;b9?;=I8!3I!:=!C=;ILN!G=IC;?;=I:!G9I!EA!
:A?! >AL9>C;IL! ?@A! O>;Q9>M! O>=GA::A:N! ?@A! Q9I9LAQAI?! :A?BON! ?@A! 9GG=BI?9E;K;?M! 9ICd=>! :BOA>H;:;=I!
;IGKBC;IL! ?@A! KAL;?;Q9?A!B:A!=<! <BIC:8!V=HA>IQAI?!R;:@A:! ?=!LB9>9I?AA! ?@9?! ?@A!AX?A>I9K!=>L9I;b9?;=I!
9G@;AHA:!;?:!=EFAG?;HA:8!!

.&#$%&'()*+,$%&'&-$!>A<A>:!?=!?@A!Q9I9LAQAI?N!G=I?>=KN!9GG=BI?9E;K;?M!9IC!:BOA>H;:;IL!>AK9?;=I:@;O:!
R;?@;I!9I!=>L9I;b9?;=I8!!
!
$X?A>I9K!9IC!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!QB?B9KKM!;I<KBAIGA!A9G@!=?@A>8!!

(=CDE9&BF&G/;9E010H9&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:7&

&

K.6!$".,34'2!"."#(3-9F3

2@A>A!9>A!9!IBQEA>!=<!:?;OBK9?;=I:!;I!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!?@9?!CA:G>;EA!@=R!L=HA>I9IGA!:@=BKC!
EA!=>L9I;bAC!9?!'2"8!!

 &9I9LAQAI?!9IC!G=I?>=K!9>A!CA:G>;EAC!;I!9>?;GKA:!DN!?@;>C!O9>9L>9O@N!9>?;GKA!)N!:;X?@!O9>9L>9O@N!
9>?;GKA!TN!9>?;GKA!64N!:AG=IC!O9>9L>9O@N!9>?;GKA!6Y!9IC!9>?;GKA:!D]!9IC!D68!

 *BOA>H;:;=I! ;:!CA9K?!R;?@! ;I!.@9O?A>!)8!*OAG;<;G9KKMN!9>?;GKA!7!CA:G>;EA:! ?@A!G=QO=:;?;=I!=<! ?@A!
*BOA>H;:=>M!'=9>C!9IC!9>?;GKA:!6-!9IC!6T!CA9K!R;?@!?@A!?9:S!9IC!Q9IIA>!=<!R=>S8!!

 %GG=BI?9E;K;?M!;:!CA:G>;EAC!;I!9>?;GKA!64N!<;>:?!O9>9L>9O@N!9:!RAKK!9:!9>?;GKA:!67!9IC!6i8!!

A"*6'1%("6*38$'3%.".0(%("63."23#$"6'$,33

*OAG;<;G! ;I:?>BQAI?:! G9I! EA! B:AC! <=>!Q9I9LAQAI?! 9IC! G=I?>=K8! %:! O9>?! =<! =B>! O>AO9>9?=>M!R=>SN! RA!
<=BIC!?@9?! ?@A>A!RA>A!I=!:OAG;<;G! ;I:?>BQAI?:!B:AC!9?!'2"8!%:!:BG@N!RA!G@=:A!?=!B:A!?@A!"1.%!GMGKA!
EAG9B:A!?@;:!Q=CAK!G=I?9;I:!?@A!A::AI?;9K!:?AO:!<=>!Q9I9LAQAI?8!!

!
"1.%!;:!9I!9EE>AH;9?;=I!=<Z!
/('&!\C>9<?;IL!9!OK9I! ;IGKBC;IL!?@A!CA:;>AC!>A:BK?:!9IC!?@A!Q9IIA>!
=<!9G@;AH;IL!?@AQ_8!
0+! \;QOKAQAI?9?;=I! =<! ?@A! OK9IN! 9G@;AH;IL! 9IC! >AG=>C;IL! ?@A!
=B?OB?_8!
12$-3!\G=I?>=KZ!Q9S;IL!9!G=QO9>;:=I!=<!?@A!>A:BK?:!R;?@!R@9?!R9:!
OK9IIAC_8!
4-#! \;I! ?@A! AHAI?! =<! CAH;9?;=IN! ?9S;IL! QA9:B>A:! =>! Q9S;IL!
9CFB:?QAI?:!?=!9G@;AHA!?@A!CA:;>AC!>A:BK?:_8!!

(=CDE9&IF&,:)"&HJH29&

3
!

!
2@A>A!9>A!9!<AR!?A>Q:!B:AC!;I!?@A!>AO=>?!?@9?!>AJB;>A!9CC;?;=I9K!AXOK9I9?;=IZ!

H 1A:;LI!=<!?@A!L=HA>I9IGA!:M:?AQZ!?@A!L=9K!;:!?=!AX9Q;IA!@=R!L=HA>I9IGA!R9:!:A?!BO8!!
H PBIG?;=I;IL! =<! L=HA>I9IGAZ! ?@A! =EFAG?;HA! ;:! ?=! CA?A>Q;IA! R@A?@A>! ?@A! :M:?AQ! B:AC! ;:!

<BIG?;=I;IL!9CAJB9?AKM8!!
H $<<;G;AIGMZ! ?=! R@9?! AX?AI?! ;:! ?@A! L=9K! EA;IL! 9G@;AHAC! 9:! G=QO9>AC! ?=! 9! :OAG;<;AC! :?9IC9>C[!

$<<;G;AI?!>AK9?A:!?=!AXOAC;AIGM!;I!?@;:!>AL9>C8!*=QA?@;IL!;:!A<<;G;AI?!=>!AXOAC;AI?!;<!?@A!L=9K!G9I!
EA!9G@;AHAC!;I!KA::!?;QA!=>!R;?@!<ARA>!=>L9I;b9?;=I9K!>A:=B>GA:!?@9I!?@A!:OAG;<;AC!:?9IC9>C8!!

H $<<AG?;HAZ! ?@;:! CA?A>Q;IA:! @=R! ?@A! >A9K;bAC! L=9K! 9OOA9>:! 9:! G=QO9>AC! ?=! ?@A! I=>Q8!
$<<AG?;HAIA::!>AK9?A:!?=!:BGGA::<BKIA::!;I!?@;:!>AL9>C!9:!;?!O>=H;CA:!9!:?9?AQAI?!9E=B?!?@A!>A:BK?!
=<!?@A!O>=GA::8!!

H .@AGS:!^!'9K9IGA:Z!9I!=>L9I;b9?;=I!G9I!=IKM!=OA>9?A!RAKK! ;<! ?@A!G=I?>=K!QAG@9I;:Q:!\G@AGS:_!
9>A!<BIG?;=I;IL!=O?;Q9KKMN!9IC!;<!9!O>=OA>!E9K9IGA!AX;:?:!;I!?A>Q:!=<!?@A!C;:?>;EB?;=I!=<!O=RA>:!
9IC!?@A!;I?A>A:?:!=<!?@A!9B?@=>;?;A:!\E9K9IGA:_8!!
!
!

68T! '%.hV#/+01!30P/#&%23/0!/0!'2"!
!
'2"! ;:! ?@A!>ALBK9?=>M!9B?@=>;?M! <=>! ?@A!?AKAG=QQBI;G9?;=I!9IC!O=:?9K!:AG?=>!=<!*;I?!&99>?AI8!%:!:BG@N!
'2"! ;:! >A:O=I:;EKA! <=>! ?@A! CAHAK=OQAI?! =<! O=K;GM! <>9QAR=>S:! <=>! ?@A! ?AKAG=Q! 9IC! O=:?9K! :AG?=>N! ?@A!
;QOKAQAI?9?;=I! 9IC! CAOK=MQAI?! =<! ?@A! O=K;GM! <>9QAR=>S:! A:?9EK;:@AC! EM! ?@A! &;I;:?A>! =<! 2$%22N! ?@A!
O>AO9>9?;=I!=<!I9?;=I9K! K9R!9IC!>ALBK9?;=IN!9IC!9CH;:;IL!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!9:!RAKK!9:!QAQEA>:!=<!
"9>K;9QAI?!;I!?@A!9>A9!=<!?AKAG=QQBI;G9?;=I!9IC!O=:?8!!!
!
'2"!G9>>;A:!=B?!;?:!?9:S:!?@>=BL@!G=I:BK?9?;=I!R;?@!O9>?;G;O9I?:d;ICB:?>;A:!;I!?@A!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!
O=:?9K!:AG?=>!9IC!=?@A>!:?9SA@=KCA>:N!R;?@!?@A!9;Q!=<!9G@;AH;IL!JB9K;?M!9IC!9<<=>C9EKA!G=QQBI;G9?;=I!<=>!
AHA>M=IA8! '2"! :?>;HA:! ?=! G>A9?A! 9I! AIH;>=IQAI?! ?@9?! :BOO=>?:! G=I?;IB=B:! L>=R?@! 9IC! CAHAK=OQAI?!
R;?@;I!?@A!:AG?=>8!2=!>A9K;bA!?@;:N!'2"!SAAO:!9I!AMA!=I!;I?A>I9?;=I9K!9IC!>AL;=I9K!CAHAK=OQAI?:!;I!?@A!
?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?9K!:AG?=>:N!9IC!Q9;I?9;I:!G=I?9G?:!R;?@!?@A!>AL;=I8!V;HAI!?@A!LA=L>9O@;G9K!
K=G9?;=I!9IC!?@A!CAQ=L>9O@;G:!=<!*;I?!&99>?AIN!?@A!G=BI?>M!R;:@A:!?=N!=HA>!?;QAN!CAHAK=O! ;?:AK<! ;I?=!9!
KA9C;IL!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!@BE!;I!?@A!>AL;=I8!!
!



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:=&

&

'2"! ;:!O9>?!=<! ?@A!:=aG9KKAC!G=KKAG?;HA!:AG?=>!\#$,,(#6!(7(3*(#6$'_66!=<!*;I?!&99>?AI8!2@;:! <9G?! ;:!CA>;HAC!
<>=Q!9! KA??A>! :;LIAC!EM! ?@A!&;I;:?A>!=<! 3I?A>;=>!9IC!h;ILC=Q!#AK9?;=I:6D!9:!RAKK!9:!9OOAIC;X!D!=<! ?@A!
09?;=I9K! />C;I9IGA! >AK9?AC! ?=! ?@A! 09?;=I9K! 'BCLA? 6) 8! %:! :BG@N! '2"! ;:! >AJB;>AC! ?=! G=QOKM! R;?@! 9KK!
>ALBK9?;=I:!>AK9?AC!?=!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>8!
!
'2"!@9:!9!C;>AG?!>AK9?;=I:@;O!R;?@!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!9IC!9I!;IC;>AG?!>AK9?;=I:@;O!R;?@!?@A!&;I;:?A>!=<!
P;I9IGA6-8!2@A!1;>AG?=>!=<!'2"!9IC!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9>A!9GG=BI?9EKA!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%228!2@A!
*BOA>H;:=>M!'=9>C!;:!9B?@=>;bAC!?=!;::BA!9CH;GA!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!9IC!?=!?@A!1;>AG?=>8!&=:?!=<!?@A!
>A:O=I:;E;K;?;A:!=<!'2"!>A:?!R;?@!?@A!&;I;:?A>8!2@A!&;I;:?A>!;:!:BOO=>?AC!EM!@;:!.9E;IA?!9IC!;:!>A:O=I:;EKA!
<=>!?@A!@9ICK;IL!=<!O=K;?;G9KKM!:AI:;?;HA!Q9??A>:!9IC!O>=H;C;IL!O=K;?;G9K!9CH;GA8!!
!
3I!9CC;?;=IN!?@A!&;I;:?A>!9K:=!@9:!9?!@;:!C;:O=:9K!9!1AO9>?QAI?!G@9>LAC!R;?@!CAHAK=O;IL!9IC!<=>QBK9?;IL!
O=K;GM!<=>!?@A!&;I;:?>M8!P=>!?@A!:AG?=>:!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?N!;?!;:!?@A!1AO9>?QAI?!=<!$G=I=Q;G:N!
2>9I:O=>?!9IC!2AKAG=QQBI;G9?;=I:8!2@A!>AK9?;=I:@;O!R;?@!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!;:!G=I:;CA>AC!?=!EA!9I!
;IC;>AG?! =IA! EAG9B:A! ?@A! 1;>AG?=>! =<! '2"! ;:! I=?! 9GG=BI?9EKA! ?=! ?@;:! &;I;:?A>8! 2@A! >AK9?;=I:@;O! R;?@!
P;I9IGA!;:!>AK9?AC!?=!?@A!CAO=:;?:!=>!?>9I:<A>:!=<!O9MQAI?:!?=!?@A!I9?;=I9K!G=<<A>:8!!!
!
0AHA>?@AKA::N!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!G9I!OK9M!9!>=KA!;I!?A>Q:!=<!?@A!:BEQ;::;=I!=<!C=GBQAI?9?;=I!9IC!
;I;?;9?;IL!;IHA:?;L9?;=I:N!9:!'2"!<=>Q:!O9>?!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>6T8!!!
!
2@A!<=KK=R;IL!L>9O@;G!;KKB:?>9?A!?@A!9<=>AQAI?;=IAC!>AK9?;=I:@;O:!>AK9?AC!?=!'2"8!

(=CDE9&KF&-921>=/0LM=NL&/O&#!,&

!

">;=>! ?=!/G?=EA>! 6]N! D]6]N! ?@A! >ALBK9?=>M! 9B?@=>;?M! <=>! ?AKAG=QQBI;G9?;=I:! 9IC! O=:?!R9:! ?@A!'B>A9B!
2AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!"=:?9K!:A>H;GA:!0A?@A>K9IC:!%I?;KKA:8!2@A!@A9CJB9>?A>:!R9:!K=G9?AC!;I!.B>9j9=!!
R;?@! E>9IG@! =<<;GA:! ;I! *?8! &99>?AI! 9IC! '=I9;>A8! /I! /G?=EA>! 6]N! D]6]N! '2"! *;I?! &99>?AI! :?9>?AC!
=OA>9?;=I:8!!

2@A!'B>A9B!;:!G@9>LAC!R;?@!?@A!<=KK=R;IL!?9:S:Z!
H 1AHAK=O;IL!O=K;GM!<>9QAR=>S:!>AK9?AC!?=!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?9K!:A>H;GA:c!
H 3QOKAQAI?;IL! 9IC! CAOK=M;IL! ?@A! O=K;GM! <>9QAR=>S:! >AK9?AC! ?=! ?AKAG=QQBI;G9?;=I! 9IC! O=:?9K!

:A>H;GA:!9:!A:?9EK;:@AC!\9OO>=HAC_!EM!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22c!
H ">AO9>9?;=I!=<!I9?;=I9K!K9R:!9IC!>ALBK9?;=I:!>AL9>C;IL!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?9K!:A>H;GA:c!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
::
W(&-,%$.1+&:?&5+.%$'(&B?&'C&%@+&D-%$'(-1&N$(-(.$-1&!..'"(%$(B&E,#$(-(.+?&%@+&.'11+.%$*+&5+.%',&$5&#+C$(+#&-5X&%@+&L'"(%,U&YB'*+,(2+(%Z&-(#&'%@+,&1+B-1&+(%$%$+5&A",5"-(%&%'&

%@+&#+C$($%$'(&'C&%@+&OU5%+2&'C&D-%$'(-1&!..'"(%-(%5&'C&%@+&[($%+#&D-%$'(5R&!,%$.1+&7=&'C&%@+&M$(B#'2&\-]&N$(-(.$-1&O"A+,*$5$'(&5%$A"1-%+5&%@-%&%@+&1+B-1&+(%$%$+5&%@-%&-,+&

A-,%&'C&%@+&.'11+.%$*+&5+.%',&]$11&J+&#+%+,2$(+#&+*+,U&%]'&U+-,5R&&
:7
&\+%%+,&#-%+#&N+J,"-,U&:>?7;:>?&]@+,+$(&%@+&P$($5%+,&'C&W(%+,$',&-(#&M$(B#'2&F+1-%$'(5&-5&]+11&-5&%@+&P$($5%+,&'C&N$(-(.+&5+%%1+&'(&%@+&.'11+.%$*+&5+.%',&$(&-..',#-(.+&

]$%@&-,%$.1+&7=&'C&%@+&M$(B#'2&!.%&'(&N$(-(.$-1&O"A+,*$5$'(&
:=
&^SA1-(-%',U&('%+5&'C&%@+&J"#B+%&7;:<X&!""#$%&'()*+#*,)-.)/+#)0!/&-$!1)2&$!$*&!1)3**-4$/&$5)67%&$!$*#&

:>&
W(&-##$%$'(?&%@+&/",+-"?&'(&%@+&J-5$5&'C&-,%$.1+&<?&5"J&C&'C&%@+&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04?&.-(?&'(&,+_"+5%&'C&2+2J+,5&'C&%@+&L'"(.$1&'C&P$($5%+,?&A,'*$#+&-#*$.+&,+B-,#$(B&

%+1+.'22"($.-%$'(&-(#&A'5%&1+B$51-%$'(&-(#&A'1$.UR&
:<
&!,%$.1+&>=?&5$S%@&-(#&5+*+(%@&A-,-B,-A@?&'C&%@+&D-%$'(-1&N$(-(.$-1&!..'"(%$(B&E,#$(-(.+R&

.=0=L>9E&/O&!%"!!&

)=>=P90LQ&
H/0LD69EL&

-9C=/0&

!

.=0=L>9E&/O&(=010H9&

,1E2=1690>&

,/2=HJ&:9N1E>690>&
%H/0/6=HL7&!E10LN/E>&R&

!929H/6&

#!,&

+DN9E;=L/EJ&
#/1E3&

)/0H9LL=/0&M/239EL& -961=0=0C&
)/0H9LL=/0&M/239EL&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:>&

&

H $XAGB?;ILN! EM! =>! OB>:B9I?! ?=! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGAN! 9G?;H;?;A:! ;I! ?@A! <;AKC! =<!
?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?9K!:A>H;GA:c!

H #AO>A:AI?;ILN!?=!?@A!AX?AI?!;I:?>BG?AC!EM!?@A!.=BIG;K!=<!&;I;:?A>:N!?@A!;I?A>A:?:!=<!*;I?!&99>?AI!
;I! >AL9>C:! ?=! ?AKAG=QQBI;G9?;=I:! 9IC! O=:?9K! :A>H;GA:! =I!h;ILC=QN! >AL;=I9K! 9IC! ;I?A>I9?;=I9K!
KAHAK:c!

H %CH;:;IL!?@A!&;I;:?A>N!9IC!=I!>AJBA:?!?@A!=?@A>!QAQEA>:!=<!?@A!.=BIG;K!=<!&;I;:?A>:N!;I!>AL9>C:!
?=!?AKAG=QQBI;G9?;=I!9IC!O=:?9K!Q9??A>:c!

H ">=H;C;IL!9CH;GA!=>!G9>>M;IL!=B>!:A>H;GA:!=I!>AJBA:?!=I!EA@9K<!=<!OBEK;G!CAO9>?QAI?:!9IC!?@;>C!
O9>?;A:!>AK9?AC!?=!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?9K!Q9??A>:c!

H .9>>M;IL!=B?!=?@A>!9G?;H;?;A:!9:!9::;LIAC!EM!?@A!&;I;:?A>c!
H ">=H;C;IL!=?@A>!9G?;H;?;A:!EM!=>!OB>:B9I?!?=!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA8!

!
'2"! ;:! Q9I9LAC! EM! 9! 1;>AG?=>8! 2@A! Q9I9LAQAI?! G=I:;:?:! =<! 9! .@;A<! P;I9IG;9K! /<<;GA>! \.P/_N! .@;A<!
/OA>9?;=I9K!/<<;GA>!\.//_!9IC!9!&9I9LA>!5BQ9I!#A:=B>GA:d"BEK;G!#AK9?;=I:d.=I:BQA>!%<<9;>:!\&9I9LA>!
5#d"#d.%_8!2@A:A!=<<;GA>:!>A:OAG?;HAKM!KA9C!?@A!P;I9IGA!1AO9>?QAI?N!?@A!2AG@I;G9K!CAO9>?QAI?!9IC!?@A!
1AO9>?QAI?!5#d"#d.%8!%!?=?9K!=<!?AI!\6]_!OA>:=I:!R=>S!9?!'2"8!3I!A::AIGAN!<=>!?@;:!=>L9I;b9?;=IN!<=B>!=<!
?AI!AQOK=MAA:!@=KC!9!Q9I9LAQAI?!O=:;?;=I8!
!
2@A!<=KK=R;IL!;:!?@A!=>L9I;b9?;=I9K!G@9>?!=<!'2"8!
!

!

(=CDE9&SF&'EC10=P1>=/0&)M1E>&#!,&

! &

!"#$%&'#(

)**(

+$,-(.$%/0"%,1(
!$2&(

3,-"'()'0&#'11$#(

)4*(

5%%'60&,0&(

5373$%$2&"'0"8&(

+37937)5(
:,0,;$#(

)5&'<<"%$#(

=$%#$&,#>(



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:<&

&

)5",!%-&I&&%T!%-*"$&G'U%-*"*)%&&
!

D86! 302#/1+.23/0!!
3
2@;:! G@9O?A>! K==S:! 9?! ?@A! R9M! ;I! R@;G@! ?@A! &;I;:?A>! =<! 2$%22! A:?9EK;:@AC! \:A?! BO_! ?@A! AX?A>I9K!
L=HA>I9IGA!;I!>AK9?;=I!?=!'2"!9:!RAKK!9:!?@A!G=I:AJBAIGA:!?@A>A=<8!3I9:QBG@!9:!;?!R9:!O=::;EKAN!RA!9K:=!
CA:G>;EA! ?@A! <BIG?;=I;IL! =<! ?@A! :M:?AQ8! *OAG;9K! 9??AI?;=I! ;:! L;HAI! ?=! ?@A! >A9:=I:! R@M! AX?A>I9K!
L=HA>I9IGA!;:!A:?9EK;:@AC!;I!?@A!Q9IIA>!?@9?!;?!;:8!2@A!:A?BO!=<!?@A!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!9K:=!;I<KBAIGA:!
?@A!:M:?AQ!=<!?@A!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA8!2@A!:M:?AQ:!9<<AG?!A9G@!=?@A>!R@;G@!EAG=QA:!AH;CAI?!;I!?@;:!9IC!
?@A!:BE:AJBAI?!G@9O?A>8!
!

D8D! *$2+"!/P!25$!$U2$#0%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&!

D8D86! &%0%V$&$02!%01!./02#/(!!
!
:.".0(%("63 &'$7!2(*3 2!'(#6!$"3 6$3 6)(3 .#)!(7(%("63 $83 $'0."!N.6!$".,3 $+5(#6!7(*3 +=Q3 8$'3 (>.%&,(Q3 6)(3
*(66!"031&3$836)(3$'0."!N.6!$"3."23*).&!"03&'$#(**(*Y33
3
I$"6'$,3 !*3 !"6'$21#!"03 .3 *=*6(%3 $83 %(.*1'(*3 ."23 &'$#(21'(*3 6$3 +(3 .+,(3 6$3 2(6('%!"(3 L)(6)('3 6)(3
$'0."!N.6!$"3#$"6!"1(*36$3%$7(3!"36)(3'!0)632!'(#6!$"Q3!"3$6)('3L$'2*Q36).636)(3$'0."!N.6!$"3.#)!(7(*36)(3
(*6.+,!*)(23?&$,!#=@3$+5(#6!7(*Y3
!
3
Z!*!$"Q3&$,!#=3."23&$,!#=3$+5(#6!7(*3

O=;I?:! =<! 9??AI?;=I! =<! ?@A!&;I;:?A>! =<! 2$%22! <=>!
?@A! <;:G9K! MA9>8! 2@A! C=GBQAI?:! C;C! I=?! >AHA9K!
R@A?@A>! ?@A!&;I;:?A>!2$%22!CAHAK=OAC!9!H;:;=IN!
O=K;GM! 9IC! O=K;GM! =EFAG?;HA:! ;I! ?@A! <;AKC! =<!
?AKAG=QQBI;G9?;=I! 9IC! O=:?9K! :A>H;GA:! <=>! ?@A!
L=HA>I;IL!OA>;=C8!1B>;IL! ?@A! ;I?A>H;AR!R;?@! ?@A!
%BC;?!.@9QEA>N! ?@A!&;I;:?A>! :?9?AC! ?@9?!@A!@9C!
=IKM!EAAI!;I!=<<;GA!<=>!9E=B?!:;X!Q=I?@:!9IC!?@9?!
@A! R9:! :?;KK! ;I! 9I! =>;AI?9?;=I! O@9:A8! 2@;:N! @A!
AXOK9;IACN! AI?9;KAC! QAA?;IL! R;?@! ?@A! 1;>AG?=>!
9IC! *BOA>H;:=>M! '=9>C! =<! '2"N! R@;G@! G=BKCN! ;I!
<B?B>AN!KA9C!?=!9!G=IG>A?A!9IC!BOa?=aC9?A!H;:;=IN!
O=K;GM!9IC!O=K;GM!=EFAG?;HA:!EA;IL!CAHAK=OAC8! 3?!
;:! I=?! SI=RI! R@AI! ?@A! =>;AI?9?;=I! O@9:AN! 9IC!
?@A! C>9<?;IL! =<! 9! H;:;=IN! O=K;GM! 9IC! O=K;GM!
=EFAG?;HA:!R9:!G=QOKA?AC648!!
!
I$"*([1("#(*3$836)(3.+*("#(3$83.3#$"#'(6(3."23
#1''("637!*!$"Q3&$,!#=3."23&$,!#=3$+5(#6!7(*O33
*;I?! &99>?AI! >;:S:! LA??;IL! =HA>?9SAI! EM! =?@A>!
;:K9IC:! ;I! ?@A! >AL;=I! EAG9B:A! ;?:!
?AKAG=QQBI;G9?;=I:!IA?R=>S:!@9HA!<9KKAI!EA@;IC!
CA:O;?A! ?@A! CA:;>A! ?=! ?9SA! ?@A! KA9C! ;I! ?@A!

Q9>SA?8! 2@;:! :;?B9?;=I! R9:! QAI?;=IAC! ;I! 9!
IBQEA>! =<! ;I?A>H;AR:! G=ICBG?AC! 9:! O9>?! =<! ?@A!
9BC;?8!3

0=!<>9QAR=>S!AX;:?:!R;?@!R@;G@!?@A!1;>AG?=>!G9I!
=>;AI?!@;Q:AK<!9IC!R@;G@!?@A!&;I;:?A>!G9I!B:A!?=!
G=QQBI;G9?A8! .=IHA>?;IL! O=K;GM! 9IC! O=K;GM!
=EFAG?;HA:! ;I?=! Q=>A! :OAG;<;G! L=9K:N! 9I! 9IIB9K!
OK9I!9IC!9!EBCLA?!A?G8N!C=A:!I=?!?9SA!OK9GA8!!

3

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:G
&Q",$(B&%@+&#,-C%$(B&'C&%@$5&,+A',%?&-&(+]&&P$($5%+,&'C&0^!00&]-5&-AA'$(%+#&YO+A%+2J+,&7;:<ZR&&

AL&>M9E9&1&VE=>>90&
;=L=/0&/O&>M9&
.=0=L>9EW&

*/>&9OO9H>=;9&103&
9OO=H=90>7&H100/>&X9&
H/0>E/2293&103&H/L>L&

6/E9!

%OO9H>=;97&9OO=H=90>7&
H/0>E/221X29&103&H/L><

L1;=0C&!

.=0=L>9E&H10&
9Y9E>&
H/0>E/2&

!

.D2>=<100D12&N210&
H100/>&X9&3E1O>93&

9OO=H=90>2J!

.=0=L>9E&
H100/>&9Y9E>&
H/0>E/2&

,2100=0C&103&;=L=/0&
=L&1>>D093&>/&1&&
E1>=/012&XD3C9>!

:E1O>=0C&1&XD3C9>&
=L&HM12290C=0C!

@9LW& */W&

.D2>=<100D12&N210&
3E1O>93&1HH/E3=0C&>/&

>M9&;=L=/0!

(=CDE9&ZF&+HM961>=H&/O&>M9&=6N/E>10H9&/O&1&;=L=/0&

!



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:G&

&

K.6!$".,34'2!"."#(3-9F3
2@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!@9:!EAAI!9OOK;G9EKA!:;IGA!?@A! ;IGAO?;=I!=<!'2"!=I!/G?=EA>!6]N!D]6]8!2@;:!
09?;=I9K! />C;I9IGA! G=I?9;I:! O>=H;:;=I:! ?@9?! CA:G>;EA! ?@A! Q9IIA>! ;I! R@;G@! L=HA>I9IGA! :@=BKC! EA!
;I?A>O>A?AC8! &=>A=HA>N! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! G>A9?A:! 9! <>9QAR=>S! <=>! ?@A! >AK9?;=I:@;O! EA?RAAI!
V=HA>IQAI?!9IC!'2"8!/B>!>A:A9>G@!;IC;G9?A:!@=RAHA>N!?@9?N!=I!9!IBQEA>!=<!;::BA:N!?@A>A!;:!;I:B<<;G;AI?!
=>! 9! G=QOKA?A! K9GS! =<! G=QOK;9IGA!R;?@! ?@;:! 09?;=I9K! />C;I9IGA8! 'AG9B:A! GA>?9;I! C=GBQAI?:! @9HA! I=?!
EAAI!C>9<?AC!=>!
9E:AI?8!`A!R;KK!<B>?@A>!CA:G>;EA!?@A!>A9:=I:!<=>!?@;:8!!
!
F('8$'%."#(3I$"6'.#63
2@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! '2"! >AJB;>A:! ?@9?! ?@A! &;I;:?A>! =<! 2$%22! A:?9EK;:@! 9I! 9IIB9K! OA><=>Q9IGA!
G=I?>9G?! <=>! ?@A!1;>AG?=>6Y8! 2@;:! G=I?>9G?!QB:?! G=I?9;I!JB9I?;?9?;HA!9IC!JB9K;?9?;HA! <;I9IG;9K! :?9IC9>C:!
9IC!=EFAG?;HA:8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!CA?A>Q;IAC!?@9?N!<>=Q!?@A!:?9>?!=<!AQOK=MQAI?!;I!0=HAQEA>!D]6DN!
?=!C9?AN!I=!:BG@!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!<=>!?@A!1;>AG?=>!R9:!A:?9EK;:@AC!EM!?@A!&;I;:?A>!\O9:?!=>!GB>>AI?_8!
2@A>A!R9:!9K:=!I=!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!A:?9EK;:@AC!<=>!?@A!3I?A>;Q!1;>AG?=>!R@=!:A>HAC!<>=Q!/G?=EA>!
D]6]!?=!0=HAQEA>!D]6D8!3I! ?@A!G9:A!=<! ?@A! ;I?A>;Q!C;>AG?=>N! ?@A>A!R9:!I=! KAL9K! >AJB;>AQAI?!EAG9B:A!
?@A!AQOK=MQAI?!R9:!E9:AC!=I!9!G=I:BK?9IGM!G=I?>9G?!?@9?!;IGKBCAC!9!:OAG;<;G!R=>S!OK9I!>AK9?AC!?=!?@A!
AXOAG?AC!9G?;H;?;A:!9IC!CAK;HA>9EKA:8!%:!9!G=I:BK?9I?N!9!<=>Q9K!9OO=;I?QAI?!R9:!I=?!IAGA::9>M8!!
!
2@A!K9GS!=<!9!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!@9:!G=I:AJBAIGA:!<=>!?@A!1;>AG?=>N!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9:!RAKK!9:!
<=>!?@A!&;I;:?A>Z!!

H 2@A!1;>AG?=>! C=A:! I=?! :OAG;<;G9KKM! SI=R!R@9?! ;:! AXOAG?AC! =<! @;Q8! 1BA! ?=! ?@A! K9GS! =<! :OAG;<;G!
9L>AAQAI?:!9IC!:?9IC9>C!=EFAG?;HA:N!?@A!1;>AG?=>!@9:N!;I!A::AIGAN!EAAI!L;HAI! G9>?A!EK9IG@A !
EM!?@A!&;I;:?A>c!

H 2@A! CB?;A:! =<! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C! 9>A! G=QOK;G9?AC!CBA! ?=! ?@A!9E:AIGA! =<! =IA! =<! ?@A!Q=:?!
;QO=>?9I?!:BOA>H;:=>M!:?9IC9>C:8!

H 'M!H;>?BA!=<!?@A!9E:AIGA!=<!9I!9IIB9K!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?N!?@A!&;I;:?A>!C=A:!I=?!@9HA!?@A!B:A!
=<!9I!;I:?>BQAI?!EM!R@;G@!@A!G9I!9::A::!9IC!9CFB:?!?@A!OA><=>Q9IGA!=<!?@A!1;>AG?=>8!

3
-120(63
'2"!C>9<?:!9I!9IIB9K!EBCLA?8!2@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!>AJB;>A:!?@9?!9I!9IIB9K!EBCLA?!;:!:BEQ;??AC!?=!
?@A!&;I;:?A>!<=>!9OO>=H9K!EM!*AO?AQEA>!6N!=<!?@A!MA9>!O>AGAC;IL!?@A!MA9>!?=!R@;G@!;?!>AK9?A:8!P=>!@;:!O9>?N!
?@A! &;I;:?A>! ;:! >AJB;>AC! ?=! 9OO>=HA! =>! >AFAG?! ?@A! EBCLA?! O>;=>! ?=! /G?=EA>! 68! 3<! ?@A! &;I;:?A>! <9;K:! ?=!
9OO>=HA!?@A!EBCLA?!R;?@;I!:;X!Q=I?@:!9<?A>!;?!;:!O>A:AI?AC!EM!?@A!1;>AG?=>N!?@A!EBCLA?!;:!G=I:;CA>AC!?=!
@9HA!EAAI!9OO>=HAC678!

%:! 9! Q9I9LAQAI?! 9IC! G=I?>=K! ;I:?>BQAI?N! ?@A! EBCLA?! O>=GA::! ;:! I=?! =O?;Q9K8! 2@;:! ;:! AH;CAI?N! <=>!
AX9QOKAN!EM!QA9I:!=<!?@A!<=KK=R;ILZ!

H %:! ;?! :?9IC:! GB>>AI?KMN! ?@A! 9IIB9K! EBCLA?! @9:! I=?! EAAI! O>A:AI?AC! ;I! 9! ?;QAKM! <9:@;=I! ?=! ?@A!
&;I;:?A>! =<! 2$%22! EM! ?@A!1;>AG?=>! =<! '2"N! 9IC! ;I! O>9G?;GAN! ?@A! EBCLA?! @9:! I=?! EAAI! <=>Q9KKM!
9OO>=HAC!\=I!?;QA_!EM!?@A!&;I:?A>c!

H 'BCLA?!D]6-!R9:!I=?!<=>Q9KKM!9OO>=HAC!EM!?@A!?@AI!O>A:;C;IL!&;I;:?A>8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!R9:!
BI9EKA!?=!CA?A>Q;IA!?@A!>A9:=I!<=>!?@;:8!3I!9CC;?;=IN!?@A!EBCLA?!D]6T!R9:N!9?!?@A!?;QA!=<!?@;:!
9BC;?N!I=?!MA?!<=>Q9KKM!9OO>=HAC!EM!?@A!&;I;:?A>8!!

%:!9!>A:BK?!=<!I=?!O>A:AI?;IL!EBCLA?:!;I!9!?;QAKM!Q9IIA>N!?@A!&;I;:?A>!;:!I=?!O>=H;CAC!R;?@!9OO>=O>;9?A!
;I:;L@?!R@A?@A>!?@A!OK9IIAC!O=K;GM!;:!<;I9IG;9KKM!H;9EKA!9IC!R@A?@A>!=?@A>!=O?;=I:!9>A!>AJB;>AC8!2@A!?;QA!
<=>Q9KKM!9KK=RAC!?=!?@A!&;I;:?A>!?=!Q9SA!G@9ILA:!;:!K;Q;?AC8!%!EBCLA?!?@9?!;:!I=?!<=>Q9KKM!9OO>=HAC!EM!
?@A!&;I;:?A>! >A:BK?:! ;I! ?@A!9E:AIGA!=<! <=>Q9K!9OO>=H9K! <=>! ?@A!OK9I:!9IC!O=K;GM! ?@A!1;>AG?=>! ;I?AIC:!?=!
G9>>M!=B?!<=>!?@A!<;I9IG;9K!MA9>!;I!JBA:?;=I8!3I!9CC;?;=IN!EM!I=?!A:?9EK;:@;IL!9!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?N!?@A!
&;I;:?A>!G9I!EA!<9BK?AC!<=>!9KK=R;IL!?@A!1;>AG?=>!?@A!=OO=>?BI;?M!?=!:OAIC!OBEK;G!<BIC:!9:!?@A!1;>AG?=>!
:AA:! <;?8! 2@A! >A:BK?! ;:! 9! @;L@A>! >;:S! =<! BIGA>?9;I?M! >AL9>C;IL! AXOAIC;?B>A:N! O9>?;GBK9>KM! L;HAI! ?@9?! ?@A!
9IIB9K!9GG=BI?:! \<;I9IG;9K! :?9?AQAI?:_!=<!'2"!9>A!EA@;IC!:G@ACBKA8!&=>A=HA>N!9! <=>Q9K! ;I:?>BQAI?! ?=!
9KK=R!<=>!9CFB:?QAI?:!=<!9G?;H;?;A:!9IC!<=>!AH9KB9?;IL!?@A!OA><=>Q9IGA!=<!?@A!1;>AG?=>!;:!Q;::;IL8!!

I$"*1,6.6!$"3?%((6!"0*@3
/I!?@A!E9:;:!=<!;I?A>H;AR:!9:!RAKK!9:!?@>=BL@!?@A!B:A!=<!C=GBQAI?9?;=I!O>=H;CAC!?=!?@A!%BC;?!.@9QEA>N!
RA!G=BKC!I=?!<;IC!AH;CAIGA!?=!O>=HA!?@9?!?@A>A!;:!:?>BG?B>AC!:M:?AQ!=<!G=I:BK?9?;=I!\QAA?;IL:_!EA?RAAI!
?@A!&;I;:?A>!2$%22!9IC!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"8!2@;:!R9:!9K:=!?@A!G9:A!R;?@!O>AH;=B:!&;I;:?A>:!=<!2$%22N!;8A8!
I=! :?>BG?B>AC! <=>Q! =<! G=I:BK?9?;=I8! 3?! R9:! A:?9EK;:@ACN! ?@9?! R@AI! G=I:BK?9?;=I! C;C! =GGB>N! ;?! R9:! I=?!
C=GBQAI?AC! <=>! ?@A! Q=:?! O9>?N! 9IC! R@AI! C=GBQAI?9?;=I! \>AO=>?;IL_! ;:! 9H9;K9EKAN! ;?! ;:! I=?! B:B9KKM!
O>A:A>HAC!\9>G@;HAC_8!!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:I
&!,%$.1+&:I?&C$,5%&A-,-B,-A@?&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&

:8
&!,%$.1+&:8&'C&%@+&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:I&

&

2@A!K9GS!=<!:?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=I!G9I!QA9I!?@9?!;I<=>Q9?;=I!AXG@9ILA!>AL9>C;IL!;QO=>?9I?!AHAI?:!9IC!
CAHAK=OQAI?:! ;:! ;IG=I:;:?AI?N! @=RAHA>N! :BG@! ;:! IAGA::9>M! <=>! CAG;:;=I!Q9S;IL! 9IC! 9CFB:?QAI?8! %:! 9!
>A:BK?N!?@A!&;I;:?A>!;:!A;?@A>!I=?N!=>!;I:B<<;G;AI?KM!9R9>A!=<!R@9?!;:!@9OOAI;IL!;I!?@A!:AG?=>8!2@;:!G>A9?A:!9!
>;:S! <=>! ?@A! &;I;:?A>! ?@9?! @;:! O=K;GM! 9IC! O=K;GM! =EFAG?;HA:! ;I! ?@A! <;AKC! =<! ?AKAG=QQBI;G9?;=I! 9>A! I=?!
>AH;ARAC!=>!>A;I<=>GAC!;I!9!?;QAKM!<9:@;=I8!%:!9!>A:BK?!=<!9!K9GS!=<!:?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=IN!9I=?@A>!>;:S!;:!
G>A9?AC!;I9:QBG@!9:!9!1;>AG?=>!@9:!?@A!:=KA!C;:G>A?;=I!?=!G@9ILA!=EFAG?;HA:!9IC!OK9I:8!
!
D(*&$"*!+!,!6!(*3."23.16)$'!6!(*3
2@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!:?;OBK9?A:!?@A!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!R;?@!
>A:OAG?!?=!'2"8!2@;:!09?;=I9K!/>C;I9IGA!L>9I?:!I=!>A:O=I:;E;K;?;A:!=>!9B?@=>;?;A:!?=!=?@A>!Q;I;:?A>:8!P>=Q!
C=GBQAI?9?;=I! :BEQ;??AC! ?=! B:N! RA! <=BIC! ?@9?! ?@A! ">;QA! &;I;:?A>! 9IC! :AHA>9K! &;I;:?A>:! =<! P;I9IGA!
C;>AG?KM!>AJBA:?AC!;I<=>Q9?;=I!<>=Q!'2"8!'9:AC!=I!G=>>A:O=ICAIGA!:BEQ;??AC!?=!B:N!RA!<=BIC!?@9?!?@A!
9B?@=>;?M!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGAN!;I!?A>Q:!=<!>AJBA:?;IL!;I<=>Q9?;=I!<>=Q!'2"N!R9:!:BEFAG?!?=!CAE9?A8!
2@A! %BC;?! .@9QEA>! G=I:;CA>:! ?@;:! <;IC;IL! I=?AR=>?@MN! L;HAI! ?@9?! OB>:B9I?! ?=! 9>?;GKA! -)N! :;X?@! 9IC!
:AHAI?@!O9>9L>9O@:!=<!?@A!09?;=I9K!P;I9IG;9K!%GG=BI?;IL!/>C;I9IGAN!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!@9:!?@A!>;L@?!
?=!CAQ9IC!9KK!C=GBQAI?:N!9IC!O=::;EKM!G=ICBG?!;IHA:?;L9?;=I:8!!
!

D8D8D! *+"$#W3*3/0!
!
G1&('7!*!$"3 !*36)(3#$,,(#6!$"3$83 !"8$'%.6!$"36$32(6('%!"(36).63?&$,!#=@3$+5(#6!7(*3.'(3+(!"03.#)!(7(23!"3
6)(3+("(8!63$83.,,3*6./()$,2('*Y33
!
:!"!*6('3$839;<993
2@A!VAIA>9K!%BC;?!.@9QEA>!R9:!I=?!9EKA!?=!CA?A>Q;IA!R@9?!9!?MOA!=<!:BOA>H;:;=I!;:!Q9;I?9;IAC!EM!?@A!
&;I;:?A>! =<! 2$%22N! 9?! KA9:?! ;I! ?A>Q:! =<! R@9?! :@=BKC! EA! AH;CAI?! ?@>=BL@! ?@A! O>A:AIGA! =<! 9! <=>Q! =<!
:?>BG?B>AC!C;9K=LBAN!9!R>;??AI!9::A::QAI?!=<!C=GBQAI?:!>AGA;HAC!<>=Q!'2"N!9ICd=>!9!OA>;=C;G!AH9KB9?;=I!
=>!>AH;AR!=<!?@A!;QOKAQAI?9?;=I!=<!9!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?8!!

'9:AC!=I!C=GBQAI?9?;=I!>AGA;HAC6i!RA!RA>A!9EKA!?=!A:?9EK;:@!?@9?!G>;?;G9K!JBA:?;=I:!RA>A!O=:AC!EM!?@A!
&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!:?9>?;IL!;I!D]6)N!>AL9>C;IL!?@A!9IIB9K!9GG=BI?:!D]66aD]6D!9IC!?@A!C>9<?!EBCLA?!<=>!
D]6T8! P>=Q!9! >AO=>?! O>=H;CAC! ?=!B:D]N!RA!I=?AC! ?@9?! 9!QAA?;IL! ?==S!OK9GA!EA?RAAI!QAQEA>:! =<! ?@A!
G9E;IA?N! Q9I9LAQAI?! =<! '2"! 9IC!QAQEA>:! =<! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C8! %GG=>C;IL! ?=!QAQEA>:! =<! ?@A!
.9E;IA?!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22N!?@A!QAA?;IL!R9:!QA9I?!9:!9I! ;I?>=CBG?;=I!?=!'2"8!0=!Q;IB?A:!RA>A!
Q9CA!=<! K9?A>!QAA?;IL:!EA?RAAI! ?@A!&;I;:?A>!2$%22!9IC!Q9I9LAQAI?!9IC!*BOA>H;:=>M!'=9>C!=<!'2"!
>AL9>C;IL!9!:BE:AJBAI?!C=RIR9>C!9CFB:?QAI?!=<!?@A!C>9<?!D]6T!EBCLA?!=<!'2"8!!
!
2@A!G=I:AJBAIGA:!=<!9!K9GS!=<!:?>BG?B>AC!C;9K=LBA!9IC!AH9KB9?;=I!=>!9::A::QAI?!=<!?@A!R=>S!G9>>;AC!=B?!
EM! ?@A! 1;>AG?=>N! @9HA! 9K>A9CM! CA:G>;EAC! ;I! O9>9L>9O@! D8D868! 2@A! K9GS! =<! 9! R>;??AI! 9::A::QAI?! =<!
CAK;HA>9EKA:!O>A:AI?AC!EM!'2"N!:BLLA:?:!?@9?!I=!JBA:?;=I:!9>A!9:SAC!;I!=>CA>!?=!GK9>;<M!?@A!G=I?AI?:!9ICN!
I=!G=>>AG?;=I!I=>!9CFB:?QAI?!?9SA:!OK9GA8!2@A!>A:BK?;IL!>;:S!;:!?@9?!?@A!1;>AG?=>!G=I?;IBA:!?=!@9HA!:=KA!
C;:G>A?;=I! >AL9>C;IL! @;:! 9G?;=I:8! 2@A! 1;>AG?=>! ;:! I=?! 9::A::AC! =I! @;:! OA><=>Q9IGA! 9IC! <9GA:! I=!
G=I:AJBAIGA:8!3
!
G1&('7!*$'=3-$.'23
2@A!%BC;?!.@9QEA>!C;C!I=?!>AGA;HA!?@A!9OO=;I?QAI?!CAG>AA:!=<!?@A!QAQEA>:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>CN!
I=>! RA>A! ?@A:A! Q9CA! 9H9;K9EKA! <=>! ;I:OAG?;=IN! CB>;IL! ?@A! G=ICBG?! =<! ?@A! 9BC;?8! %:! :BG@N! RA! G9II=?!
BIAJB;H=G9KKM! A:?9EK;:@! ?@9?! ?@A! \QAQEA>:! =<_! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! RA>A! 9G?B9KKM! 9OO=;I?AC! 9<?A>!
.=BI?>M!:?9?B:!R9:!9??9;IAC833<!?@A:A!CAG>AA:!<=>!?@A!OA>;=C!9<?A>!/G?=EA>!6]N!D]6]N!9>A!;ICAAC!9E:AI?N!
?@AI! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! R9:! I=?! <=>Q9KKM! A:?9EK;:@AC! 9IC! 9KK! CAG;:;=I:! =>! 9CH;GA:! ;::BAC! EM!
\QAQEA>:!=<_! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>CN!G=BKC!EA!IBKK!9IC!H=;CY3gB;?A!>AGAI?KMN! ?@A>A!R9:!9!:;Q;K9>!G9:A!
>AL9>C;IL!?@A!#AI?9K!.=QQ;::;=I!\)11'#$%%!**!(_Y3/I!%O>;K!6)N!D]6TN!?@A!.=B>?!;I!P;>:?!3I:?9IGA!@AKC!
?@9?! ?@A! #AI?9K! .=QQ;::;=I! R9:! I=?! 9OO=;I?AC! EM! 09?;=I9K! 1AG>AA! 9<?A>! 6]a6]a6]N! R@;G@! ;:! 9! KAL9K!
>AJB;>AQAI?D6Y3%:!9!>A:BK?N!?@A!.=B>?!>BKAC!?@9?!?@A!.=QQ;::;=IN!G=BKC! ;I!<9G?N!I=?! ;::BA!CAG;:;=I:8!%KK!
CAG;:;=I:!?9SAI!RA>A!?@A>A<=>A!9IIBKKAC8!2@A!.=B>?!C;C!>BKA!?@9?!;?! ;:!O=::;EKAN!EM!QA9I:!=<!9!09?;=I9K!
1AG>AAN!?=!KAL;?;Q;bA!?@A!9OO=;I?QAI?!R;?@!>A?>=9G?;HA!A<<AG?8!3<!?@A!QAQEA>:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!
=<!'2"!RA>A!I=?!9OO=;I?AC!;I!?@A!G=>>AG?!Q9IIA>!9<?A>!/G?=EA>!6]N!D]6]N!;?!;:!@;L@KM!>AG=QQAICAC!?@9?N!
;I!?@A! ;I?A>A:?:!=<! KAL9K!GA>?9;I?MN!9OO=;I?QAI?! ;:!9G@;AHAC!9:!:==I!9:!O=::;EKA!R;?@!>A?>=9G?;HA!A<<AG?8!
%<?A>!9KKN!9I!9OO=;I?QAI?!<>=Q!EA<=>A!6]a6]a6]!;:!I=!K=ILA>!H9K;CY33
3
2@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! >AJB;>A:! ?@9?! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! C>9<?! 9! >ALBK9?;=I! =<! O>=GACB>A:! <=>! ;?:!
=OA>9?;=I:! 9IC! ?@9?! ?@;:! >ALBK9?;=I! ;:! 9OO>=HAC! EM! ?@A!&;I;:?A>! 2$%228! ! 3I! 9CC;?;=IN! ?@A! *BOA>H;:=>M!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
:9
\+%%+,&C,'2&%@+&P$($5%+,&'C&N$(-(.+&%'&%@+&P$($5%+,&'C&0^!00?&!A,$1&78?&7;:<?&,+C+,+(.+&&87=!`&\+%%+,&E.%'J+,&7?&7;:>`&P+2'&C,'2&%@+&P$($5%+,&'C&N$(-(.+&%'&

-11&2$($5%+,5?&!"B"5%&7:?&7;:=R&&
7;
&P$("%+5&'C&%@+&L'"(.$1&'C&P$($5%+,5&2++%$(B&]$%@&%@$,#&A-,%$+5?&0@",5#-U?&!A,$1&9?&7;:<?&;9R=;&-R2R&/04&K&PFH0@$,#&4-,%$+5&('R&:IK:<&

7:
&@%%AXKK]]]RJa5+1-]R.'2K5%H2--,%+(H,+(%H.'22$%%++H#+.$5$'(5H:;H:;H:;H#++2+#H$(*-1$#*'$#-J1+&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:8&

&

'=9>C!;:!>AJB;>AC!?=!L;HA!9GG=BI?!=I!9I!9IIB9K!E9:;:!?=!?@A!&;I;:?A>!>AL9>C;IL! !9G?;H;?;A:8!2@A!
&;I;:?A>! ;:! >AJB;>AC! ?=! :BEQ;?! ?@A! >AO=>?! ?=! ?@A! "9>K;9QAI?! <=>! ?@A;>! ;I<=>Q9?;=I8! 2@A! >ALBK9?;=I! =<!
O>=GACB>A:! =<! =OA>9?;=I! 9IC! 9I! 9IIB9K! >AO=>?! =<! 9G?;H;?;A:! @9:N! ?=! C9?AN! I=?! EAAI! O>AO9>AC! EM! ?@A!
*BOA>H;:=>M!'=9>C8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!R9:!I=?!9EKA!?=!G=I<;>Q!?@9?!9!&;I;:?A>!=<!2$%22!JBA:?;=IAC!=>!
>AQ;ICAC! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C! >AL9>C;IL!O>A:AI?9?;=I!=<! ?@A:A!C=GBQAI?:8!`A!9K:=!C=!I=?!O=::A::!
9IM!C=GBQAI?9?;=I!?=!O>=HA!?@9?!"9>K;9QAI?!>AJBA:?AC!?@9?!?@A!&;I;:?A>!O>=H;CA!?@A!9IIB9K!>AO=>?!=<!?@A!
*BOA>H;:=>M!'=9>C!=<!'2"!=>!?@9?!?@A!&;I;:?A>!R9:!>AQ;ICAC!?=!:BEQ;?!?@A!C=GBQAI?8!!

3I!9CC>A::;IL!?@A!AX;:?AIGA!=<!9!>ALBK9?;=I!=<!O>=GACB>A:!<=>!=OA>9?;=I:N!?@A!G@9;>OA>:=I!=<!?@A!'=9>C!
:?9?AC! ;I!@A>! ;I?A>H;ARN! ?@9?! ;?!R9:!I=?!C>9<?AC!EAG9B:A!=<! ?@A!@AG?;G!AIH;>=IQAI?! ;I!R@;G@!?@A!'=9>C!
<=BIC! ;?:AK<! <>=Q!?@A!:?9>?8!2@A! ?>9I:;?;=I! <>=Q!'2"!0A?@A>K9IC:!%I?;KKA:! ?=!'2"!*;I?!&99>?AI!R9:!I=?!
G=ICBG?AC!9GG=>C;IL!?=!?@A!O>=?=G=K!9IC!9:!:BG@N!'2"!*;I?!&99>?AI!@9C!?=!EA!EB;K?!<>=Q!?@A!L>=BIC!BO8!
2@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!R9:!;I?AI:;HAKM!;IH=KHAC!;I!?@9?!O>=GA::8!&=>A=HA>N!9!G=I?>;EB?;IL!<9G?=>!R9:!?@A!
<9G?!?@9?!?@A!'=9>C!<;>:?!QA?!;I!0=HAQEA>!D]6]8!!!
!
%:!9!>A:BK?!=<!?@A! K9GS!=<!9!>ALBK9?;=I!=<!O>=GACB>A:!<=>!=OA>9?;=I:N! ;?! >AQ9;I:!BIGKA9>!?=!:?9SA@=KCA>:!
\?@A!&;I:?A>N! ?@A!1;>AG?=>!9IC!:?9<<!=<!'2"!9:!RAKK!9:!"9>K;9QAI?_! ;I!R@9?!R9M! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!
9GG=QOK;:@AC! ;?:! >A:O=I:;E;K;?;A:! 9IC! 9B?@=>;?;A:8! 3<! ?@;:! R9:! SI=RIN! ?@A! :?9SA@=KCA>:! ;IH=KHACN! G=BKC!
@9HA!O=:AC!JBA:?;=I:!9IC!;<!?@A>A!RA>A!BIGA>?9;I?;A:N!Q=C;<;G9?;=I!R=BKC!@9HA!EAAI!O=::;EKA8!2@A>A!;:!9!
G@9IGA!?@9?!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>CN!E9:AC!=I!?@A;>!=RI!C;:G>A?;=IN!:@9OAC!?@A;>! <BIG?;=I!R;?@=B?! ;IOB?!
<>=Q!?@A!&;I;:?A>8!!
!
2@A!G=I:AJBAIGA!=<! ?@A!9E:AIGA!=<!9!MA9>KM! >AO=>?!=<!9G?;H;?;A:!=<! ?@A!'=9>C! ;:! ?@9?! ?@A!&;I;:?A>!R9:!
CAI;AC!9!QA9I:!EM!R@;G@!?=!Q9SA!9CFB:?QAI?:N!AH9KB9?A!OA><=>Q9IGA!9IC!?9SA!CAG;:;=I:8!%CC;?;=I9KKMN!
:BG@!9! >AO=>?!R=BKC!@9HA!EAAI!9! <;??;IL! ;I:?>BQAI?!R;?@!R@;G@! ?=!O>=H;CA!G>;?;G9K!R>;??AI! ;IOB?! ?=! ?@A!
&;I;:?A>!>AL9>C;IL!?@A!<BIG?;=I;IL!=<!Q9I9LAQAI?!=<!'2"8!!

D8D8)! %../+02%'3(32,!!
!
<##$1"6.+!,!6=3 !*3 6)(3 &'$7!*!$"3 $83 !"8$'%.6!$"3 '(0.'2!"03 .,,3 .**!0"(23 6.*/*3 ."23 .16)$'!6!(*Q3 ."23 .,,3
.#6!7!6!(*3 #.''!(23 $163 6$L.'2*3 .#)!(7!"03 (*6.+,!*)(23 $+5(#6!7(*Y3 <##$1"6.+!,!6=3 !*3 6)(3 #.&*6$"(3 6).63
&'$7!2(*3 *6./()$,2('*3 L!6)3 *188!#!("63 !"8$'%.6!$"3 *$3 6).63 6)(=3 #."3 (7.,1.6(3 !83 $+5(#6!7(*3 .'(3 +(!"03
.#)!(7(23."23L)(6)('36)(3%.""('3 !"3L)!#)36)(3$'0."!N.6!$"3 !*3%.".0(23."23#$"6'$,,(23 !*3*188!#!("636$3
.#)!(7(38161'(3$+5(#6!7(*Y33
!
2@A!I9?;=I9K!EBCLA?:!C>9<?AC!BICA>!>A:O=I:;E;K;?M!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!<=>!?@A!MA9>:!D]66!BO!?=!9IC!

;I<=>Q9?;=I!;:!O>=H;CAC!H;9!?@A!&;I;:?A>!2$%228!2@A!AXOK9I9?=>M!I=?A:!<=>!?@A!G=I:AGB?;HA!MA9>:N!BICA>!
!?@A>A!9>A!:?9?AQAI?:!>AL9>C;IL!

?@A!O>=FAG?AC!;IG=QAN!?@A!<9;KB>A!?=!G=QOKM!R;?@!<;I9IG;9K!9IC!KAL9K!=EK;L9?;=I:!9:!RAKK!9:!?@A!:@=>?<9KK!;I!
?>9I:<A>:!?=!V=HA>IQAI?8!2@A!I=?A:!=<!?@A!D]6T!EBCLA?!9K:=!>AO=>?!?@9?!V=HA>IQAI?!@9:!?9SAI!9G?;=I!
9IC!;:!;I!?@A!O>=GA::!=<!O>A::;IL!?@A!=>L9I;b9?;=I!?=!QAA?!;?:!KAL9K!=EK;L9?;=I:8!!

2@A!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:!=<!?@A!.=BI?>M!<=>!?@A!OA>;=C!D]66!BO!?=!9IC!;IGKBC;IL!D]6)DDN!C>9<?AC!BICA>!
?@A!>A:O=I:;E;K;?M!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGAN!9K:=!;IGKBCAC!;I<=>Q9?;=I!>AL9>C;IL!?@A!;IG=QA!\G=IGA::;=I:!
9IC! <AA:_! <>=Q! '2"8! 2@A! AXOK9I9?=>M! I=?A:! =<! ?@A! P;I9IG;9K! *?9?AQAI?:! <=>! D]6)! Q9SA! I=! :OAG;<;G!
QAI?;=I!=<!'2"8! 3I! ?@A;>! 9CHA>:A!=O;I;=IN! ?@A!9BC;?=>:!O>=H;CA!9I!AKBG;C9?;=I! >AK9?AC! ?=!BIGA>?9;I?;A:!
>AK9?AC!?=!?@A!O=:;?;HA!E9K9IGA!=<!'2"8!!!

2@A!VAIA>9K!%BC;?!.@9QEA>!R9:!I=?!9EKA!?=!CA?A>Q;IA!R@A?@A>!CB>;IL!?@A!"9>K;9QAI?9>M!CAE9?A!>AK9?AC!
?=!?@A!EBCLA?!9IC!?@9?!=<!?@A!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:N!JBA:?;=I:!RA>A!O=:AC!>AL9>C;IL!'2"8!3I!9I!;I?A>H;ARN!
9!QAQEA>!=<!?@A!.9E;IA?!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!R9:!9:SAC!9E=B?!?@;:N!EB?!@A!G=BKC!I=?!9I:RA>!?@;:!
JBA:?;=I8! 3I! SAAO;IL! R;?@! L==C! L=HA>I9IGA! 9IC! G@AGS:! ^! E9K9IGA:N! ;?! ;:! CA:;>9EKA! ?@9?! QAQEA>:! =<!
"9>K;9QAI?!9>A! ;I<=>QAC!9IC!G9I!O=:A!JBA:?;=I:!?=!?@A!>A:O=I:;EKA!&;I;:?A>! >AL9>C;IL!9I!=>L9I;b9?;=I!
R;?@!9I!9>>A9>:!;I!>AJB;>AC!G=I?>;EB?;=I:8!
!

D8) .%+*$*!$U2$#0%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&!
!
2@A!<9G?!?@9?!?@A!:M:?AQ!=<!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!9?!'2"!;:!I=?!MA?!9CAJB9?A!G9I!O=::;EKM!EA!9:G>;EAC!?=!9!
IBQEA>!=<!G9B:A:8!3I!9!OA>;=C!=<!9OO>=X;Q9?AKM!<;HA!MA9>:N!?@A>A!@9HA!EAAI!9:!Q9IM!&;I;:?A>:!9?!?@A!
&;I;:?>M!=<!2$%228!3I<=>Q9?;=I!<>=Q!9!H9>;=B:!;I?A>H;AR:!9IC!C=GBQAI?:!;IC;G9?A!?@A!<=KK=R;ILZ!
!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
77
!%&%@+&%$2+&'C&%@+&#,-C%$(B&'C&%@$5&,+A',%?&-&C$(-1&*+,5$'(&'C&%@+&C$(-(.$-1&5%-%+2+(%5&7;:>&C',&O$(%&P--,%+(&]-5&('%&-*-$1-J1+R&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6:9&

&

H 2@A! K9GS! =<! ?>9I:<A>! =<! ;I<=>Q9?;=I! >AL9>C;IL! '2"! EA?RAAI! :BGGA::;HA!Q;I;:?A>:8! 3I<=>Q9?;=I!
G9II=?!EA!<=BIC!;I!?@A!<;KA:!9?!?@A!&;I;:?>Mc!

H 2@A>A! ;:! @9>CKM! 9IM! C=GBQAI?9?;=I! =I! '2"! O>A:A>HACd9>G@;HAC! 9?! ?@A! &;I;:?>M8! 2@A! '2"! <;KA!
O>=H;CAC!?=!B:!R9:!<9>!<>=Q!G=QOKA?A!9IC!I=?!:M:?AQ9?;G9KKM!C=GBQAI?ACc!

H 2@A!.9E;IA?!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!;:!;IH=KHAC!;I!G9:A:!>AK9?;IL!?=!'2"N!:BG@!9:!O>AO9>;IL!?@A!
O=:;?;=I! =<! ?@A! &;I;:?A>! ;I! K;?;L9?;=I8! 2@A! O=K;GM! 1AO9>?QAI?! =<! AG=I=Q;G:N! ?>9I:O=>?! 9IC!
?AKAG=QQBI;G9?;=I:! =<! ?@A! &;I;:?>M! =<! 2$%22! R9:! I=?! ;IH=KHACN! 9:! RA! RA>A! ;I<=>QAC! CB>;IL!
;I?A>H;AR:8! 2@9?! ;:! >AQ9>S9EKA! EAG9B:A! ?@;:! 1AO9>?QAI?! ;:! >A:O=I:;EKA! <=>! CAHAK=O;IL! O=K;GMN!
;IGKBC;IL!;I!?@A!<;AKC!=<!?AKAG=QQBI;G9?;=I:8!!

D8-! ./0*$g+$0.$*!$U2$#0%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&!
!
%:!CA:G>;EAC!;I!:AG?;=I!D8DN!?@A!CA:;LI!=<!?@A!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!=<!?@A!&;I;:?>M!=<!2$%22!;I!>AK9?;=I!?=!
'2"N!9:! >AJB;>AC!EM! ?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N! ;:!I=?!G=QOK;9I?!9ICd=>! ;:!I=?!G=QOK;9I?! ;I!9! ?;QAKM!
Q9IIA>!=I!?@A!<=KK=R;ILZ!!
!
*/4& "E>=H29& :9LHE=N>=/0& )/6N2=10>& */>&

)/6N2=10>&
?039>9E6=093&

6! %>?;GKA!)N!!
"9>9L>9O@!
)8!

%OO=;I?QAI?!=<!?@A!1;>AG?=>!EM!1AG>AA!

!

! !

D! %>?;GKA!)N!!
"9>9L>9O@!
-8!

2@A!?A>Q:!9IC!G=IC;?;=I:!=<!AQOK=MQAI?!=<!?@A!
1;>AG?=>!:@9KK!EA!K9;C!C=RI!;I!9!>ALBK9?;=I!EM!?@A!
&;I;:?A>N!9IC!:@9KK!EA!9C=O?AC!9<?A>!>AGA;H;IL!;IOB?!
<>=Q!?@A!'=9>C8!

!
!

!

)! %>?;GKA!)N!!
"9>9L>9O@!
T8!

2@A!1;>AG?=>!CA:;LI9?A:N!9<?A>!>AGA;O?!=<!;IOB?!<>=Q!
?@A!'=9>CN!=IA!=<!?@A!AQOK=MAA:!=<!?@A!'B>A9B!9:!
@;:!1AOB?M8!*BG@!9!CA:;LI9?;=I!:@9KK!>AJB;>A!?@A!
9OO>=H9K!=<!?@A!&;I;:?A>8!!

! !

!

!

-! %>?;GKA!-N!!
"9>9L>9O@!
D8!

2@A!G=IC;?;=I:!=<!AQOK=MQAI?!<=>!?@A!:?9<<!:@9KK!EA!
K9;C!C=RI!;I!9I!AQOK=MQAI?!>ALBK9?;=I!EM!?@A!
1;>AG?=>N!9IC!9C=O?AC!EM!?@A!&;I;:?A>!9<?A>!>AGA;O?!
=<!;IOB?!<>=Q!?@A!'=9>C8!!

! !

!

!

T! %>?;GKA!7N!!
"9>9L>9O@!
68!

2@A>A!;:!9!:BOA>H;:=>M!E=9>C8!

!

! !

4! %>?;GKA!7N!!
"9>9L>9O@!
D8!

2@A!'=9>C!;:!G=QO>;:AC!=<!9?!KA9:?!?@>AA!9IC!I=?!
Q=>A!?@9I!<;HA!QAQEA>:!;IGKBC;IL!9!.@9;>OA>:=I8!!

!

! !

Y! %>?;GKA!7N!
"9>9L>9O@!
)8!

2@A!QAQEA>:!=<!?@A!'=9>C!:@9KK!EA!9OO=;I?ACN!
:B:OAICAC!9IC!C;:Q;::AC!EM!09?;=I9K!1AG>AA8!

!
!

!

7! %>?;GKA!7N!
O9>9L>9O@!
Y8!

2@A!'=9>C!:@9KK!A:?9EK;:@!9!:G@ACBKA!=<!>A:;LI9?;=I!
<=>!?@A!QAQEA>:!;I!:BG@!9!R9M!?@9?!A9G@!MA9>!=IA!
=<!?@A!QAQEA>:!>A:;LI:8!!

!
!

!

i! %>?;GKA!!i! 2@A!'=9>C!;:!G=QO=:AC!;I!:BG@!9!R9M!:BG@!9:!?=!
G=I?9;I!SI=RKACLA!9IC!AXOA>;AIGA!;I!?@A!<;AKC!=<!
?AKAG=QQBI;G9?;=I:N!O=:?9K!:A>H;GA:N!AG=I=Q;G:N!
K9R!9IC!9GG=BI?9IGM!9:!RAKK!9:!<9Q;K;9>;?M!R;?@!
:=G;A?M!=<!*;I?!&99>?AI8!!

!

! !

6]! %>?;GKA!6)! 2@A!>AQBIA>9?;=I!=<!?@A!QAQEA>:!=<!?@A!'=9>C!
:@9KK!EA!A:?9EK;:@AC!EM!09?;=I9K!1AG>AA8!!

! !

!
66! %>?;GKA!6-N!!

"9>9L>9O@!
)8!

2@A!'=9>C!QAA?:!9?!KA9:?!=IGA!AHA>M!?@>AA!Q=I?@:!
9ICN!9:!=<?AI!9:!?@A!.@9;>OA>:=I!=>!?R=!QAQEA>:!
=<!?@A!'=9>C!=>!?@A!&;I;:?A>!G=I:;CA>:!IAGA::9>M8!!

! !

!
6D! %>?;GKA!6-N!!

"9>9L>9O@!
T8!!

2@A!'=9>C!;:!>A:O=I:;EKA!?=!L;HA!9GG=BI?!?=!?@A!
&;I;:?A>!<=>!?@A!AXAGB?;=I!=<!;?:!?9:S8!">;=>!?=!fBKM!6!
=<!A9G@!MA9>N!?@A!'=9>C!;::BA:!9!>AO=>?!=I!
9G?;H;?;A:!G=ICBG?AC8!2@A!&;I;:?A>!R;KK!:BEQ;?!?@;:!
>AO=>?!?=!"9>K;9QAI?!<=>!?@A;>!;I<=>Q9?;=I8!!!

! !
!

!

!

6)! %>?;GKA!6T! 2@A!'=9>C!9C=O?:!9!>ALBK9?;=I!=<!O>=GACB>A!
>AL9>C;IL!;?:!=OA>9?;=I:8!2@A!>ALBK9?;=I!:@9KK!
>AJB;>A!?@A!9OO>=H9K!=<!?@A!&;I;:?A>8!!

!
!

!

6-! %>?;GKA!6YN!!
"9>9L>9O@!
68!

2@A!&;I;:?A>!A:?9EK;:@A:N!=I!9I!9IIB9K!E9:;:N!9!
OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!R;?@!?@A!1;>AG?=>!G=I?9;I;IL!
JB9I?;?9?;HAN!JB9K;?9?;HA!9IC!<;I9IG;9K!:?9IC9>C:!
9IC!=EFAG?;HA:8!!

!
!

!

6T! %>?;GKA!67N!!
"9>9L>9O@!
)8!

2@A!1;>AG?=>!:@9KK!:AIC!?@A!C>9<?!EBCLA?!EA<=>A!
*AO?AQEA>!6N!=<!?@A!MA9>!O>AGAC;IL!?@A!MA9>!?=!
R@;G@!;?!>AK9?A:N!?=!?@A!&;I;:?A>!<=>!9OO>=H9K8!2@A!

EBCLA?!R;?@!@;:!:BEQ;::;=I8!3<!?@A!'=9>C!@9:!I=?!

!
!

!



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67;&

&

*/4& "E>=H29& :9LHE=N>=/0& )/6N2=10>& */>&
)/6N2=10>&

?039>9E6=093&

L;HAI!9IM!;IOB?N!?@A!1;>AG?=>!R;KK!;I<=>Q!?@A!
&;I;:?A>!?@A>A=<8!!

64! %>?;GKA!67N!!
"9>9L>9O@!
-8!

2@A!&;I;:?A>!:@9KK!A:?9EK;:@N!O>;=>!?=!/G?=EA>!6!=<!
?@A!MA9>!O>AGAC;IL!?@A!MA9>!?=!R@;G@!?@A!EBCLA?!
>AK9?A:N!R@A?@A>!@A!9OO>=HA:!=>!R;?@@=KC:!9OO>=H9K!
=<!?@A!EBCLA?8!!

!
!

!

6Y! %>?;GKA!6iN!
O9>9L>9O@!
D8!

2@A!1;>AG?=>!:@9KK!9IIB9KKM!O>AO9>AN!I=!K9?A>!?@9I!
<;HA!Q=I?@:!9<?A>!?@A!AIC!=<!A9G@!<;I9IG;9K!MA9>N!9!
E9K9IGA!:@AA?!9IC!9!O>=<;?!^!K=::!9GG=BI?!9:!RAKK!
9:!9I!9IIB9K!>AO=>?!;I!R@;G@!?@A!;I?A>I9K!O=K;GM!9IC!
?@A!9G?;H;?;A:!=<!?@A!'B>A9B!9>A!>AO=>?AC!<=>!?@A!
MA9>!;I!JBA:?;=I8!!

!
!

!

67! %>?;GKA!6iN!!
"9>9L>9O@!
)8!

2@A!1;>AG?=>!:@9KK!9IIB9KKM!?>9I:Q;?!?=!?@A!
&;I;:?A>N!R;?@;I!:;X!Q=I?@:!<=KK=R;IL!?@A!AIC!=<!
A9G@!<;:G9K!MA9>N!?@A!9OO>=HAC!E9K9IGA!:@AA?N!?@A!
O>=<;?!9IC!K=::!9GG=BI?!9IC!9IIB9K!>AO=>?8!2@A:A!
C=GBQAI?:!:@9KK!EA!9GG=QO9I;AC!EM!9I! !
:?9?AQAI?N!<>=Q!*/%'!=>!9I=?@A>!&;I;:?A>!
9OO=;I?AC!AXOA>?!9:!CA<;IAC!EM!9>?;GKA!6D6!=<!'==S!
D!=<!?@A!.;H;K!.=CA8!!

!
!

!

6i! %>?;GKA!D]N!
"9>9L>9O@!
)8!

2@A!'B>A9B!;:!9B?@=>;bACN!R;?@!?@A!O>;=>!9OO>=H9K!
=<!?@A!&;I;:?A>N!?=!<=>Q!9!>A:A>HA!<BIC!;I?AICAC!?=!
G=HA>!O=::;EKA!K=::A:!

!
!

!

D]! %>?;GKA!D]N!!
"9>9L>9O@!
-8!

2@A!'B>A9B!;:!9B?@=>;bACN!R;?@!?@A!O>;=>!9OO>=H9K!
=<!?@A!&;I;:?A>N!?=!<=>Q!9!:OAG;9K!OB>O=:A!<BIC8!!

!
!

!

D6! %>?;GKA!D]N!!
"9>9L>9O@!
T8!

2@A!:;bA!=<!?@A!>A:A>HA!<BIC!9IC!?@A!:OAG;9K!
OB>O=:A!<BIC!;:!A:?9EK;:@AC!EM!?@A!&;I;:?A>N!9IC!;:!
;IGKBCAC!;I!?@A!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?N!9:!:?;OBK9?AC!
;I!9>?;GKA!6YN!O9>9L>9O@!68!!

!
!

!

! !/>12& &B[\& ]B\& B^\&

(=CDE9&_F&)/6N2=10H9&V=>M&>M9&*1>=/012&'E3=010H9&#!,&`9Y>9E012&C/;9E010H9a&

&

D8T! ./0.(+*3/0!$U2$#0%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&!
!
2@A!:M:?AQ!=<!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!;:!;I9CAJB9?A8!2@A>A!9>A!;I:B<<;G;AI?!LB9>9I?AA:!?=!AI:B>A!?@9?!O=K;GM!
;I!?@A!<;AKC!=<!?AKAG=QQBI;G9?;=I:!9IC!O=:?9K!:A>H;GA:N!9:!RAKK!9:!?@A!?9:S:!9:!>AJB;>AC!EM!?@A!09?;=I9K!
/>C;I9IGA!'2"N!9>A!A<<AG?;HAKM!9G@;AHAC!9IC!?@9?! ?@A!AXOAG?AC!?>9I:<A>:! <>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?!9>A!
Q9CA8!!/I!9!IBQEA>!=<!;?AQ:N!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!;:!I=?!G=QOK;AC!R;?@!=>!I=?!G=QOK;AC!R;?@!;I!9!
?;QAKM!<9:@;=I8!!!

2@A! K9GS!=<!9I!BOa?=aC9?A!H;:;=IN!O=K;GM!9IC!O=K;GM!=EFAG?;HA:N!?@A! KAL9KKM!>AJB;>AC!9IIB9K!OA><=>Q9IGA!
G=I?>9G?N! 9! OA>;=C;G! AH9KB9?;=I! ?@A>A=<N! :?>BG?B>AC! G=I:BK?9?;=I! \C;9K=LBA_N! 9! \R>;??AI_! >AH;AR! =<!
C=GBQAI?:!O>=CBGAC!EM!'2"N! 9:!RAKK! 9:! ?@A!CAK9MAC!O>A:AI?9?;=I!=<! C=GBQAI?:N! :BG@!9:! ?@A!EBCLA?N!
KA9C:!?=!BIGA>?9;I?MN!9QE;LB;?M!9IC!JBA:?;=I:!9E=B?!9I!=>L9I;b9?;=I!R@A>A!:;LI;<;G9I?!<;I9IG;9K!;I?A>A:?:!
9>A!9?!:?9SAN!9IC!;I!R@;G@!<BIC9QAI?9K!O>;IG;OKA:!=<!Q9I9LAQAI?!9>A!Q;::;IL8!2@A!1;>AG?=>!=<!'2"!@9:!
>AGA;HAC! kG9>?A! EK9IG@Ak! EM! H;>?BA! =<! ;I:B<<;G;AI?! Q;I;:?A>;9K! LB;C9IGAN! G=I?>=K! 9IC! :BOA>H;:;=I8! 2@A!
:;?B9?;=I!9K:=!;QO9G?:!?@A!CB?;A:!OA><=>QAC!EM!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>CN!L;HAI!?@9?!G=IG>A?A!9L>AAQAI?:!
9>A!9E:AI?!9IC!O>;=>;?;A:!9>A!I=?!:A?8!
!
2@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!;:! ;I:B<<;G;AI?KM!9R9>A!=<!9G@;AHAQAI?:N!?@A!=GGB>>AIGA!=<! ;QO=>?9I?!AHAI?:!9IC!
I9?;=I9K!9IC! ;I?A>I9?;=I9K!CAHAK=OQAI?:N!R@;G@!9>A!A::AI?;9K! <=>!CAG;:;=I!Q9S;IL!9IC!9CFB:?QAI?:8!3I!
9CC;?;=IN! ?@A! :;?B9?;=I! KA9C:! ?=! Q;:BICA>:?9IC;IL:! 9E=B?! R@9?! V=HA>IQAI?! \&;I;:?A>! =<! P;I9IGA_!
G9Id:@=BKC!AXOAG?!<>=Q!'2"8!2@A>A!;:!9!K9GS!=<!GK9>;?M!>AL9>C;IL!L)$!@9:!L).6!>A:O=I:;E;K;?M!>AK9?;HA!?=!
'2"8!2@A!;I:B<<;G;AIGM!=<!?@A!:M:?AQ!=<!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA!9?!'2"!;I<KBAIGA:!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA8!2@;:!
>AK9?;=I:@;O!;:!CA:G>;EAC!;I!.@9O?A>!)8!!
! !



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67:&

&

)5",!%-&K&&A*!%-*"$&G'U%-*"*)%&&

)86! 302#/1+.23/0!!
3
3I!?@;:!G@9O?A>!RA!CA:G>;EA!?@A!Q9IIA>!;I!R@;G@!?@A!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!;:!:A?!BO!9?!'2"!\?@A!CA:;LI_!
9IC!?@A!G=I:AJBAIGA:!?@A>A=<8!2@A!=OA>9?;=I!=<!?@A!:M:?AQ!=<!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!;:!9K:=!CA:G>;EAC!9:!
QBG@!9:!O=::;EKA8!%??AI?;=I!;:!9K:=!L;HAI!?=!Q=?;HA:!<=>!?@A!:A?BO!=<!?@A!:M:?AQ8!!!
!
2@A!:A?BO!=<!?@A!:M:?AQ!=<!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!;:!9K:=!CA?A>Q;IAC!9IC!;I<KBAIGAC!EM!?@A!CA:;LI!=<!?@A!
:M:?AQ!=<!AX?A>I9K!L=HA>I9IGA8!2@A!:M:?AQ:!9<<AG?!A9G@!=?@A>8!2@;:!>AK9?;=I:@;O!R;KK!EAG=QA!AH;CAI?!;I!
?@A!GB>>AI?!G@9O?A>8!!

)8D! *$2+"!/P!25$!302$#0%(!V/W$#0%0.$!

)8D86! &%0%V$&$02!%01!./02#/(!!
!
:.".0(%("63!*3&'$7!2!"032!'(#6!$"38$'36)(3.#)!(7(%("63$83$'0."!N.6!$".,3$+5(#6!7(*3+=Q38$'3(>.%&,(Q36)(3
*(66!"031&3$836)(3$'0."!N.6!$"3."23*).&!"03&'$#(**(*Y33
3
I$"6'$,3 !*3 !"6'$21#!"03 .3 *=*6(%3 $83 %(.*1'(*3 ."23 &'$#(21'(*3 6$3 +(3 .+,(3 6$3 2(6('%!"(3 L)(6)('3 6)(3
$'0."!N.6!$"3#$"6!"1(*36$3%$7(3!"36)(3'!0)632!'(#6!$"Q3!"3$6)('3L$'2*Q36).636)(3$'0."!N.6!$"3.#)!(7(*36)(3
(*6.+,!*)(23?&$,!#=@3$+5(#6!7(*Y3
!
G6'.6(0!#3%1,6!E.""1.,3&,."3
'2"! C=A:! I=?! @9HA! 9I! BOa?=aC9?A! QBK?;a9IIB9K! :?>9?AL;G! OK9I! 9IC! 9! >AK9?AC! QBK?;a9IIB9K! OK9I8! %I!
=B?C9?AC!QBK?;a9IIB9K!:?>9?AL;G!OK9I!AI?;?KAC!l2AKAG=Q!"=K;GM!D]]7aD]6Dl!AX;:?:8!2@;:!OK9I!R9:!C>9RI!BO!
=IGA! ?@A! 3:K9IC! 2A>>;?=>M! =<! *;I?!&99>?AI! AXO>A::AC! ?@A! CA:;>A! ?=! >ALBK9?A! ?AKAG=QQBI;G9?;=I:! BO=I!
9??9;IQAI?!=<!?@A!G=BI?>M!:?9?B:8!2@;:!OK9I!CA:G>;EA:!?@A!O=K;GMN!=EFAG?;HA:!9IC!?9:S:N!9:!RAKK!9:!?@A!>=KA!
=<!V=HA>IQAI?!9IC! ?@A!A:?9EK;:@QAI?!=<! ?@A!'2"!=>L9I;b9?;=I8!`A!RA>A!BI9EKA! ?=!G=I<;>QN!E9:AC!=I!
C=GBQAI?9?;=I! =E?9;IAC! CB>;IL! ?@A! 9BC;?N!R@A?@A>! ?@;:!QBK?;a9IIB9K! OK9I!R9:! AHA>! <=>Q9KKM! 9C=O?AC8!
'9:AC!=I! ;I?A>H;AR:!9IC!:BEQ;??AC!C=GBQAI?9?;=IN! ;?! ;:!AH;CAI?! ?@9?!AKAQAI?:!=<! ?@A!OK9I!@9HA!EAAI!
G9>>;AC!=B?!;I!>AGAI?!MA9>:!=>!9>A!:?;KK!;I!O>=L>A::8!/IA!AX9QOKA!;:!?@A!CA?9;KAC!O=K;GM!O>=O=:9K!=I![1.,!6=3
*('7!#(*! ?@9?! R9:! O>A:AI?AC! ?=! ?@A! &;I;:?A>! 9?! ?@A! EAL;II;IL! =<! ?@;:! MA9>! <=>! 9OO>=H9K8! `A! @9HA!
:BE:AJBAI?KM!KA9>IAC!<>=Q!QAC;9!>AO=>?:N!?@9?!?@;:!O=K;GM!O>=O=:9K!R9:!9C=O?AC8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!@9:!
I=?!\MA?_!>AGA;HAC!<=>Q9K!R>;??AI!G=I<;>Q9?;=I!=<!?@A!O=K;GM!9C=O?;=I8!

2@A!QBK?;a9IIB9K!OK9I!D]]7aD]6D! ;:!I=! K=ILA>!GB>>AI?!9IC!IAAC:! ?=!EA!BOC9?AC8! 3I!9I! ;I?A>H;ARN! ?@A!
1;>AG?=>!;IC;G9?AC!?@9?!@A!R9:!9R9>A!=<!?@;:N!EB?N!;I!=>CA>!?=!CA?A>Q;IA!?@A!K=IL!?A>Q!O9?@!=<!'2"N!@A!

?@;:!=O;I;=I!SI=RI!?=!?@A!O>AH;=B:!&;I;:?A>!=<!2$%22N!9:!RAKK!9:!@;:!O>ACAGA::=>:N!EB?!?=!C9?A!I=!O>;=>;?M!
@9:!EAAI!L;HAI!?=!@;:!>AJBA:?8!!
!
2@A!G=I:AJBAIGA!=<!I=?!@9H;IL!9I!BOa?=aC9?A!QBK?;a9IIB9K!OK9I!9IC!QBK?;a9IIB9K!EBCLA?!;:!?@9?!?@A>A!;:!
I=!BICA>:?9IC;IL!=<! ?@A! ;QO9G?! =<! ?@A!C>9<?! O=K;GM8! 2@A>A! ;:!I=! ;I:;L@?!R@A?@A>!'2"!@9:! >A:=B>GA:! ;I!
>A:A>HA!=>!:@=BKC!;I:?A9C!AIL9LA!;I!G=:?!:9H;IL:8!!%:!:BG@N!?@A>A!;:!I=!G=I?>=K!QAG@9I;:Q!9H9;K9EKA!?@9?!
G9I!G=I?>;EB?A! ?=!9!Q=>A!A<<AG?;HA!B:A!=<! >A:=B>GA:8! 3I!=IA!=<! ?@A! ;I?A>H;AR:N!9!:?9?AQAI?!R9:!Q9CA!
>AL9>C;IL! ?@A! IAAC! <=

I!BOa?=aC9?A!QBK?;a9IIB9K!OK9I!
G9>>;A:!?@A!>;:S!?@9?!=?@A>!;:K9IC:!;I!?@A!>AL;=I!R;KK!=HA>?9SA!*;I?!&99>?AI8!!

Z!*!$"Q3%!**!$"Q30("('.,3&$,!#=3$+5(#6!7(*3."23$'0."!N.6!$".,3*6'1#61'(3
%GG=>C;IL! ?=! ?@A! 1;>AG?=>N! '2"! @9:! 9! H;:;=IN! Q;::;=I! 9IC! LAIA>9K! O=K;GM! =EFAG?;HA:! 9:! RAKK! 9:! 9I!
=>L9I;b9?;=I9K! :?>BG?B>A8!5AN! @=RAHA>N! C=A:! I=?! O=::A::! :BG@! 9! C=GBQAI?8D)!3I:?A9CN! @A! >A<A>>AC! ?@A!

!

0A?@A>K9IC:!%I?;KKA:D-!9IC!?@A! ;I?A>I9K!:?>BG?B>A!?@9?!G9I!EA!CA>;HAC!<>=Q!?@A!CA:G>;O?;=I! ;I!?@A!QBK?;a
9IIB9K!OK9I!AI?;?KAC!l2AKAG=Q!"=K;GM!D]]7aD]6Dl8!.@9O?A>!-!O>=H;CA:!9!<B>?@A>!CA:G>;O?;=I!=<!?@;:8!!

3

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7=
^S-2A1+5&]@+,+&%@$5&$(C',2-%$'(&.-(&J+&$(.1"#+#&$(.1"#+&-(&-(("-1&,+A',%?&2"1%$H-(("-1&A1-(&-(#&-(&-(("-1&A1-(R&

7>&\+%%+,&C,'2&%@+&^S+."%$*+&L'"(.$1&'C&%@+&W51-(#&0+,,$%',U&'C&O%R&P--,%+(&%'&%@+&L'"(.$1&'C&P$($5%+,5&'C&%@+&D+%@+,1-(#5&!(%$11+5?&#-%+#&!A,$1&:G?&7;:;?&('R&

7==;?&b&,+_"+5%&C',&%,-(5C+,&'C&%-5T5&'C&/04&D!&%'&W51-(#&0+,,$%',U&'C&O$(%&P--,%+(&A+,&:<H>H7;:;&b&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&677&

&

<""1.,3F,."3
2@A>A!;:!I=!C=GBQAI?AC!9IIB9K!OK9I!9H9;K9EKA8!%I!9IIB9K!OK9I!;:!9!C=GBQAI?!;I!R@;G@!?@A!9IIB9K!L=9K:!
9>A! G=IHA>?AC! ;I?=!9G?;H;?;A:! 9IC!R=>S8! 2@A!1;>AG?=>!@9:!I=?! C>9<?AC! :BG@!9!OK9I!9:!@A!@9:! :A?! =?@A>!
O>;=>;?;A:8!2@A!1;>AG?=>!C=A:N!@=RAHA>N!Q9;I?9;I!9!K;:?!=<!9KK!O>=FAG?:!\=IL=;IL!9IC!OK9IIAC_8!!
!
`@=! R;KK! C=! R@9?N! R@AIN! 9IC! <=>! @=R!QBG@N! ;:! ?@A>A<=>A! I=?! ?>9I:O9>AI?KM! GKA9>! ?=! AQOK=MAA:N! ?@A!
*BOA>H;:=>M! '=9>C! 9IC! ?@A! &;I;:?A>8! 2@A! >A:BK?! =<! R@;G@! ;:! ?@9?! >A:=B>GA:! Q9M! I=?! EA! A<<AG?;HAKM!
CAOK=MAC8! &=I;?=>;IL! EM! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! 9IC! ?@A! 9::A::QAI?! =<! ?@A! R=>S! G9>>;AC! =B?! EM! ?@A!
1;>AG?=>! EM! ?@A! &;I;:?A>! =<! 2$%22! ;:! 9K:=! G=QOK;G9?AC! CBA! ?=! ?@A! K9GS! =<! 9I! 9IIB9K! OK9I8! %I=?@A>!
G=I:AJBAIGA! ;:! ?@9?! ?@A>A! ;:! I=! ?>9I:K9?;=I! =<! ?@A! OK9I:! OA>! CAO9>?QAI?8! %! ?==K! <=>! ?@A! 1;>AG?=>! ?=!
AH9KB9?A!?@A!R=>S!G9>>;AC!=B?!EM!?@A!SAM!=<<;GA>:!;:N!?@A>A<=>AN!BI9H9;K9EKA8!3

F('8$'%."#(3I$"6'.#63
2@A!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!;:!I=IaAX;:?AI?8!2@A!KAL9KKM!>AJB;>AC!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?!<=>!?@A!1;>AG?=>!EM!
?@A!&;I;:?A>!R9:!I=?!A:?9EK;:@AC!<>=Q!?@A!:?9>?!\:AA!O9>9L>9O@!D8D86_8!2@A!1;>AG?=>!<;IC:!;?!BI<=>?BI9?A!
?@9?!JB9I?;?9?;HAN!JB9K;?9?;HA!9IC!<;I9IG;9K!:?9IC9>C:!9IC!=EFAG?;HA:!RA>A!I=?!A:?9EK;:@AC!9IC!9L>AAC!=I!

9:!RAKK!9:!=?@A>!R=>S;IL!9>>9ILAQAI?:!<=>!@;:!
SAM! =<<;GA>:8! 5A! ;:! BI9R9>A! =<! R@9?! ;:! AXOAG?AC! =<! @;Q8! 2@A! K9GS! =<! 9! OA><=>Q9IGA! G=I?>9G?! 9K:=!
G=QOK;G9?A:!?@A!CB?;A:!OA><=>QAC!EM!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!EAG9B:A!=IA!;QO=>?9I?!G=I?>=K!QAG@9I;:Q!
;:!9E:AI?8!%:!<=>!?@A!&;I;:?A>N!@A!;:!CAI;AC!9I!;I:?>BQAI?!=I!?@A!E9:;:!=<!R@;G@!@A!G9I!AH9KB9?A!?@A!R=>S!
G9>>;AC!=B?!9IC!G=ICBG?!9IC!;I?A>;Q!9IC!AXaO=:?!9::A::QAI?!=<!?@A!1;>AG?=>8!!

D(01,.6!$"3$83D1,(*3."23F'$#(21'(*38$'3:.".0(%("63
2@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!>AJB;>A:!?@A!1;>AG?=>!?=!A:?9EK;:@!9!#ALBK9?;=I!=<!#BKA:!9IC!">=GACB>A! <=>!
&9I9LAQAI?! \2!'(#6!('(0,(%("6_! 9<?A>! >AGA;H;IL! ;IOB?! <>=Q! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C! ?@A>A=I8! #BKA:! 9>A!

CAOB?M!;I!?@A!AHAI?!?@A!1;>AG?=>!;:!9E:AI?!=>!BI9H9;K9EKA8!2@A!#ALBK9?;=I!R9:!I=?!C>9<?AC8!3?!R9:!9K:=!
I=?! AXOK9;IAC! ?=! ?@A! %BC;?! .@9QEA>N! R@A?@A>! ?@A! 1;>AG?=>N! 9<?A>! >AGA;O?! =<! ;IOB?! <>=Q! ?@A! '=9>CN!
CA:;LI9?AC!9!:?9<<!QAQEA>!9:!@;:!1AOB?M8DT!

'AG9B:A!=<!?@A!K9GS!=<!#ALBK9?;=I!=<!#BKA:!9IC!">=GACB>A:!<=>!&9I9LAQAI?N!>BKA:!>AL9>C;IL!?@A!O=K;GM!?=!
EA!<=KK=RAC!9>A!I=?!GKA9>8!2@;:!G=QOK;G9?A:!?@A!<BIG?;=I;IL!=<!9!CAOB?M!9:!RAKK!9:!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C8!!

9.*/*Q3'(*&$"*!+!,!6!(*3."23.16)$'!6!(*3
2@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! '2"! CA:G>;EA:! ?@A! ?9:S:N! >A:O=I:;E;K;?;A:! 9IC! 9B?@=>;?;A:! =<! ?@A! 1;>AG?=>8! 2@A!
9B?@=>;?;A:!?@9?!9>A!G9>>;AC!=I!EA@9K<!=<!?@A!&;I;:?A>!2$%22!9>A!CAKAL9?AC!\Q9IC9?AC_!9IC!QB:?!EA!K9;C!
=B?! ;I! 9!&9IC9?A!1AG>AA8!1B>;IL!9I! ;I?A>H;ARN! ?@A!1;>AG?=>! G=I<;>QAC! ?@9?!@A! GB>>AI?KM! :?;KK! B:A:! ?@A!
&9IC9?A!1AG>AA!=<!D]]T8D4!2@=BL@!?@A!1;>AG?=>! ;:! ;I!O=::A::;=I!=<!9I!BOC9?AC!Q9IC9?A!CAG>AA!C9?AC!
&9>G@!6N!D]6TN!9IC!:;LIAC!=I!&9M!D]N!D]6T!EM!?@A!&;I;:?A>N!?@;:!CAG>AA!R9:!I=?!Q9CA!9H9;K9EKA!?=!?@A!
%BC;?!.@9QEA>8!2@A!1;>AG?=>!C=A:!I=?!B:A!?@A!K9:?!QAI?;=IAC!CAG>AA!EAG9B:A!@A!;:!I=?!GA>?9;I!?@9?!?@;:!
HA>:;=I!@9:!<=>Q9KKM!AI?A>AC!;I?=!A<<AG?8!!!

2@A!CB>9?;=I!=<!?@A!CAKAL9?;=I!EM!Q9IC9?A!;:!I=?!O>A:G>;EAC!EM!K9RN!?@=BL@!;?!;:!O=::;EKA!?=!A:?9EK;:@!9!
Q9X;QBQ!;I?A>H9K8!3I!?@A!Q9IC9?A!?=!?@A!1;>AG?=>!=<!D]]TN!9!Q9X;QBQ!;I?A>H9K!R9:!I=?!A:?9EK;:@AC8!%:!
9!>A:BK?N!?@A!Q9IC9?A!K9:?:!9:!K=IL!9:!?@A!CAKAL9?;IL!AI?;?M!AX;:?:DY8!3I!?@;:!G9:AN!?@A!CAKAL9?;IL!AI?;?M!
R9:!?@A!<=>QA>!$XAGB?;HA!.=BIG;K!=<!*?8!&99>?AIN!R@;G@!GA9:AC!?=!AX;:?!9<?A>!/G?=EA>!6]N!D]6]8!3?!;:!?@A!
&;I;:?A>!=<!2$%22!R@=!;:!GB>>AI?KM!>A:O=I:;EKAN!9IC!9:!:BG@!?@A!CAKAL9?;=I!R9:!?A>Q;I9?AC!9<?A>!/G?=EA>!
6]N!D]6]8!/IA!G9I!JBA:?;=I!R@A?@A>!CAG;:;=I:!?9SAIN!9IC!?@A!G=I:AJBAIGA:!?@A>A=<N!=I!?@A!E9:;:!=<!?@9?!
Q9IC9?A!CAG>AAN!RA>A!KAL;?;Q9?A!9<?A>!?@A!C;:Q9I?K;IL!=<!?@A!0A?@A>K9IC:!%I?;KKA:8!%QAICQAI?N!R@A>A!
IAGA::9>MN!=<!?@A!C>9<?!Q9IC9?A!CAG>AAN!;:!>AG=QQAICAC8!3I!9CC;?;=IN!?@A!CAG>AA!:@=BKC!?@A>A9<?A>!EA!
9C=O?AC!R;?@!>A?>=9G?;HA!A<<AG?!?=!9H=;C!O=?AI?;9K!K;?;L9?;=I!<>=Q!:?9SA@=KCA>:!;I!?@A!;QQAC;9?A!<B?B>A8!!&

2@A!?9:S:N!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!=<!?@A!SAM!=<<;GA>:!9IC!?@A!=?@A>!AQOK=MAA:!RA>A!I=?!<=>Q9KKM!
A:?9EK;:@AC!;I!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!.B>>AI?KMN!?@A>A!;:!I=!C=GBQAI?!;I!R@;G@!?@A!9<=>AQAI?;=IAC!
;:! A:?9EK;:@AC8! %! C>9<?! $QOK=MA D7!AX;:?:N! EB?! F=E! CA:G>;O?;=I:! 9>A! I=?! ;IGKBCAC! ;I! ?@9?!
C=GBQAI?8!2@A!?9:S:!9>A!CA:G>;EAC!;I!;IC;H;CB9K!AQOK=MQAI?!G=I?>9G?:8!.B>>AI?KM!9!O>=FAG?!;:!BICA>R9M!
AI?;?KAC! A%&,(%("6.6!$"B1&2.6!"03CDE9$$,*3.63-9F3GH: BICA>!?@A!9B:O;GA:!=<!?@A!(;ISAK:!^!"9>?IA>:!
9LAIGM8!2@;:!O>=FAG?!;:!G=QO>;:AC!=<!?@A!<=KK=R;IL!:?AO:Z!

H #AH;AR;IL!9IC!BOC9?;IL!=<!?@A!=>L9I;b9?;=I9K!:?>BG?B>Ac!
H 1>9<?;IL!F=E!CA:G>;O?;=I:c!
H $H9KB9?;IL!<BIG?;=I:!E9:AC!=I!9I!AH9KB9?;=I!:M:?AQc!
H .K9::;<;G9?;=I!=<!<BIG?;=I:!9IC!CAHAK=OQAI?!=<!9!:9K9>M!:?>BG?B>Ac!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
7<
&!,%$.1+&=?&A-,-B,-A@&<?&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&

7G
&P$($5%+,$-1&#+.$5$'(&'C&Q+.+2J+,&:G?&7;;<&&

7I
&P,R&4R&c'+#%?&L,+-%$'(&-(#&2-(-B+2+(%&'C&-(&+(%+,A,$5+8)6"7&*+/&$5)#$)9#:/447);!$)##$)-$%#7$#<&$5=?&C,'2&A-B+&9G?&!A+1#'',()7;;<&)

78
&0@+&^2A1'U++&c-(#J''T&#-%+5&J-.T&%'&!"B"5%&7;:7R&W%&]-5&(+*+,&#+C$($%$*+1U&C',2-1$a+#R&&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67=&

&

H +OC9?;IL!=<!?@A!C>9<?!AQOK=MAA!@9ICE==S8!!

3<!9KK!L=A:!9GG=>C;IL!?=!?@A!9QAICAC!:G@ACBKAN!?@A!O>=FAG?!R;KK!EA!G=QOKA?AC!9?!?@A!AIC!=<!D]6T8!%?!?@A!
?;QA!RA!G=ICBG?AC!=B>!;I?A>H;AR:N!?@A!C>9<?!F=E!CA:G>;O?;=I:!RA>A!OAIC;IL!9OO>=H9K!=<!?@A!1;>AG?=>8!2@A!
C>9<?!F=E!CA:G>;O?;=I!<=>!?@A!1;>AG?=>!@9C!I=?!MA?!EAAI!O>A:AI?AC!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%228!!!

F'$#(**(*3."23&'$#(21'(*3
">=GA::A:!9IC!O>=GACB>A:!9>A!I=?!MA?!C=GBQAI?AC!R;?@!9:!G=I:AJBAIGAN!?@A!<=KK=R;ILZ!

H 2@A>A!;:!I=d;I:B<<;G;AI?!9R9>AIA::! N!9IC!R@9?!?@A!>AK9?;=I:@;O:!9>A!
EA?RAAI!?@A!H9>;=B:!CAO9>?QAI?:!9IC!O>=GA::A:8!2@;:!9R9>AIA::!;:!IAGA::9>M!<=>!AX9QOKAN!?=!
;I?>=CBGA! 9! QA?@=C=K=LM! <=>! R=>SN! ?=! Q9SA! 9L>AAQAI?:N! ?=! GK9>;<M! O=::;EKA! >;:S:N! ?=! Q9SA!
9CFB:?QAI?:!9IC!?=!?9SA!:OAG;<;G!;I?A>I9K!G=I?>=K!QA9:B>A:8!!!

H %!?==K!;:!9E:AI?!R;?@!R@;G@!?=!LB9>9I?AA!?@A!>AK;9E;K;?M!=<!?@A!O>=H;:;=I!=<!;I<=>Q9?;=I8!!

2@A!*/%'!9CH;:AC!?@A!1;>AG?=>!;I!&9>G@!D]6TN!?@9?!O>=GA::A:!9IC!O>=GACB>A:!IAACAC!?=!EA!CA:G>;EAC8!
2@;:!9CH;GA!R9:!<=KK=RAC8!%?!?@A!?;QA!=<!=B>!;I?A>H;AR:N!'2"!R9:!;I!?@A!O>=GA::!=<!:AKAG?;IL!9I!AX?A>I9K!
O9>?M!?=!AXAGB?A!?@A!O>=FAG?8!!
!
:.".0(%("63!"8$'%.6!$"33
2@A!SAM!=<<;GA>:N! ?@A!.P/N! ?@A!.//!9IC! ?@A!5#d"#d.%!Q9I9LA>N!O>=H;CA!Q9I9LAQAI?! ;I<=>Q9?;=I! ?=!
?@A!1;>AG?=>c!;8A8!:=aG9KKAC!&'$0'(**3'(&$'6*8!2@A:A!>AO=>?:!<=>Q!9I!;I?AL>9K!O9>?!=<!?@A!>AO=>?;IL!?=!?@A!
*BOA>H;:=>M!'=9>C8!'9:AC!=I!9I!9I9KM:;:!=<! ?@A!C=GBQAI?9?;=IN!RA!CA?A>Q;IAC!?@9?! ?@A!Q9I9LAQAI?!
>AO=>?:!RA>A!EA;IL!O>AO9>AC!<>=Q!Q;CaD]6-8!2@A!1;>AG?=>!C;C!I=?!O>=H;CA!9IM!:OAG;<;G!LB;CAK;IA:!<=>!?@A!
O>AO9>9?;=I!=<!?@A!G=I?AI?!=<!?@A!>AO=>?:8!`A!I=?AC!?@A!<=KK=R;IL!E9:AC!=I!=B>!9I9KM:;:!=<!?@A:A!>AO=>?:Z!!

H 2@A!OA>;=C!=<!?@A!Q9;I!>AO=>?!C=A:!I=?!<BKKM!G=;IG;CA!R;?@!?@A!;IC;H;CB9K!>AO=>?:!9??9G@AC!?=!
?@A!Q9;I!>AO=>?c!

H 19?A:!9>A!Q;::;IL!9IC!;?!;:!BIGKA9>!R@=!RA>A!?@A!>AG;O;AI?:!=<!?@A!>AO=>?c!
H *OAG;<;G:!9>A!C;:GB::AC!>AL9>C;IL!;QOKAQAI?9?;=I!=<!?9:S:!<=>!9!:OAG;<;G!OA>;=C8!'B?!GA>?9;I!

;I<=>Q9?;=I! ;:!Q;::;IL8!P=>!AX9QOKAN!JB9I?;?9?;HA! ;I<=>Q9?;=I!R=BKC!EA!AXOAG?AC!<>=Q!?@A!
P;I9IG;9K! 1AO9>?QAI?! <=>! 9! L;HAI! OA>;=C! :BG@! 9:! 9G?B9K! HA>:B:! EBCLA?N! 9! :?9?AQAI?! =<!
C;<<A>AIGA:N!<;I9IG;9K!SAM!<;LB>A:!?=!9KK=R!?@A!<;I9IG;9K!:;?B9?;=I!=<!'2"!?=!EA!AH9KB9?AC!\A8L8!
K;JB;C;?MN!:=KHAIGM!A?G8_8!!

!
3I!?@A!:AG=IC!;I?A>H;AR!R;?@!?@A!1;>AG?=>N!RA!:@9>AC!=B>!9I9KM:;:!=<!?@A!<;IC;IL:8!5;:!>A:O=I:A!R9:!?@9?!
AHA>M!:?AO!R9:!Q9CA!?=!;QO>=HA!?@A!>AO=>?:8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!C;C!I=?!<B>?@A>!AX9Q;IA!?@;:!GK9;Q8!!

*OAG;<;G! LB;CAK;IA:! G9I! EA!B:AC! 9:! 9I! <=>!Q9I9LAQAI?! 9IC! G=I?>=K8! 3<! :OAG;<;G! LB;CAK;IA:! 9>A!Q;::;IL!
?@AI!?@A>A!;:!I=!G=I?>=K!9IC!Q9I9LAQAI?8!5AIGAN!?@A!JBA:?;=I!9>;:A:!R@A?@A>!?@A!;I<=>Q9?;=I!O>=H;CAC!
;:!>AKAH9I?!?=!?@A!1;>AG?=>!9ICN!C=A:!?@A!1;>AG?=>!B:A!?@A!;I<=>Q9?;=I!?=!Q9I9LA!9IC!G=I?>=K8!%?!O>A:AI?!
?@A!SAM!=<<;GA>:!CA?A>Q;IA!<=>!?@AQ:AKHA:!R@9?!;I<=>Q9?;=I!;:!O>=H;CAC!?=!?@A!1;>AG?=>8!!

%:!=<!D]6)N!?@A!.P/!O>=H;CA:!9CC;?;=I9K!Q=I?@KM!<;I9IG;9K!CA?9;K:!?=!?@A!1;>AG?=>8!2@A!;I<=>Q9?;=I!>AK9?A:!
?=!$U.$(!:O>A9C:@AA?:!>AL9>C;IL!9GG=BI?:!O9M9EKAN!;IH=;GA:!d!9GG=BI?:!>AGA;H9EKA!9:!RAKK!9:!?@A!:?9?B:!
=I! ?@A! >A9K;b9?;=IdB?;K;b9?;=I! =<! ?@A! EBCLA?8! 2@A! 1;>AG?=>! G9>>;A:! =B?! 9I! 9CC;?;=I9K! G@AGS! =I! ?@A!
;I<=>Q9?;=I! >AK9?AC! ?=! O9M9EKA:N! ;IH=;GA:! 9IC! >AGA;H9EKA:! ;I! 9CC;?;=I! ?=! ?@A! AX?AI:;HA! AX9Q;I9?;=I:!
G9>>;AC!=B?!EM!?@A!.P/8!!

V;HAI!?@9?!9!.P/!;:!I=>Q9KKM!>A:O=I:;EKA!<=>!Q9I9L;IL!<;I9IG;9K!>;:S:!9IC!<;I9IG;9K! <K=R:N!?@A!<;I9IG;9K!
OK9II;ILN! 9:! RAKK! 9:! ?9S;IL! G9>A! =<! ;I?A>I9K! 9IC! AX?A>I9K! >AO=>?;IL! =<! ?@A! <;I9IG;9K! :;?B9?;=I! =<! 9I!
=>L9I;b9?;=I! 9IC! >AO=>?;IL! ?@A>A=I! ?=! ?@A!Q9I9LAQAI?N! ;?! ;:! >AQ9>S9EKA! ?@9?! 9I! 9CC;?;=I9K! G@AGS! ;:!
G9>>;AC! =B?! EM! ?@A! 1;>AG?=>8! 2@A! A<<;G;AIGM! =<! :BG@! 9! O>9G?;GA! ;:! R=>?@M! =<! >AH;AR8! 3I! .@9O?A>! -! RA!
C;:GB::!?@;:!:;?B9?;=I!<B>?@A>83

-120(63
%! EBCLA?! ;:! C>9RI! BO! 9IIB9KKM8! 2@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! '2"! >AJB;>A:! ?@9?! ?@A! EBCLA?N! ;IGKBC;IL!
AXOK9I9?=>M! >AQ9>S:N! ;:! O>A:AI?AC! ?=! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! <=>! ;IOB?! O>;=>! ?=! %BLB:?! 6! =<! ?@A! MA9>!
O>AGAC;IL!?@A!MA9>!?=!R@;G@!?@A!EBCLA?!>AK9?A:N!9IC!?@9?!O>;=>!?=!*AO?AQEA>!6N!?@A!EBCLA?!;:!O>A:AI?AC!
?=!?@A!&;I;:?A>!2$%22!<=>!9OO>=H9K8!3I!O9>9L>9O@!D8D86!RA!9K>A9CM!C;:GB::AC!?@A!G=I:AJBAIGA:!>AK9?AC!
?=!?@A!<9;KB>A!=<!O>A:AI?;IL!9!K9?A!EBCLA?!9:!RAKK!9:!I=?!9OO>=H;IL!?@A!EBCLA?8!!

1B>;IL!;I?A>H;AR:N!RA!RA>A!;I<=>QAC!?@9?!?@A!9IIB9K!EBCLA?!;:!C>9<?AC!=I!?@A!E9:;:!=<!:BEQ;::;=I:!9IC!

9IIB9K!OK9I!=>!=?@A>!:OAG;<;G!OK9I:8!2@A>A!;:!I=!<=>Q!=<!>;:S!9I9KM:;:!G=ICBG?AC!O>;=>!?=!?@A!O>AO9>9?;=I!

IAHA>! O>=H;CAC! EM! ?@A! 1;>AG?=>8! hAM! =<<;GA>:! C;:G=HA>! 9?! 9! K9?A>! :?9LA! R@A?@A>! ?@A;>! :BEQ;::;=I! 9IC!
R;:@A:!@9HA!EAAI!<BKKM!=>!O9>?;9KKM!<BK<;KKAC8!!



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67>&

&

2@A! <9G?! ?@9?! 9I! 9IIB9K! EBCLA?! G9I! EA! A:?9EK;:@AC!R;?@=B?! 9I! 9IIB9K! OK9I! =>! =?@A>! :OAG;<;G! OK9I:! ;:!
>AQ9>S9EKA8!%!EBCLA?!;:!I=>Q9KKM!9!<;I9IG;9K!?>9I:K9?;=I!=<!OK9I:c!9!JB9I?;<;G9?;=I!=<!OK9IIAC!9G?;H;?;A:N!
9:!;?!RA>A8!!

'9:AC!=I!=B>!9I9KM:;:!=<!?@A!EBCLA?:!D]66aD]6TN!RA!I=?A!?@A!<=KK=R;ILZ!
H 2@A!AXOK9I9?=>M!I=?A:!;IGKBCAC!R;?@!?@A!EBCLA?:!G=I?9;I!<AR!IBQA>;G9K!CA?9;K:8!!
H 2@A!EBCLA?:!C;<<A>!;I!?A>Q:!=<!<=>Q9?!9IC!O>A:AI?9?;=I8!!
H 2@A!EBCLA?:!9>A!I=?!C9?AC!R;?@!?@A!AXGAO?;=I!=<!EBCLA?!D]6D8!
H 2@A!EBCLA?:!9>A!1=KK9>!CAI=Q;I9?AC!R@;KA!?@A!9IIB9K!9GG=BI?:!9>A!VB;KCA>!CAI=Q;I9?AC8!!

3I! ?@A!*O>;IL! =<! D]6TN! ?@A! C>9<?! EBCLA?! <=>! D]6T!R9:! >AH;:AC! C=RIR9>C:! CB>;IL! 9! :A::;=I! ;I!R@;G@N!
EA:;CA:!?@A!1;>AG?=>!9IC!.P/!=<!'2"N!QAQEA>:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9IC!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!RA>A!
O>A:AI?8!'9:AC!=I!9!G=QO9>;:=I!R;?@!?@A!;I;?;9K!HA>:;=I!=<!?@A!EBCLA?!O>A:AI?AC!=I!f9IB9>M!6iN!D]6TN!
?@A!EBCLA?!=<!%O>;K!D]6T!O>=H;CAC!EM!?@A!&;I;:?A>!2$%22!?=!@;:!G=KKA9LBA:!\R@=!O=:AC!JBA:?;=I:_N!RA!
I=?A!?@A!<=KK=R;ILZ!

H 'BCLA?AC! AXOAIC;?B>A! ;:! >ACBGAC! EM! 6-8-m8! 2@A! C=RIR9>C! >AH;:;=I! >AK9?A:! ?=! ?@A! <=KK=R;IL!
;?AQ:Z! 9CHA>?;:;IL! ^! O>=Q=?;=IN! QAQEA>:@;O! <AA:N! C=I9?;=I! ^! G@9>;?9EKA! G=I?>;EB?;=IN!
O>=<A::;=I9K! <AA:N! >AO9;>:! ^! Q9;I?AI9IGAN! >AO>A:AI?9?;=I! AXOAI:AN! ?>9;I;IL! AXOAI:AN! ?>9HAK!
AXOAI:A!9IC!B?;K;?;A:8!2@A!<=GB:!;:!GKA9>KM!=I!9CFB:?;IL!=OA>9?;=I9K!G=:?:8!!

H 2@A!EBCLA?!;?AQ!\Q9?A>;9K_!;IHA:?QAI?:!R9:!9OO9>AI?KM!I=?!G=I:;CA>AC8!V;HAI!?@A!:G=OA!=<!?@A!
?=?9K! ;IHA:?QAI?N!RA! <;IC! ?@9?! :?>;S;IL8! /I! ?@A! =?@A>! @9ICN! ;?! ;:! BICA>:?9IC9EKA! EAG9B:A! ?@A!
;IHA:?QAI?:!9>A!BOC9?AC!9IC!CAO>AG;9?AC!=HA>!9!IBQEA>!MA9>:8!2@A!9G?B9K!<;I9IG;9K!;QO9G?!=I!9!
:;ILKA!MA9>!;:!K;Q;?AC8!!

2@A>A!R9:!I=!:OAG;<;G!E9:;:!<=>!?@A!C=RIR9>C!>AH;:;=I!=<!?@A!C>9<?!EBCLA?!D]6T!9GG=>C;IL!?=!?@A!1;>AG?=>c!
?@A>A!:;QOKM!R9:!9!C;:GB::;=I!>AL9>C;IL!R@;G@!9G?;H;?;A:!G=BKC!EA!O=:?O=IAC!=>!>ACBGAC!;I!:;bA8!

I$"*1,6.6!$"*3
*?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=I:!9>A!I=?!G9>>;AC!=B?!EM!?@A!1;>AG?=>!R;?@!:?9<<8!*?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=I9!R;?@!SAM!
=<<;GA>:!C=!I=?! ?9SA!OK9GA!A;?@A>8!'=?@! ?@A!1;>AG?=>!9IC!SAM!=<<;GA>:!:?9?AC! ?@9?! ?@AM!:AA!I=!IAAC! <=>!
:BG@! G=I:BK?9?;=I! EAG9B:A! '2"! ;:! 9! :Q9KK! =>L9I;b9?;=I! 9IC! ?@A! K;IA:! =<! G=QQBI;G9?;=I! 9>A! :@=>?8!
.=I:BK?9?;=IN!?@A>A<=>AN!=GGB>:!=I!9I!.23)$#!E9:;:8!!
!
*?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=I!9?!R=>S!;:N!@=RAHA>N!IAGA::9>MN!AHAI!;I!9!>AK9?;HAKM!:Q9KK!=>L9I;b9?;=IN!EAG9B:A!
;?! ;:!9!R9M!?=!O>=H;CA!9KK!AQOK=MAA:!R;?@!AJB9K! KAHAK:!=<! ;I<=>Q9?;=I!9?!9IM!L;HAI!?;QA8!3I!9CC;?;=IN! ;?!
=<<A>:!9I!=OO=>?BI;?M!?=!C;:GB::!;QO=>?9I?!9IC!GB>>AI?!?=O;G:N!G>;?;G9K!O=;I?!A?G8!*?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=I!
;:!9!:BOO=>?;IL!?==K!<=>!=>L9I;b9?;=I:!?@9?!R9I?!?=!;QO>=HA8!!

)8D8D! *+"$#W3*3/0!
!
G1&('7!*!$"3 !*36)(3#$,,(#6!$"3$83 !"8$'%.6!$"36$32(6('%!"(36).63?&$,!#=@3$+5(#6!7(*3.'(3+(!"03.#)!(7(23!"3
6)(3+("(8!63$83.,,3*6./()$,2('*Y33

A"6'$21#6!$"3
%K?@=BL@!;I!Q=:?!G9:A:!?@A!CB?;A:N!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!=<!9!:BOA>H;:=>M!E=9>C!9>A!CA:G>;EAC!
;I! 9I! =>L9I;b9?;=IN! ;I! O>9G?;GAN! 9QE;LB;?M! =>! AHAI! C;:9L>AAQAI?! G9I! AX;:?8! 2@9?! ;:! 9K:=! R@9?! RA!
CA?A>Q;IAC! ;I! ?@A! G9:A! =<! '2"8! 2@;:! :;?B9?;=I! ;:! G9B:ACN! 9Q=IL! =?@A>:N! CBA! ?=! ?@A! 9E:AIGA! =<! ?@A!
O>=GACB>9K!>ALBK9?;=I!<=>!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9:!:?;OBK9?AC!EM!9>?;GKA!6T!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!
2@;:!O>=GACB>9K!>ALBK9?;=I!@9:N!?=!C9?AN!I=?!EAAI!A:?9EK;:@AC8!2@A>A! ;:!?@A>A<=>A!9!>;:S!?@9?!?@A!'=9>C!
G9I! EAG=QA:!
<=>! ?@A! '=9>C! ;I! ?@;:! >AL9>C8! 3?! :@=BKC! EA! I=?AC! ?@9?! ?@A! 9B?@=>;?;A:! 9IC! >A:O=I:;E;K;?;A:! =<! E=?@!
Q9I9LAQAI?!9IC!'=9>C!9>A!CA>;HAC!<>=Q!?@A!:9QA!09?;=I9K!/>C;I9IGA8!

F('8$'%."#(3$83216!(*3
2@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!:BOA>H;:A:! ?@A!LAIA>9K!9<<9;>:!=<! ?@A!'B>A9B!9IC!=HA>:AA:!?@A!Q9I9LAQAI?!=<!
?@A!9::A?:!=<! ?@A!'B>A9BN!9:!RAKK!9:! ?@A! <BIC:!AI?>B:?AC! ?=! ?@A!'B>A9BDi8!2@A!'=9>C! ;:!9B?@=>;bAC! ?=!
O>=H;CA! 9CH;GA! >AL9>C;IL! ?@A! 'B>A9B! ?=! ?@A! &;I;:?A>! 9IC! ?=! ?@A! 1;>AG?=>)]8! /I! ?@A! =?@A>! @9ICN! ?@A!
1;>AG?=>!QB:?!9I:RA>!?=!?@A!&;I;:?A>!9IC!;:!<;I9IG;9KKM!9GG=BI?9EKA!?=!@;Q8!3I!9CC;?;=IN! ?@A!1;>AG?=>! ;:!
>A:O=I:;EKA!<=>!?@A!Q9I9LAQAI?!=<!<;I9IG;9K!>A:=B>GA:!9IC!?@A!9::A?:!=<!?@A!'B>A9B8!5A!;:!9B?@=>;bAC!?=!
G9>>M!=B?!9G?:!=<!C;:O=:9K)68!!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
79
&!,%$.1+&:>?&A-,-B,-A@&:?&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&

=;
&!,%$.1+&:>?&A-,-B,-A@&7?&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&

=:
&!,%$.1+&:G&'C&%@+&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67<&

&

%:!:BG@N! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>CN!EM!H;>?BA!=<! ?@A! KAL;:K9?;=IN!@9:!EAAI!G=I<A>>AC!9I!=HA>:;L@?! <BIG?;=I!
;I:?A9C!=<!CAG;:;=I!Q9S;IL!9B?@=>;?M8!/B>!>A:A9>G@!;IC;G9?A:!?@9?!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!@9:!EAAI!HA>M!
;IH=KHAC! 9IC! G=QQ;??AC8! 3I! ?@A! O9:?N! ?@A! '=9>C! ;::BAC! :=aG9KKAC! >A:=KB?;=I:! 9;QAC! 9?! >A:?>;G?;IL! ?@A!
=OA>9?;IL!:G=OA!=<!?@A!1;>AG?=>8!3I!:=!C=;ILN!?@A!'=9>C!:=BL@?!?=!A:?9EK;:@!QAG@9I;:Q:!?=!:=K;C;<M!?@A;>!
G=I?>=K!9IC!:BOA>H;:;=I8!P=>!AX9QOKAN!?@A!'=9>C!9QAICAC!?@A!&('32!(%3;::BAC!<=>!EB:;IA::!?>9HAK)DN!9IC!
C>9<?AC!>BKA:!>AL9>C;IL!?@A!:;LI;IL!9B?@=>;?M!=<!?@A!1;>AG?=>N!;IGKBC;IL!9!:OAIC;IL!K;Q;?!=<!Q9X;QBQ!%0V!
T]N]]]8!$XOAIC;?B>A:!9E=HA!?@;:!KAHAK!R=BKC!>AJB;>A!'=9>C!9OO>=H9K!>AL9>CKA::!=<!9I!9OO>=HAC!EBCLA?8))!
3I!9CC;?;=IN!?@A!'=9>C!9OO=;I?AC!?@A!9GG=BI?;IL!<;>Q!'1/!9:!AX?A>I9K!9BC;?=>)-8!!

5=RAHA>N! ?@A>A! ;:!I=!E9:;:! <=>! ?@A:A!9B?@=>;?;A:! ;I! ?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA8!*BG@!>A:=KB?;=I:!?@A>A<=>A!
@9HA!I=!KAL9K!<=BIC9?;=IN!9IC!=IA!G9I!JBA:?;=I!R@A?@A>!?@AM!9>A!E;IC;IL8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!O=::A::A:!
I=!AH;CAIGA! ?=!:BLLA:?! ?@9?! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C! >AGA;HAC!9!Q9IC9?A!=>!9IM!=?@A>!CAG;:;=IaQ9S;IL!
9B?@=>;?M8! &=>A=HA>N! ?@A! :;?B9?;=I! R=BKC! O>=E9EKM! EA! C;<<A>AI?! ;<! ?@A! 1;>AG?=>! 9K:=! G=BI?A>:;LIAC! ?@A!
>A:=KB?;=I:! <=>! 9OO>=H9K8! 3I! :BG@! 9! :;?B9?;=IN! =IA! G=BKC! 9>LBA! ?@9?! ?@A>A! ;:! G=I:AI:B:! R@A>AEM! E=?@!
O9>?;A:!9L>AAN!9IC!?@9?N!BK?;Q9?AKMN!EAIA<;?:!?@A!=>L9I;b9?;=I8!2@A!1;>AG?=>N!@=RAHA>N!@9:!IAHA>!:;LIAC!9!
>A:=KB?;=I8! %GG=>C;IL! ?=! ?@A! 1;>AG?=>! =<! '2"N! ?@A! >A:=KB?;=I:! 9>A! I=?! E;IC;ILN! EB?! >9?@A>! :A>HA! 9:!
LB;CAK;IA:8!

C$L36)("32$(*3$"(3(88(#6!7(,=3*1&('7!*(M33
3I!?@A!G9:A!=<!'2"N!;?!;:!I=?!A9:M!?=!:OAG;<M!@=R!AX9G?KM!=IA!G9I!9G@;AHA!A<<AG?;HA!:BOA>H;:;=IN!R;?@=B?!
:;??;IL!=I!?@A!1;>AG?=>l:!G@9;>8)T!%<?A>!9KKN!?@A!CAG;:;=I!Q9S;IL!9B?@=>;?M!;:!I=?!O>=H;CAC!EM!?@A!09?;=I9K!
/>C;I9IGA!'2"8!3?!;:!=B>!=O;I;=IN!?@9?!KAL9K!?==K:!9>A!9H9;K9EKA!EM!R@;G@!?=!AI:B>A!?@9?!?@A>A!;:!A<<AG?;HA!
Q=I;?=>;IL8!`A!>A<A>!?=!?@A!#ALBK9?;=I!=<!>BKA:!=<!O>=GACB>A!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9:!RAKK!9:Z!

H 2@A;>!>=KA!;I!?A>Q:!=<!9C=O?;=I!=<!?@A!EBCLA?c!!
H 2@A!A:?9EK;:@QAI?!=<!9!#ALBK9?;=I!<=>!&9I9LAQAI?c!9IC!!
H 2@A! >A:O=I:;E;K;?M! ?=! AI:B>A! ?@9?! JB9I?;?9?;HAN! JB9K;?9?;HA! 9IC! <;I9IG;9K! :?9IC9>C:! ?@9?! 9>A!

9IIB9KKM!:A?!<=>!?@A!1;>AG?=>!9>A!9G?B9KKM!G=QOK;AC!R;?@8!!
!
'M!H;>?BA!=<!9CH;:;IL!?@A!&;I;:?A>N!?@A!'=9>C!G9I!9K:=!\9KEA;?!;IC;>AG?KM_!AXA>G;:A!;I<KBAIGA8!3?!:@=BKC!EA!
GKA9>!?@9?!?@A!&;I;:?A>!;:!BK?;Q9?AKM!>A:O=I:;EKA!?=!9CC>A::!?@A:A!Q9??A>:!R;?@!?@A!1;>AG?=>)48!1B>;IL!?@A!
9BC;?N! RA! <=BIC! ?@9?! O>AH;=B:KM! QAI?;=IAC! :?;OBK9?;=I:! ;I! ?@A! K9R! >AJB;>;IL! ?@A! A:?9EK;:@QAI?! =<!
O>=GACB>9K! >ALBK9?;=I:N! 9:! RAKK! 9:! 9! OA><=>Q9IGA! G=I?>9G?N! RA>A! IAHA>! 9! O>;=>;?M8! %:! 9! >A:BK?N!
BIGA>?9;I?;A:!AX;:?!9:!?=!?@A!9B?@=>;?;A:!=<!?@A!'=9>CN!?@A!&;I;:?A>!9IC!?@A!1;>AG?=>8!!

%!GKA9>!O>=EKAQ!9>A9!?@A>A<=>A!AX;:?:!;I!?A>Q:!=<!A<<AG?;HA!:BOA>H;:;=I8!3I!LAIA>9KN!9!*BOA>H;:=>M!'=9>C!
?>9C;?;=I9KKM! @9:! 9I! A::AI?;9K! >=KA! ;I! ?A>Q:! =<! ?@A! =OA>9?;=I! =<! 9! KAL9K! AI?;?M8! 2@A! .AI?>9K! '9IS! =<!
.B>9j9=!9IC!*;I?!&99>?AI!CA:G>;EA:!?@;:!>=KA!=<!9!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9:)YZ!

6)(3-$.'232(6('%!"(*3)$L3 6)(3 !"*6!616!$"3L!,,3 #$"21#63 !6*3+1*!"(**3$"3 6)(3 ,$"03 6('%Y39)(3G1&('7!*$'=3
-$.'23 .,*$3 %./(*3 *1'(3 6).63 .2([1.6(3 *=*6(%*3 ."23 #$"6'$,*3 .'(3 !"3 &,.#(3 6$3 !2("6!8=3 ."23 .22'(**3
&'$+,(%*3+(8$'(36)(=3+(#$%(3.36)'(.6Y3A"3.27('*(36!%(*3."3.#6!7(3."23!"7$,7(23G1&('7!*$'=3-$.'23#."3
)(,&3."3!"*6!616!$"3+=36./!"036)(3"(#(**.'=3#$''(#6!7(3.#6!$"*3."2Q3L)("Q3"((2(2Q3/((&36)(3!"*6!616!$"3$"3

!

3?! :@=BKC! EA! I=?AC! ?@9?! ?@A! CA:G>;O?;=I! O>=H;CAC! EM! ?@A!
?=! '2"8! 2@A! KAL9K! >=KA! =<! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C! =<! '2"! 9K:=! C;<<A>:!

:BE:?9I?;9KKM!<>=Q!?@A!9<=>AQAI?;=IAC!CA:G>;O?;=I8!%<?A>!9KKN!=I!?@A!E9:;:!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!
?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9G?:!9:!9I!9CH;:=>M!E=CM!?=!?@A!&;I;:?A>8!0AHA>?@AKA::N!=I!G9I!JBA:?;=I!?=!R@9?!
AX?AI?N!;I!?A>Q:!=<!0$$230$7('"."#(N!A<<AG?;HAIA::!9IC!A<<;G;AIGMN!?@A!'=9>C!G9I!AXA>G;:A!;I<KBAIGA8!`A!

!QA9I:!=<!9CH;:;IL!?@A!&;I;:?A>! ;I!G=I?>9:?! ?=! ?@A!
9E:AIGA! =<! ?@A! KAL9K! E9:;:! 9IC! \IAGA::9>M_! G@AGS:! 9IC! ?==K:! ?=! :BOO=>?! G=IG>A?A! :BOA>H;:;=I! =<! ?@A!
Q9I9LAQAI?!=<!'2"8!!
!
2@A!<9G?!?@9?! !A:?9EK;:@QAI?!?@A:A!9CC;?;=I9K!>ALBK9?;=I:N!@9HA!I=?!EAAI!
9C=O?ACN! ;:N! >AL9>CKA::! =<! ?@A! >A9:=IN! I=?! FB:?;<;9EKA! ;I! ?A>Q:! =<! 0$$23 L=HA>I9IGA8! PB>?@A>Q=>A! ?@A!
:;?B9?;=I!G=QOK;G9?A:N!?=!?@;:!C9MN!?@A!:BOA>H;:=>M!?9:S!=<!?@A!'=9>C8!!
!
;%&,$=%("63#$"2!6!$"*3$836)(3J!'(#6$'3
2@A>A!;:!9I=?@A>!9>A9!;I!R@;G@!BIGA>?9;I?;A:!AX;:?!>AL9>C;IL!?@A!9B?@=>;?;A:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C8!%I!
9I9KM:;:!=<!C=GBQAI?:!O>=H;CAC!?=!B:!;IC;G9?A:! )7!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=7
&F+5'1"%$'(&'C&%@+&2++%$(B&'C&N+J,"-,U&:;?&7;:7&&

==
&F+5'1"%$'(&'C&V-("-,U&:8?7;:=&&

=>
&F+5'1"%$'(&'C&&O+A%+2J+,&7?7;:=&&

=<
&OA++.@&P,R&PR&!1+S-(#+,`&>-;#7$!$*#(&0@+&*-1"+&'C&?+#*,:)!$%)@!1!$*#:A&5U2A'5$"2&'C&%@+&)'*+,(',&7;:<&

=G
&!,%$.1+&:G?&C$,5%&A-,-B,-A@?&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&/04&

=I
&)"$#-(.+&D'%+5&C',&%@+&O"A+,*$5',U&/'-,#&'C&5"A+,*$5+#&N$(-(.$-1&W(5%$%"%$'(5?&L+(%,-1&/-(T&'C&L",-d-'&-(#&O%R&P--,%+(&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67G&

&

R9:!AI?A>AC! ;I?=!EA?RAAI!?@A!.@9;>OA>:=I!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!9IC!?@A!1;>AG?=>8!2@;:!9L>AAQAI?!
G=I?9;IAC! AQOK=MQAI?! G=IC;?;=I:N! <=>! AX9QOKAN! ?@A! :9K9>MN! 9! <;XAC! E=IB:N! 9! ?@;>?AAI?@!Q=I?@N! G>AC;?!
G9>C! \Q=I?@KM_! 9KK=R9IGAN! 9IC! 9! ?AKAO@=IA! 9KK=R9IGA8! 3I! 9CC;?;=IN! ?@A! 9L>AAQAI?! CA:G>;EAC! ?@A!
>A:O=I:;E;K;?;A:!=<!?@A!1;>AG?=>!;I!LAIA>9K!?A>Q:8!!!!
!!
%>?;GKA!)N!O9>9L>9O@!-N!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!:?;OBK9?A:!?@9?!?@A!AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:!=<!?@A!
1;>AG?=>!QB:?!EA!CA:G>;EAC!;I!9I!AQOK=MQAI?!>ALBK9?;=I!C>9<?AC!EM!?@A!&;I;:?A>N!9IC!:@=BKC!EA!9C=O?AC!
9<?A>! >AGA;O?!=<! ;IOB?! <>=Q!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C8!%?!O>A:AI?N!AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:! <=>! ?@A!1;>AG?=>!
9>A!B:ACN!9IC!<=>!R@;G@!?@A!%BC;?!.@9QEA>!G=BKC!I=?!G=I<;>Q!?@A!KAL;?;Q9GMN!EAG9B:AZ!

H 2@A! AQOK=MQAI?! G=IC;?;=I:! RA>A! :;LIAC! =<<! EM! ?@A! .@9;>OA>:=I! =<! ?@A! *BOA>H;:=>M! '=9>C!
;I:?A9C!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22c!

H 2@A!9BC;?!O>=CBGAC!I=!;I<=>Q9?;=I!;IC;G9?;IL!?@9?!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!CAKAL9?AC!?@A!9B?@=>;?M!
?=!?@A!.@9;>OA>:=I!=<!?@A!'=9>C!?=!:;LI!=<<!=I!?@A!AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:c!

H 2@A! C=GBQAI?! ;I! R@;G@! ?@A:A! G=IC;?;=I:! 9>A! >ALBK9?ACN! R9:! :;LIAC! EM! ?@A! .@9;>OA>:=I!
!

H 2@A>A!;:!I=!AH;CAIGA!O>=H;IL!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!O>=H;CAC!;IOB?N!R@;G@!;:!9!KAL9K!>AJB;>AQAI?c!
H %?! ?@A! ?;QA! =<! ?@A! 9BC;?N! '2"! C;C! I=?! O>=H;CA! 9I! ;IC;G9?;=I! ?@9?! 9I! AQOK=MQAI?! >ALBK9?;=I!

AX;:?AC!;I!R@;G@!?@A!G=IC;?;=I:!=<!AQOK=MQAI?!<=>!?@A!1;>AG?=>!RA>A!A:?9EK;:@AC8!!

0=?A! ?@9?! ;<! ?@A! KAL9K! :?;OBK9?;=I:! RA>A! I=?! G=QOK;AC! R;?@N! ?@A! AQOK=MQAI?! G=IC;?;=I:! 9IC! ?@A!
AQOK=MQAI?!>ALBK9?;=I!:?;KK!IAAC!?=!EA!9C=O?AC!EM!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%228!2@A!&;I;:?A>!G9I!CAH;9?A!<>=Q!
?@A!G=IC;?;=I:!GB>>AI?KM!B:ACN!R@;G@! ;I!?A>Q:!=<!:9K9>MN!9>A!QBG@!L>A9?A>!?@9I!?@9?!=<!9!Q;I;:?A>8!2@A!
%BC;?! .@9QEA>! >AG=QQAIC:N! ;I! ?A>Q:! =<! A<<AG?;HAIA::! 9IC! A<<;G;AIGMN! B:;IL! ?@A! :9K9>M! :?>BG?B>A! =<!
V=HA>IQAI?N! L;HAI! ?@9?!'2"! ;:! O9>?! =<! ?@A! G=KKAG?;HA! :AG?=>8!*9K9>M!9>>9ILAQAI?:!=<! :;Q;K9>! <BIG?;=I:!
R;?@!?@A!.9>;EEA9I!O9>?!=<!?@A!h;ILC=QN!G9I!9K:=!EA!B:AC!9:!9!>A<A>AIGA8!!!

)8D8)! %../+02%'3(32,!!
!
<##$1"6.+!,!6=3 !*3 6)(3 &'$7!*!$"3 $83 !"8$'%.6!$"3 '(0.'2!"03 .,,3 .**!0"(23 6.*/*3 ."23 .16)$'!6!(*Q3 ."23 .,,3
.#6!7!6!(*3 #.''!(23 $163 6$L.'2*3 .#)!(7!"03 (*6.+,!*)(23 $+5(#6!7(*Y3 <##$1"6.+!,!6=3 !*3 6)(3 #.&*6$"(3 6).63
&'$7!2(*3 *6./()$,2('*3 L!6)3 *188!#!("63 !"8$'%.6!$"3 *$3 6).63 6)(=3 #."3 (7.,1.6(3 !83 $+5(#6!7(*3 .'(3 +(!"03
.#)!(7(23."23L)(6)('36)(3%.""('3 !"3L)!#)36)(3$'0."!N.6!$"3 !*3%.".0(23."23#$"6'$,,(23 !*3*188!#!("636$3
.#)!(7(38161'(3$+5(#6!7(*8!3
!
3I!9GG=>C9IGA!R;?@!9>?;GKA!64N!O9>9L>9O@!6N!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!?@A!1;>AG?=>!9I:RA>:N!9IC!;:!
<;I9IG;9KKM! 9GG=BI?9EKA! ?=N! ?@A!&;I;:?A>8!%>?;GKA!6i!=<! ?@A! :9QA!=>C;I9IGA! :?;OBK9?A:! ?@9?! ?@A!1;>AG?=>N!
R;?@;I!<;HA!Q=I?@:!9<?A>!?@A!AIC!=<!?@A!<;I9IG;9K!MA9>N)i!QB:?!C>9<?!?@A!E9K9IGA!:@AA?N!?@A!O>=<;?!9IC!K=::!
9GG=BI?N!9:!RAKK!9:!;::BA!9I!9IIB9K!>AO=>?!>AL9>C;IL!?@A!;I?A>I9K!O=K;GM!9IC!9G?;H;?;A:!G9>>;AC!=B?!9?!'2"!
<=>!?@9?!<;I9IG;9K!MA9>8!PB>?@A>Q=>AN!R;?@;I!:;X!Q=I?@:!9<?A>!?@A!AIC!=<!A9G@!<;I9IG;9K!MA9>N!?@A!1;>AG?=>!
R;KK! O>A:AI?! ?@A! G=QOKA?AC! E9K9IGA! :@AA?N! O>=<;?! 9IC! K=::! 9GG=BI?! 9IC! 9IIB9K! >AO=>?! ?=! ?@A!&;I;:?A>8!
2@A:A!C=GBQAI?:!QB:?!EA!9GG=QO9I;AC!EM!9!:?9?AQAI?!=<!>AK;9E;K;?M!<>=Q!?@A!*/%'!=>!9I=?@A>!AXOA>?!
9OO=;I?AC! EM! ?@A! &;I;:?A>N! OB>:B9I?! ?=! 9>?;GKA! 6D6! '==S! D! =<! ?@A! .;H;K! .=CA! =<! *;I?! &99>?AI8! 2@A!
C=GBQAI?:!9>A!OBEK;G!BIKA::!?@A!&;I;:?A>!CA?A>Q;IA:!=?@A>R;:A8!!

%:! =<! ?@A! OA>;=C! =<! =B>! ;IHA:?;L9?;=IN! RA! CA?A>Q;IAC! ?@9?! ?@A! <=KK=R;IL! C=GBQAI?:! >AK9?AC! ?=!
9GG=BI?9E;K;?M!@9C!EAAI!O>A:AI?AC!?=!?@A!&;I;:?A>!2$%22Z!

H /I! *AO?AQEA>! 6YN! D]6-N! ?@A! 9IIB9K! 9GG=BI?:! D]66! ;IGKBC;IL! ?@A! AH9KB9?;=I! >AO=>?! =<! ?@A!
*/%'-]8!!

H /I!&9>G@!D4N!D]6TN!?@A!9IIB9K!9GG=BI?:!9IC!9IIB9K!>AO=>?!D]6D!;IGKBC;IL!9I!9BC;?!>AO=>?!<>=Q!
*/%'-68!!

%:!?@A!9E=HA!C9?9!;IC;G9?A:N!?@A!9GG=BI?9E;K;?M!C=GBQAI?:!<=>!D]66!9IC!D]6D!RA>A!I=?!O>A:AI?AC!;I!9!
?;QAKM!<9:@;=I!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%228!%:!<9>!RA!@9HA!EAAI!9EKA!?=!CA?A>Q;IAN!?@A:A!C=GBQAI?:!@9HA!
I=?!MA?!EAAI!Q9CA!OBEK;G8!
!
%:!=<!?@A!?;QA!=<!?@A!G=ICBG?!=<!=B>!9BC;?N!?@A!9GG=BI?9E;K;?M!C=GBQAI?:!<=>!?@A!MA9>!D]6)!@9C!I=?!MA?!
EAAI! O>A:AI?AC! ?=! ?@A! &;I;:?A>8! 2@A! 9BC;?! =<! D]6)! EM! */%'! R9:! I=?! G=IGKBCAC8! P=>! D]6-N! ?@A!
9GG=BI?9E;K;?M!C=GBQAI?:!IAACAC!?=!EA!O>A:AI?AC!?=! ?@A!&;I;:?A>!I=! K9?A>! ?@9I!fBKM!6N!D]6T8!2@9?!C;C!
I=?!@9OOAIc!?@A!*/%'!9BC;?!@9C!I=?!MA?!:?9>?AC8!
!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
=8
& -.+#&J+%]++(&_"'%-%$'(5&B$*+(&%@-%&#",$(B&*-,$'"5&$(%+,*$+]5?&$(%+,*$+]++5&"5+#&#$CC+,+(%&1+B-1&%+,25&%'&#+5.,$J+&%@+&

#'."2+(%R&
=9
0@+&C$(-(.$-1&U+-,&.',,+5A'(#5&]$%@&%@+&.-1+(#-,&U+-,R&

>;
&F+*$+]&,+A',%&'C&O+A%+2J+,&:I?&&7;:>&

>:
&:<K;79<LKMM?&W(#+A+(#+(%&!"#$%'

'C&P-,.@&7G?&&7;:<&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&67I&

&

(=CDE9&]F&#!,&1L&N1E>&/O&>M9&H/229H>=;9&L9H>/E&

&&

&/04&$5&A-,%&'C&%@+&.'11+.%$*+&5+.%',R&F+B"1-%$'(5&'C&%@+&M$(B#'2&\-]&LN0&

-(#&%@+&D-%$'(-1&N$(-(.$-1&!..'"(%$(B&E,#$(-(.+&-,+&-AA1$.-J1+R&

&&
/"#B+%&-(#&-(("-1&-..'"(%5&2"5%&A,'*$#+&C',&-..'"(%-J1+&&$(5$B@%&

&&

0@+&-(("-1&-..'"(%&'C&/04&$5&-&5$B($C$.-(%&+1+2+(%&'C&%@+&C$(-(.$-1&

5%-%+2+(%5&'C&O$(%&P--,%+(&

&&

0@+,+&-,+&5$B($C$.-(%&.'(5+_"+(.+5&C',&1-%+&',&$(.'2A1+%+&

A,+5+(%-%$'(&'C&%@+&-(("-1&-..'"(%5R&

&&
L'(5+_"+(.+X&1-.T&'C&-&&%,"+&-(#&C-$,&C$(-(.$-1&A$.%",+&'C&/04&

!5&-&,+5"1%&%@+&C$(-(.$-1&5%-%+2+(%&'C&%@+&.'"(%,U&$5&$(.'2A1+%+&

L-1."1-%$'(&'C&%@+&&$(%+,+5%&+SA+(5+&(',2&'C&<e&$5&$(-..",-%+&

W(C1"+(.+5&%@+&,+A',%$(B&'C&%@+&L'"(.$1&C',&N$(-(.$-1&O"A+,*$5$'(&

YL'11+B+&N$(-(.$++1&0'+a$.@%&H&LN0Z&

!CC+.%5&%@+&.'"(%,Ub5&-J$1$%U&%'&J',,']&

'M!I=?!O>A:AI?;IL!?@A!9GG=BI?9E;K;?M!C=GBQAI?:!=I!?;QAN!?@A!1;>AG?=>!;:!I=?!=OA>9?;IL!;I!G=QOK;9IGA!R;?@!
?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!%:!9!G=I:AJBAIGAN! ?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22! ;:!CAI;AC!GA>?9;I?M! ;I!9!:OAG;<;G!
MA9>!>AL9>C;IL!?@A!9GGB>9GM!9IC!G=QO>A@AI:;HAIA::!=<!'2"!<;I9IG;9K!G=I?>;EB?;=I:!?=!V=HA>IQAI?8!2@;:!
BIGA>?9;I?M!:BE:AJBAI?KM!;QO9G?:!?@A!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:!=<!*;I?!&99>?AI!\:AA!9K:=!O9>9L>9O@!D8D8)_8!

)8D8-!!"%#2!/P!25$!./(($.23W$!*$.2/#!

%>?;GKA! 6N! :AG?;=I! LN! =<! ?@A! 09?;=I9K! P;I9IG;9K! %GG=BI?;IL! />C;I9IGA! CA<;IA:! ?@A! G=KKAG?;HA! :AG?=>! 9:!
<=KK=R:Z! ?@A! G=BI?>M! 9IC! =?@A>! KAL9K! AI?;?;A:! OB>:B9I?! ?=! ?@A! CA<;I;?;=I! =<! ?@A! *M:?AQ! =<! 09?;=I9K!
%GG=BI?:!=<!?@A!+I;?AC!09?;=I:8!2@A!h;ILC=Q!(9R!=I!<;I9IG;9K!:BOA>H;:;=I!:?9?A:!;I!9>?;GKA!D)!?@9?!AHA>M!
?R=!MA9>:!?@A!KAL9K!AI?;?;A:!?@9?!G=QO>;:A!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>!@9HA!?=!EA!CA?A>Q;IAC8!%!KA??A>!:;LIAC!EM!
?@A!&;I;:?A>!=<!3I?A>;=>!9IC!h;ILC=Q!#AK9?;=I:-DN!9:!RAKK!9:!%OOAIC;X!D!=<!?@A!09?;=I9K!'BCLA?!/>C;I9IGA!
<=>!D]6TN!;IC;G9?A:!?@9?!'2"!;:!O9>?!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>!=<!*;I?!&99>?AI-)8!%:!:BG@N!'2"!QB:?!G=QOKM!
R;?@! 9KK! >ALBK9?;=I:! >AK9?AC! ?=! ?@A!
G=KKAG?;HA!:AG?=>8!`@9?!C=A:!?@;:!AI?9;K[!!

P;>:?!=<!9KKN!;?!;:!;QO=>?9I?!?=!I=?A!?@9?!?@A!
09?;=I9K! P;I9IG;9K! %GG=BI?;IL! />C;I9IGA!
>AJB;>A:! ?@9?! ?@A! EBCLA?N! ?@A! QBK?;a
9IIB9K! EBCLA?! 9IC! ?@A! <;I9IG;9K!
:?9?AQAI?:!=<! ?@A! G=BI?>MN! ?=LA?@A>!R;?@!
?@A! AXOK9I9?=>M! I=?A:N! O>=H;CA! :B<<;G;AI?!
;I:;L@?! ;I?=!E=?@!?@A! <;I9IG;9K!O=:;?;=I!9:!
RAKK! 9:! ?@A! ;IG=QA! 9IC! AXOAI:A:! =<! ?@A!
OBEK;G!:AG?=>N!:=!9:!?=!9KK=R!9!>A:O=I:;EKA!
=O;I;=I! ?=! EA! <=>QAC! ?@A>A=<8! 3I! =?@A>!
R=>C:N! ?=! 9G@;AHA! O>=OA>! 9GG=BI?9E;K;?M!
<=>! ?@A!.=BI?>MN! ?@A! <;I9IG;9K! :?9?AQAI?:!
=<! '2"! 9>A! >AJB;>AC8! 3<! ?@A:A! 9>A! I=?!
O>A:AI?AC! =I! ?;QA! =>! ;<! ?@AM! 9>A! I=?!
O>=OA>N! 9I! BIGA>?9;I?M! ;:! G>A9?AC! <=>! 9!
O9>?! =<! ?@A! <;I9IG;9K! :?9?AQAI?:N! R@;G@!
9<<AG?:! V=HA>IQAI? :! 9E;K;?M! ?=! O>=H;CA!
O>=OA>! 9GG=BI?9E;K;?M! =<! ?@A! <;I9IG;9K!
O=:;?;=I! 9:! >AJB;>AC! EM! 9>?;GKA! D! =<! ?@A!
09?;=I9K!P;I9IG;9K!%GG=BI?;IL!/>C;I9IGA8!!

!

*AG=ICKMN!=IA!QB:?!?9SA!G9>A!I=?!?=!AXGAAC!?@A!;I?A>A:?!AXOAI:A!I=>QN!9:!:?;OBK9?AC!;I!?@A!h;ILC=Q!%G?!
=I!<;I9IG;9K!:BOA>H;:;=IN!9:!RAKK!9:!9>?;GKA!YN!O9>9L>9O@!)N!=<!?@A!09?;=I9K!P;I9IG;9K!%GG=BI?;IL!/>C;I9IGA8!
2@A! ;I?A>A:?! AXOAI:A! I=>Q! ;:! AJB9K! ?=! Tm! =<! ?@A! 9HA>9LA! 9G?B9K! ;IG=QA! =<! ?@A! G=QE;IAC! G=KKAG?;HA!
:AG?=>!=HA>!?@A!O9:?!?@>AA!MA9>:!O>;=>!?=!?@A!MA9>!<=>!R@;G@!?@A!EBCLA?! ;:!O>A:AI?AC8!3I!?@;:!G9:A!?==N!
'2"N!9:!O9>?!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>N!OK9M:!9!>=KAN!:OAG;<;G9KKM!;I!?A>Q:!=<!9IIB9K!9GG=BI?:!9IC!K=9I:--8!
2@;:!:@=BKC!I=?!EA!BICA>A:?;Q9?AC8!!

'2"! ;:! 9! KAL9K! AI?;?M! ?9:SAC! R;?@! ?@A! AXAGB?;=I! =<! ?@A! OBEK;G! ?9:S8! V;HAI! ?@9?! ?@A! h;ILC=Q! %G?! =I!
<;I9IG;9K!:BOA>H;:;=I!:?;OBK9?A:!?@9?!?@A!AI?;>A?M!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>!;:!B:AC!?=!CA?A>Q;IA!?@A!;I?A>A:?!
AXOAI:A! I=>QN! R@;G@! ;I! ?B>I! 9<<AG?:! ?@A! :;bA! =<! ?@A! =OA>9?;=I9K! 9GG=BI?N! ;?! ;:! ;QO=>?9I?! ?@9?! ?@A!
<;I9IG;IL!=<!=?@A>!AI?;?;A:!\:BG@!9:!'2"_!;:!Q=I;?=>AC8-T!

%:!9!?@;>C!O=;I?!?@9?!EA9>:!QAI?;=I;IL!;:!?@9?!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGAN!9:!>AK9?A:!?=!'2"N!;:!9B?@=>;bAC!?=!
>AH;AR!C=GBQAI?:!:BG@!9:!?@A!9IIB9K!9GG=BI?:!A?G8!EM!H;>?BA!=<!9>?;GKA!-)N!:;X?@!9IC!:AHAI?@!O9>9L>9O@:!
=<!?@A!09?;=I9K!P;I9IG;9K!%GG=BI?;IL!/>C;I9IGA8!5A!;:!L>9I?AC!?@;:!9B?@=>;?M!EAG9B:A!'2"!;:!G=I:;CA>AC!
O9>?!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>8!!

*@=BKC! ?@A!O>AH;=B:KM!QAI?;=IAC! >AG=>C:!L;HA! >;:A! ?=! JBA:?;=I:N! ?@A!&;I;:?A>! ;:! 9B?@=>;bAC! ?=! >AJBA:?!
9CC;?;=I9K! ;I<=>Q9?;=I!<>=Q!'2"N!=>!CAQ9IC!>AH;AR!=<!Q;::;IL!C=GBQAI?:!=>! ;I<=>Q9?;=I!:=B>GA:N!9IC!
E9:AC!=I!?@A!9CQ;I;:?>9?;=I!=<!?@;>C!O9>?;A:!;IH=KHACN!;I;?;9?A!9I!;IHA:?;L9?;=I8!!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
>7
&\+%%+,&#-%+#&N+J,"-,U&:>?&7;:>?&]@+,+$(&%@+&P$($5%+,&'C&W(%+,$',&-(#&M$(B#'2&F+1-%$'(5&-5&]+11&-5&%@+&P$($5%+,&'C&N$(-(.+&-AA'$(%5&%@+&.'11+.%$*+&5+.%',&$(&-..',#-(.+&

]$%@&-,%$.1+&7=&'C&%@+&M$(B#'2&!.%&'(&N$(-(.$-1&O"A+,*$5$'(&
>=
&F+C+,+(.+&-15'&-,%$.1+&:7?&A-,-B,-A@&:?&5+.%$'(&T?&'C&%@+&D-%$'(-1&N$(-(.$-1&!..'"(%$(B&E,#$(-(.+?&$(&]@$.@&$5&5%-%+#&%@-%&%@+&J"#B+%&2"5%&.'(%-$(&-&1$5%$(B&'C&

-11&+(%$%$+5&'%@+,&%@-(&%@+&.'"(%,U?&%@-%&-,+&A-,%&'C&%@+&.'11+.%$*+&5+.%',R&&
>>&
F+C+,&%'&-,%$.1+&:8?&5+.%$'(&$&-(#&f?&D-%$'(-1&N$(-(.$-1&!..'"(%$(B&E,#$(-(.+&

><&
O++&%@+&^SA1-(-%',U&P+2',-(#"2&(&'(&%@+&D-%$'(-1&N$(-(.$-1&!..'"(%$(B&E,#$(-(.+?&5A+.$-1&5+.%$'(?&5+.'(#&A-,-B,-A@R&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&678&

&

)8D8T! '2"Z!301$"$01$02!"+'(3.!$0232,!/#!0/2[!
3
'9:AC!=I! ;I?A>H;AR:N! ;?! ;:!AH;CAI?! ?@9?!OA>:=I:!R;?@;I!9IC!=B?:;CA!'2"N! G=I:;CA>:! ?@A!=>L9I;b9?;=I!9I!!
;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!\+(*611'*$'0.."O3N+$_8!2@;:!;:N!@=RAHA>N!I=?!AXOK;G;?KM!:?9?AC!;I!?@A!09?;=I9K!
/>C;I9IGA!'2"8!%>?;GKA!i7!=<!?@A!.=I:?;?B?;=I!
A:?9EK;:@AC!EM!09?;=I9K!/>C;I9IGA8!%>?;GKA!DN!O9>9L>9O@!DN!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!CA<;IA:!'2"!9:!
9!OBEK;G!KAL9K!AI?;?M8!3I!?@A!?@;>C!O9>9L>9O@!=<!?@9?!9>?;GKAN!;?!;:!:?;OBK9?AC!?@9?!?@A!'B>A9B!;:!;ICAOAICAI?!
;I!?A>Q:!=<!;?:! ;I?A>I9K!=>L9I;b9?;=IN!Q9I9LAQAI?!=<!<BIC:!9IC!>AO>A:AI?;IL!;?:!;I?A>A:?:8!V=HA>IQAI?!
<9GA:!I=! ;QOAC;QAI?! ;I! ?A>Q:!=<!O>A:AI?;IL!9I!9QAICQAI?!=<! ?@A!=>C;I9IGAN! ;<N!V=HA>IQAI? :! ;I?AI?!
R9:! ?=! BI9QE;LB=B:KM! A:?9EK;:@!'2"!9:!9I! ;ICAOAICAI?! OBEK;G! AI?;?M8!5=RAHA>N! ?=! C9?AN! ?@;:! @9:! I=?!
@9OOAIAC8!!

.=QO9>AN! <=>! AX9QOKAN! ?@A! 09?;=I9K! />C;I9IGA! 3QOKAQAI?;IL! 9LAIGM! *=G;9K! 9IC! 5A9K?@! 3I:B>9IGA!
\\."2*7('$'2("!"031!67$('!"0*$'0.."3G$#!.,(E3("3]!(/6(/$*6("3Z('N(/('!"0("O3\."2*7('$'2("!"03^G]Z_N!
R@A>A!;I!9>?;GKA!D!?@A!:?9?B:!=<!;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!;:!AXOK;G;?KM!;IGKBCAC8!2@A!?AG@I;G9K!KAL9K!CA:;LI!
=<!9>?;GKA!D!=<! ?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!+*eWN! ;:!9KQ=:?! ;CAI?;G9K! ?=!9>?;GKA!D!=<! ?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!
'2"8!2@A!C;<<A>AIGA!K;A:!;I!?@A!<9G?!?@9?!9>?;GKA!D!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!+*eW!AXOK;G;?KM!QAI?;=I:!?@9?!
*eW!;:!9I!;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!\bE=_8!3I!G=I?>9:?N!9>?;GKA!D!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!C=A:!I=?8!
%KK! ?@A! Q=>A! >A9:=I! ?=! 9::BQA! ?@9?! ?@A! KAL;:K9?=>! G=I:G;=B:KM! G@=:A! I=?! ?=! A:?9EK;:@! '2"! 9:! 9I!
;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M8!!

3I!?@A!O9:?N!'2"!R9:!9!L=HA>IQAI?!CAO9>?QAI?8!'AG9B:A!=<!<;I9IG;9K!>A9:=I:N!?@A!G@=;GA!R9:!Q9CA!?=!
:O;I!=<<!'2"8!2@A!AXOK9I9?=>M!I=?A:!:?9?A!?@9?!'2"!EAG9QA!9!:AK<aL=HA>I;IL!AI?;?M8!">=O=:;?;=I!i7!=<!?@A!
&9IB9K! B:AC! <=>! ?@A! KAL;:K9?;=I-4!\<."L!5N!"0("3 7$$'3 2(3 D(0(,0(7!"0_! :?9?A:! ?@9?!R;?@;I! 9!Q;I;:?>MN! 9!
:AK<aL=HA>I;IL!BI;?!G9II=?!EA!G=I:;CA>AC!9I!;ICAOAICAI?!OBEK;G!AI?;?M!\bE=_8!!

,DX2=H&!9039E=0C&
2@A! 'B>A9BN! OB>:B9I?! ?=! 9>?;GKA! -Y! =<! ?@A! 09?;=I9K! P;I9IG;9K! %GG=BI?;IL! />C;I9IGAN! QB:?! AIL9LA! ;I!
OBEK;G! ?AICA>;IL!R@AI!AXAGB?;IL!Q9F=>!R=>S:!=>! <=>!O>=GB>AQAI?!=<!L==C:!9IC!:A>H;GA:8!2=!9H=;C! ?@A!
OA>GAO?;=I!=<!G=I<K;G?!=<!;I?A>A:?N!9:!RAKK!9:!\?@A!OA>GAO?;=I!=<_!H;=K9?;=I:!=<!;I?AL>;?MN!;?!;:!=<!;QO=>?9IGA!
?=!G=QOKM!R;?@!?@A!09?;=I9K!P;I9IG;9K!%GG=BI?;IL!/>C;I9IGA8!2@;:!;:!A:OAG;9KKM!?>BA!R;?@!>AL9>C!?=!OBEK;G!
O>=GB>AQAI?!EAG9B:A!=<!?@A!:AI:;?;H;?M!?=!<>9BC8!!

"BEK;G!?AICA>;IL!;:!;I!?@A!;I?A>A:?!=<!O=?AI?;9K!HAIC=>:8!3?!G=IGA>I:!?@A!B:A!=<!OBEK;G!<BIC:N!9IC!9:!:BG@N!
?@A!B:A!QB:?!EA!<9;>!9IC!?>9I:O9>AI?8!2@A!:9QA!9OOK;A:!;I!?@A!G9:A!=<!'2"8!3?!:@=BKC!I=?!EA!<=>L=??AI!
?@9?!;?!;:!?@A!&;I;:?A>!R@=!;:!BK?;Q9?AKM!>A:O=I:;EKA!<=>!?@A!O=K;G;A:N!9K:=!R;?@!>AL9>C!?=!'2"8!!

! !

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
>G
& &C',&-(U&,+B"1-%',U&1+B$51-%$'(&$5&'(1U&-(&$(%+,(-1&A'1$.U?&"5+#&]$%@$(&%@+&+(%$,+&A"J1$.&-#2$($5%,-%$'(&C',&%@+&A,+A-,-%$'(&

'C&5%-(#-,#$a+#&1+B$51-%$'(R&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&679&

&

)8)! .%+*$*!302$#0%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&3
!
%GG=>C;IL! ?=! 9! IBQEA>! =<! ;I?A>H;ARAA:N! ?@A! <9G?! ?@9?! ?@A! :M:?AQ! =<! ;I?A>I9K! L=HA>I9IGA! ;:! :?;KK!
;I9CAJB9?A!;:!CBA!?=!?@A!<=KK=R;IL!>A9:=I:8!

'2"!;:!:?;KK!9!M=BIL!=>L9I;b9?;=I!?@9?!;:!EB:;KM!R=>S;IL!=I!LA??;IL!?@A!=>L9I;b9?;=I!BO!9IC!>BII;IL8!!2@A!
:?9>?BO!9?!'2"!R9:!C;<<;GBK?c!?@A>A!RA>A!I=d;I:B<<;G;AI?!<;I9IG;9K!>A:=B>GA:!9IC!K;Q;?AC!@BQ9I!G9O9G;?M8!
'2"!0%!C;C!I=?!AXAGB?A!?@A!O>=?=G=K!9:!9L>AAC8!%:!9!>A:BK?N!'2"!*;I?!&99>?AI!@9C!?=!EA!EB;K?!<>=Q!?@A!
L>=BIC! BON! 9IC! ?@9?! >AJB;>AC! :;LI;<;G9I?! ;IHA:?QAI?:8! 2@A! C=GBQAI?9?;=I! >AH;ARAC! ;IC;G9?A:! ?@9?! ?@A!
CAHAK=OQAI?!=<!?@A!=>L9I;b9?;=I!;I!?@A!<;>:?!MA9>:!\/G?=EA>!D]6]!?=!0=HAQEA>!D]6D_!=GGB>>AC!BICA>!?@A!
KA9CA>:@;O!=<!?@A!3I?A>;Q!1;>AG?=>N!9IC!?@9?!@A>!9OO>=9G@!R9:!Q=>A!:?>BG?B>AC!?@9I!?@A!OA>;=C!BICA>!?@A!
GB>>AI?!1;>AG?=>8!2@A!Q9F=>!C;<<A>AIGA!;:!=IA!=<!Q9I9LAQAI?!:?MKA!9IC!G=I?>=K!=<!?@A!=>L9I;b9?;=I8!!

2@A! ;I?A>H;ARAA:! ;IC;G9?AC! ?@9?! ?@A! <9G?! ?@9?! GA>?9;I! C=GBQAI?:! RA>A! I=?! C>9<?AC! 9IC! 9GG=BI?9E;K;?M!
C=GBQAI?:!RA>A!I=?!O>A:AI?AC!=I!?;QA!R9:!Q9;IKM!G9B:AC!EM!9!K9GS!=<!G9O9G;?M!9IC!SI=RKACLAN!9:!RAKK!
9:!Q9I9LAQAI?!9IC!?@A!&;I;:?A>!<9;K;IL!?=!:A?!O>;=>;?;A:8!'AG9B:A!'2"!R9:!:?;KK!;I!
I=?!AHA>M?@;IL!R9:! !

%!IBQEA>!=<!?@A!OA>:=I:!;I?A>H;ARAC!L9HA!?@A!:BGGA::;HA!Q;I;:?A>:!K=R!Q9>S:!;I!?A>Q:!=<!<BK<;KK;IL!?@A;>!
>=KA8!%:!?@A:A!Q;I;:?A>:!C;C!I=?!:B<<;G;AI?!K;HA!BO!?=!?@A;>!>A:O=I:;E;K;?;A:!9IC!9B?@=>;?;A:!R;?@!>AL9>C!?=!
'2"N!L=HA>I9IGA!9?!'2"N!<;HA!MA9>:!@AIGAN!;:!;I9CAJB9?A8!!!!

)8-! ./0*$g+$0.$*!302$#0%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&!
!
%:!AH;CAIGAC!<>=Q!O9>9L>9O@!)8DN!?@A!:M:?AQ!=<! ;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!9?!'2"! ;:N! ;I!9!IBQEA>!=<!9>A9:N!
I=?!=>!;I:B<<;G;AI?KM!\I=?!?;QAKM_!;I!G=QOK;9IGA!R;?@!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"Z!

H "A><=>Q9IGA!G=I?>9G?:!<=>!?@A!1;>AG?=>!EM!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!RA>A!IAHA>!A:?9EK;:@ACc!
H 2@A!1;>AG?=>!C;C!I=?!C>9<?!9!#ALBK9?;=I!=<!#BKA:!9IC!">=GACB>A:!<=>!Q9I9LAQAI?c!
H 2@A!9IIB9K!EBCLA?!R9:!I=?!O>A:AI?AC!=I!?;QA!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!EM!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!

9IC!?@A!EBCLA?!R9:!I=?!9KR9M:!<=>Q9KKM!9OO>=HAC!EM!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22c!!
H %!#ALBK9?;=I!<=>!?@A!=OA>9?;=I:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!;:!9E:AI?c!
H 2@A>A!;:!9!K9GS!=<!GK9>;?M!>AL9>C;IL!?@A!9B?@=>;?M!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>Cc!
H %GG=BI?9E;K;?M! C=GBQAI?:! \9IIB9K! 9GG=BI?:! 9IC! 9IIB9K! >AO=>?:_! 9>A! I=?! O>A:AI?AC! EM! ?@A!

1;>AG?=>!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!;I!9!?;QAKM!<9:@;=I8!
!
&=>A=HA>N! ;?! ;:! AH;CAI?! ?@9?! Q9I9LAQAI?! 9IC! G=I?>=K! ;I:?>BQAI?:! 9:! RAKK! 9:! :BOA>H;:;=I! 9IC!
9GG=BI?9E;K;?M!?==K:!9>A!9E:AI?N!I=?!BO!?=!C9?A!=>!9QE;LB=B:Z!!

H '2"!C=A:!I=?!O=::A::!9I!BOa?=aC9?A!:?>9?AL;G!QBK?;a9IIB9K!OK9Ic!
H 2@A>A!;:!I=!R>;??AI!9IIB9K!OK9Ic!
H 2@A!1;>AG?=>!?9SA:!CAG;:;=I:!=I!?@A!E9:;:!=<!9I!=B?C9?AC!&9IC9?A!1AG>AAc!!
H ">=GA::A:!9IC!O>=GACB>A:!<=>!?@A!=>L9I;b9?;=I!9>A!I=?!MA?!C=GBQAI?ACc!
H &9I9LAQAI?!;I<=>Q9?;=I!;:!C>9<?ACN!?@=BL@!?@A>A!9>A!I=!:OAG;<;G!LB;CAK;IA:!<>=Q!?@A!1;>AG?=>!;I!

?@;:!>AL9>Cc!
H 2@A>A!;:!I=!:?>BG?B>AC!G=I:BK?9?;=I!EA?RAAI!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!9IC!@;:!:?9<<c!
H 0=?!9KK!Q;IB?A:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!@9HA!EAAI!CA<;I;?;HAKM!9OO>=HAC!9IC!9>G@;HACc!
H `>;??AI!O>=H;:;=I!=<!;I<=>Q9?;=I!?=!?@A!'=9>C!;:!K;Q;?AC!9IC!Q=:?KM!K9?A8!

! !



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=;&

&

)8T! ./0.(+*3/0!302$#%(!V/W$#0%0.$!*,*2$&!
!
2@A!:M:?AQ!=<!;I?A>I9K!L=HA>I9IGA!;:!;I9CAJB9?A8!2@A>A!9>A!;I:B<<;G;AI?!LB9>9I?AA:!?=!AI:B>A!?@9?!O=K;GM!
;I! ?@A! <;AKC! =<! ?AKAG=QQBI;G9?;=I! 9IC! O=:?9K! :A>H;GA:N! 9IC! ?@A! ?9:S:! O>A:G>;EAC! EM! ?@A! 09?;=I9K!
/>C;I9IGA! '2"! 9>A! 9G@;AHAC! ;I! 9I! A<<AG?;HA! 9IC! A<<;G;AI?! Q9IIA>! 9IC! ?@9?! AXOAG?AC! ?>9I:<A>:! ?=!
V=HA>IQAI?!<>=Q!'2"!?9SA!OK9GA8!2@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!;:!I=?!=>!;I:B<<;G;AI?KM!G=QOK;AC!R;?@!=I!
:AHA>9K!O=;I?:8!&=>A=HA>N!=?@A>!Q9I9LAQAI?!9IC!G=I?>=K!;I:?>BQAI?:!9IC!:BOA>H;:;=I!9IC!9GG=BI?9E;K;?M!
?==K:!9>A!9E:AI?N!I=?!BOa?=aC9?A!=>!9QE;LB=B:8!!

3I!=>CA>! ?=! GK9>;<M! ?@A!9<=>AQAI?;=IACN!RA!O>A:AI?! 9! K;:?! =<! ;?AQ:! G=IGA>I;IL! ?@A! ;I?A>I9K! L=HA>I9IGA!
>AK9?AC!?=!G=QOK;9IGA!R;?@!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!!
!
!
*/4& "E>=H29! :9LHE=N>=/0! )/6N2=10>& */>&

)/6N2=10>&
?039>9E6=093&

6! %>?;GKA!)N!
O9>9L>9O@!
T8!

2@A!1;>AG?=>!CA:;LI9?A:N!9<?A>!@A9>;IL!?@A!'=9>CN!
=IA!=<!?@A!AQOK=MAA:!=<!?@A!'B>A9B!9:!@;:!1AOB?M8!
*BG@!9!CA:;LI9?;=I!>AJB;>A:!?@A!9OO>=H9K!=<!?@A!
&;I;:?A>8!!

!
!

!

D! %>?;GKA)N!
O9>9L>9O@!
48!!

2@A!1;>AG?=>!:@9KKN!9<?A>!@A9>;IL!?@A!'=9>CN!9!'=9>C!
A:?9EK;:@!9!#ALBK9?;=I!=<!>BKA:!=<!O>=GACB>A:8!!

!
!

!

)! %>?;GKA!-N!
O9>9L>9O@!
68!

2@A!1;>AG?=>!;:!9B?@=>;bAC!?=!AQOK=M!OA>:=IIAK!EM!
G;H;K!K9R!AQOK=MQAI?!9L>AAQAI?N!9IC!:B:OAIC!9IC!
?A>Q;I9?A!:9;C!G=I?>9G?8!! !

! !

-! %>?;GKA!-N!
O9>9L>9O@!
D8!

2@A!AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:!<=>!AQOK=MAA:!QB:?!EA!
K9;C!C=RI!;I!9I!AQOK=MQAI?!>ALBK9?;=I!EM!?@A!
1;>AG?=>N!9<?A>!>AGA;O?!=<!;IOB?!<>=Q!?@A!'=9>Cc!?@A!
&;I;:?A>!:@9KK!9C=O?!?@A!>ALBK9?;=I8!!

!
!

!

T! %>?;GKA!7N!
O9>9L>9O@!
68!

2@A>A!;:!9!*BOA>H;:=>M!'=9>C8!

!

! !

4! %>?;GKA!7N!
O9>9L>9O@!
D8!

2@A!'=9>C!G=I:;:?:!=<!9?!KA9:?!?@>AA!9IC!9?!Q=:?!<;HA!
QAQEA>:!;IGKBC;IL!9!G@9;>OA>:=I8!

!

! !

Y! %>?;GKA!7N!
O9>9L>9O@!
-8!

2@A!QAQEA>:!AKAG?!9!.@9;>OA>:=I!9IC!1AOB?M!
.@9;>OA>:=I!<>=Q!?@A;>!Q;C:?8!2@;:!&;I;:?A>!:@9KK!EA!
I=?;<;AC!=<!?@A!G@=;GA:8!

! !

!
7! %>?;GKA!7N!

O9>9L>9O@!
Y8!

2@A!'=9>C!:@9KK!A:?9EK;:@!9!:G@ACBKA!=<!>A:;LI9?;=I!
<=>!?@A!QAQEA>:!R@;G@!QB:?!9KK=R!=IA!QAQEA>!?=!
>A:;LI!A9G@!MA9>8!!

!
!

!

i! %>?;GKA!i8! 2@A!'=9>C!;:!G=QO=:AC!;I!:BG@!9!R9M!:BG@!9:!?=!
G=I?9;I!SI=RKACLA!9IC!AXOA>;AIGA!;I!?@A!<;AKC!=<!
?AKAG=QQBI;G9?;=I:N!O=:?9K!:A>H;GA:N!AG=I=Q;G:N!K9R!
9IC!9GG=BI?9IGM!9:!RAKK!9:!<9Q;K;9>;?M!R;?@!:=G;A?M!
=<!*;I?!&99>?AI8!

!

! !

6]! %>?;GKA!6-N!
O9>9L>9O@!
)8!

2@A!'=9>C!QAA?:!9?!KA9:?!=IGA!AHA>M!?@>AA!Q=I?@:!
9ICN!9:!=<?AI!9:!?@A!.@9;>OA>:=I!=>!?R=!QAQEA>:!=<!
?@A!'=9>C!=>!?@A!&;I;:?A>!G=I:;CA>:!IAGA::9>M8!!

! !

!
66! %>?;GKA!67N!

O9>9L>9O@!
68!

2@A!'B>A9B!:@9KK!C>9R!BO!?@A!9IIB9K!EBCLA?!<=>!?@A!
<=KK=R;IL!G9KAIC9>!MA9>!;I!9GG=>C9IGA!R;?@!?@A!
O>;IG;OKA!=<!;IG=QA!9IC!AXOAIC;?B>A8!2@A!EBCLA?!R;KK!
EA!O>=H;CAC!R;?@!9I!AXOK9I9?;=I8!!

!

! !

6D! %>?;GKA!67N!
O9>9L>9O@!
D8!

2@A!1;>AG?=>!:@9KKN!O>;=>!?=!%BLB:?!6N!:BEQ;?!?=!?@A!
'=9>C!<=>!>AH;ARN!?@A!C>9<?!EBCLA?!?=LA?@A>!R;?@!9!
O>=O=:9K!<=>!?@A!OA><=>Q9IGA!G=I?>9G?N!>A<A>>AC!?=!;I!
9>?;GKA!6YN!O9>9L>9O@!68!!

!
!

!

6)! %>?;GKA!D]N!
O9>9L>9O@!
)8!

2@A!'B>A9B!;:!9B?@=>;bACN!R;?@!?@A!O>;=>!9OO>=H9K!=<!
?@A!&;I;:?A>N!?=!<=>Q!9!>A:A>HA!<BIC!?=!G=HA>!
O=::;EKA!K=::A:8!

!
!

!

6-! %>?;GKA!D]N!
O9>9L>9O@!
-8!

2@A!'B>A9B!;:!9B?@=>;bACN!R;?@!?@A!O>;=>!9OO>=H9K!=<!
?@A!&;I;:?A>N!?=!<=>Q!9!:OAG;9K!OB>O=:A!<BIC8!

!
!

!

! !/>12& K_\& Z^\& &&&BS\&

(=CDE9&bF&)/6N2=10H9&*1>=/012&'E3=010H9&#!,&`=0>9E012&C/;9E010H9a&

& !



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=:&

&

)5",!%-&S&&%((%)!AU%*%++&&

3I! .@9O?A>:! D! 9IC! )! ;?! R9:! CA?A>Q;IAC! ?@9?! E=?@! ?@A! AX?A>I9K! 9:! RAKK! 9:! ?@A! ;I?A>I9K! :M:?AQ! =<!
L=HA>I9IGA!;:!;I9CAJB9?A8!%:!9!>A:BK?N!?@A>A!9>A!;I:B<<;G;AI?!LB9>9I?AA:!9H9;K9EKA!?=!AI:B>A!?@9?!O=K;GM!
9IC!?@A!KAL9KKM!>AJB;>AC!?9:S:!9>A!A<<AG?;HAKM!9G@;AHAC8!

-86! P+0.23/030V!/P!'2"Z!$PP$.23W$[!

3I! ?@A! G=ICBG?! =<! ?@A! ;IHA:?;L9?;=IN! ?@A! %BC;?! .@9QEA>! AIG=BI?A>AC! <;IC;IL:! ?@9?! KA9C! ?=! JBA:?;=I:!
9E=B?! ?@A! A<<AG?;HA! <BIG?;=I;IL! =<! '2"! 9IC! ?@A! A<<AG?;HA! \A<<;G;AI?_! B:A! =<! E=?@! <;I9IG;9K! 9IC! @BQ9I!
>A:=B>GA:8!'9:AC!=I! ?@A! ;I?A>H;AR:! G=ICBG?AC!9IC!C=GBQAI?9?;=I!9I9KMbACN! ;IGKBC;IL!EBCLA?:N! 9G?B9K!
EBCLA?!>A:BK?:!\R@A>A!9H9;K9EKA_N!9IC!9!IBQEA>!=<!G=I?>9G?:N!RA!I=?;GAC!?@A!<=KK=R;ILZ!

H 2@A! GB>>AI?! =>L9I;b9?;=I9K! :?>BG?B>A!=<!'2"!C;<<A>:! <>=Q! ?@9?!R@;G@!R9:! ;I;?;9KKM! >AG=QQAICAC!EM!
'2"!0%-Y!9IC!?@9?!R@;G@!G9I!EA!CA>;HAC!<>=Q!?@A!;I?A>I9K!:?>BG?B>A!9:!CA<;IAC!;I!?@A!QBK?;a9IIB9K!
OK9I! AI?;?KAC! a 3I;?;9KKM! ?@A! ;I?AI?;=I! R9:! ?=! EB;KC! 9I! =>L9I;b9?;=I!
R@A>AEM!Q9I9LAQAI?!R=BKC! G=I:;:?! =<! 9!1;>AG?=>! 9IC! 9! 5A9C! =<!/OA>9?;=I:8! *BE=>C;I9?A! ?=! ?@A!
5A9C!=<!/OA>9?;=I:!R=BKC!EA!9!@A9C!=<!?@A!?AG@I;G9K!CAO9>?QAI?N!9!@A9C!=<!<;I9IG;9K!9CQ;I;:?>9?;=I!
9IC!9I!=<<;GA!Q9I9LA>dOA>:=IIAK! 9<<9;>:8!+:;IL! ?@;:! :?>BG?B>AN! ?@A! <=GB:!=<! ?@A!1;>AG?=>!R=BKC!EA!
Q=>A!AX?A>I9KKM!<=GB:ACN!R@;KA!?@A!5A9C!=<!/OA>9?;=I:!R=BKC!EA!;I?A>I9KKM!<=GB:AC8!!!!

1B>;IL!D]6DN! 9! G@=;GA!R9:!Q9CA! ?=!A:?9EK;:@!.aKAHAK!Q9I9LAQAI?! ;I!9CC;?;=I! ?=!9!1;>AG?=>8! 2@;:!
QA9I:! ?@9?!Q9I9LAQAI?!G=I:;:?:!=<!9!.P/!\G@;A<! <;I9IG;9K!=<<;GA>_N!.//!\G@;A<!=OA>9?;=I:!=<<;GA>_!
9IC! 9! &9I9LA>! 5#d"#d.%! \@BQ9I! >A:=B>GA:dOBEK;G! >AK9?;=I:dG=I:BQA>! 9<<9;>:_8! %GG=>C;IL! ?=! ?@A!
3I?A>;Q!1;>AG?=>N!?@A!G@=;GA!R9:N!;I!O9>?N!Q=?;H9?AC!EM!?@A!<9G?!?@9?!9!IBQEA>!=<!AQOK=MAA:!@9C!?=!
EA!OK9GAC!;I!@;L@A>!<BIG?;=I9K!:G9KA:!EAG9B:A!=<!?@A!>AQBIA>9?;=I!<>=Q!?@A;>!O>AH;=B:!AQOK=MQAI?8!!

2@A! G@=;GA! =<! =>L9I;b9?;=I9K! :?>BG?B>AN! ;IGKBC;IL! 9! 1;>AG?=>! 9?! ?@A! ?=O! 9IC! .aKAHAK! Q9I9LAQAI?!
9::BQA:N! <=>! AX9QOKAN! 9I! =>L9I;b9?;=I! ;I! R@;G@! 9! >AK9?;HAKM! K9>LA! IBQEA>! =<! AQOK=MAA:! 9>A!
Q9I9LACN! 9:! RAKK! 9:! :B<<;G;AI?! SI=Ra@=R! 9IC! AXOA>;AIGA! ;I! >AK9?;=I! ?=! ?@A! >A:O=I:;E;K;?;A:! 9IC!
9B?@=>;?;A:! =<! 9I! =>L9I;b9?;=I!R@A>A! ?@A!Q9F=>;?M! =<!R=>S! ;:! C=IA! ;Ia@=B:A8!/B>! >A:A9>G@! O>=HA:!
?@=:A!AXOAG?9?;=I:!?=!EA!R>=IL8!!!!
!
 2@A>A!9>A!9!?=?9K!=<!6]!OA>:=I:!R=>S;IL!9?!'2"N!;IGKBC;IL!?@A!1;>AG?=>!9IC!Q9I9LAQAI?8!!
 P=B>!=<!?@A!?AI!AQOK=MAA:!9>A!;I!Q9I9LAQAI?!<BIG?;=I:8!!
 "B>:B9I?!?=!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!?@A!EBKS!=<!?@A!>A:O=I:;E;K;?M!;:!OK9GAC!R;?@!?@A!&;I;:?A>!
=<! 2$%228! 2@A!&;I;:?A>! =<! 2$%22! CAKAL9?A:! \Q9IC9?A:_! 9B?@=>;?M! ?=! ?@A!1;>AG?=>! =<! '2"8! 2@A!
1;>AG?=>! ?@B:!@9:! <ARA>!>A:O=I:;E;K;?;A:! ?@9I!?@A!&;I;:?A>N!R@;G@! ;:!I=?AR=>?@MN!L;HAI!?@9?! ?@A!
AQOK=MQAI?!G=IC;?;=I:!=<!?@A!&;I;:?A>!9>A!KA::!<9H=>9EKA!?@9?!?@=:A!=<!?@A!1;>AG?=>8!!!

 '2"!@9:!=B?:=B>GAC!Q9IM!A::AI?;9K!9G?;H;?;A:!?=!AX?A>I9K!AXOA>?:8!%GG=>C;IL!?=!?@A!1;>AG?=>N!?@A!
=B?:=B>G;IL!?=!?@;>C!O9>?M!G=I:BK?9I?:!;:!CBA!?=!?@A!K9GS!=<!:OAG;<;G!SI=Ra@=R!9IC!?@A!:G=OA!=<!
?@A!9G?;H;?;A:8!!

%Q=IL!?@A!O>=FAG?:!=B?:=B>GAC! ;I! ?@A!O9:?N!RA>A!?@A!C>9<?;IL!=<! ?@A!QBK?;a9IIB9K!O=K;GM!OK9I!9IC!
?@A!IBQEA>;IL!OK9I8!3I!9CC;?;=IN!?@A!Q9I9LAQAI?!=<!?@A!IBQEA>;IL!OK9IN! KAL9K!9CH;:=>M!:A>H;GA:N!
?@A!=IL=;IL!O>=FAG?! A%&,(%("6.6!$"B1&2.6!"03CDE9$$,*3.63-9F3GH: ?@A! ;I?A>I9K!G=I?>=K!<BIG?;=I
9IC!?@A!O>=FAG?! CA:G>;O?;=I!=<!O>=GA::A:!9IC! N!9>A!=B?:=B>GAC8!2@A!1;>AG?=>!;I?AIC:!?=!
=B?:=B>GA!?@A!BOC9?;IL!=<!?@A!QBK?;a9IIB9K!OK9I!?=!9I!AX?A>I9K!EB>A9B8!/IA!G9I!JBA:?;=I!R@A?@A>!
=B?:=B>G;IL!;:!9KR9M:!FB:?;<;AC8!!

! 2@A!G@=;GA!=<!=>L9I;b9?;=I9K!:?>BG?B>A!;I!R@;G@!?@A>A!;:!9!1;>AG?=>!9IC!Q9I9LAQAI?!=I!
.aKAHAKN! R;?@! ?@A! >A:BK?9I?! <;I9IG;9K! G=:?N! 9::BQA:! 9! GA>?9;I! KAHAK! =<! SI=Ra@=R! 9IC!
AXOA>;AIGA8! /IA! G9I! JBA:?;=I! R@M! ?@A! .//! ;:! I=?! Q9CA! >A:O=I:;EKA! <=>! ?@A!
Q9I9LAQAI?!=<!?@A!IBQEA>;IL!OK9I!9IC!R@M!?@A!&9I9LA>!5#d"#d.%! ;:! ;QOKAQAI?;IL!
?@A! A%&,(%("6.6!$"B31&2.6!"03CDE9$$,*3.63-9F3GH: 3I!>AL9>C:!?=!?@A!.P/N!
=IA!G9I!JBA:?;=I!R@M!9I!AX?A>I9K!9GG=BI?;IL!<;>Q!;:!@;>AC!?=!>AH;AR!?@A!9GG=BI?9E;K;?M!
C=GBQAI?:! O>AO9>AC! EM! ?@A! .P/! 9IC! @A>! CAO9>?QAI?! 9:! RAKK! 9:! C>9<?! ?@A! 9IIB9K!
9GG=BI?:8!.aKAHAK!Q9I9LA>:!9>A!I=>Q9KKM!AXOAG?AC!?=!G9>>M!=B?!?@A!9G?;H;?;A:!9:!=B?K;IAC!
9E=HA8!!!

! 3I! 9CC;?;=IN! ?@A! &;I;:?A>! =<! 2$%22! @9:! ?@A! EAIA<;?! =<! 9! .9E;IA?! 9:! RAKK! 9:! 9! O=K;GM!
1AO9>?QAI?!<=>!$G=I=QMN!2>9I:O=>?9?;=I!9IC!2AKAG=QQBI;G9?;=I!9?!@;:!&;I;:?>MN!E=?@!
=<! R@;G@! @9HA! ?@A! >AJB;:;?A! SI=Ra@=R8! 3I! 9I! ;I?A>H;AR! RA! RA>A! ;I<=>QAC! ?@9?! ?@;:!
O=K;GM!CAO9>?QAI?! ;:!I=?!GB>>AI?KM! ;IH=KHAC!R;?@!'2"! ;::BA:8!2@9?! ;:!I=?AR=>?@M!L;HAI!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
-Y&\+%%+,&C,'2&%@+&^S+."%$*+&L'"(.$1&'C&%@+&W51-(#&0+,,$%',U&'C&&O$(%&P--,%+(&%'&%@+&L'"(.$1&'C&P$($5%+,5&'C&%@+&D+%@+,1-(#5&!(%$11+5?&!A,$1?&:G?&7;:;?&('R&7==;?&

& #,)/-/)-;#7%7!*+/);!$)/!,#$);!$)@BC)03)$!!7)

#&1!$%5#9&#%)D&$/)E!!7/#$)"#7)FGHIHJKFK &



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=7&

&

?@9?!:9;C!CAO9>?QAI?!;:!>A:O=I:;EKA!<=>!?@A!CAHAK=OQAI?!=<!O=K;GM!;IN!9Q=IL!=?@A>:N!?@A!
<;AKC!=<!?AKAG=QQBI;G9?;=I:8!!

!
2@A! OK9IIAC! AXOAIC;?B>A! <=>! '2"! ;I! D]6T! \AXGKB:;HA! =<! ;IHA:?QAI?_! ?=?9K:!S[4I\! -78!
">;=>! ?=! ?@A! C=RIR9>C! 9QAICQAI?! =<! ?@A! EBCLA?! \9:! C;:GB::AC! ;I! )8D86! >AL9>C;IL! ?@A! EBCLA?_N! ?@A!
AXOAIC;?B>A!R9:!Z]7Z\&=<!;IG=QA8!2@A:A!AXOAIC;?B>A:!>AK9?A!?=N!9Q=IL!=?@A>:Z!!

! &.='$,,3(>&("*(*U!
! ,(0.,3X3&'$8(**!$".,3(>&("*(*U3!
! 0("('.,3 X3 .2%!"!*6'.6!7(3 (>&("*(*! :BG@! 9:!%(%+('*)!&3 8((*Q3 2$".6!$"3 X3 #).'!6.+,(3

#$"6'!+16!$"Q!
! '(&.!'*3X3%.!"6("."#(3(>&("*(*U3!
! '(&'(*("6.6!$"3(>&("*(*U!
! "1%+('!"03&,."3(>&("*(U!
! 6'.!"!"03(>&("*(*U3."23!
! 6'.7(,3(>&("*(*Y3!

!
`@9?!;:!:?>;S;ILN!;:!?@A!K9GS!=<!=>!K;Q;?AC!C=GBQAI?9?;=I!?=!:BOO=>?!?@A:A!G=:?:N!;I!?@A!EBCLA?!9IC!9IIB9K!
9GG=BI?:8!%I! 9IIB9K! OK9I! ?@9?! G9I! 9K:=! :A>HA! FB:?;<;G9?;=I! ;:!Q;::;IL! 9:!RAKK8! 2@;:!Q9SA:! 9! ?@=>=BL@!
9I9KM:;:!=I!A<<;G;AIGM!C;<<;GBK?N!9IC!9K:=!G=QO>=Q;:A:!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!;I!?@A!G=ICBG?!=<!;?:!CB?;A:8!
2@;:!R9:!AH;CAI?!;I!;I?A>H;AR:!R;?@!QAQEA>:!=<!?@A!'=9>C8!

H %! G>;?;G9K! 9I9KM:;:! =<! 9! IBQEA>! =<! G=I?>9G?:! :@=R:! ?@9?N! ;I! :=QA! G9:A:N! ?@A>A! 9>A! ;I:B<<;G;AI?!
LB9>9I?AA:! >AL9>C;IL! KAL;?;Q9GM!EAG9B:A! ?@A>A!Q9M!EA! ?@A!OA>GAO?;=I!=<! G=I<K;G?! =<! ;I?A>A:?N! 9IC!
<B>?@A>Q=>AN!;?!;:!I=?!GKA9>!R@A?@A>!O>=GB>AQAI?!>BKA:!=>!?AICA>;IL!O>=GACB>A:!RA>A!B:AC8!!

H 3I!D]6)N!R;?@!?@A!9OO>=H9K!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22N!'2"!OB>G@9:AC!?@A!G=QQA>G;9K!O>=OA>?M!\R;?@!
?@A! AXGAO?;=I! =<! ?@A! L>=BIC! <K==>_! K=G9?AC! 9?! .9IIAL;A?A>:?>AA?! 0=8! 6T! ;I! "@;K;O:EB>L8! %G?;H;?;A:!
>AK9?AC!?=!?@A!?>9I:9G?;=I!:?9>?AC!;I!PAE>B9>M!D]668!3I;?;9KKMN!?@A!;I?AI?;=I!R9:!?=!OB>G@9:A!?@A!?R=!
?=O! <K==>:! EAG9B:A! ?@A:A! RA>A! G=I:;CA>AC! 9OO>=O>;9?A! <=>! '2"a9G?;H;?;A:! \G9>>M;IL! =B?!
QA9:B>AQAI?:_8! 3I! ?@A! AICN! ?@A! AI?;>A! EB;KC;IL! \R;?@! ?@A! AXGAO?;=I! =<! ?@A! L>=BIC! <K==>_! R9:!
9GJB;>AC! R;?@! ?@A! ;I?AI?;=I! ?=! KA9:A! :O9GA! ?=! V=HA>IQAI?8! 2@A! %BC;?! .@9QEA>! R=ICA>:! ;<! ?@A!
9GJB;:;?;=I!=<!?@A!EB;KC;IL!R9:!G=:?!A<<;G;AI?N!9IC!R@A?@A>!KA9:;IL!=<!G=QQA>G;9K!:O9GA!<;?:!R;?@;I!?@A!
:G=OA!=<!=OA>9?;=I:!9?!'2"8!'9:AC!=I!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"N!?@A!9GJB;:;?;=I!9IC!KA9:;IL!=<!?@A!
EB;KC;IL!9>A!AX?>9IA=B:!EB:;IA::!9G?;H;?;A:8! !%G?;IL!9:! KA::=>!=<! >A9K!A:?9?A! ;:!9! ?9:S!?@9?!QB:?!EA!
:OAG;<;G9KKM! 9::;LIAC! ?=! '2"! EM! ?@A! &;I;:?A>! OB>:B9I?! ?=! 9>?;GKA! TN! :BE! :AG?;=I! @N! =<! ?@A! 09?;=I9K!
/>C;I9IGA!'2"8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!R9:!BI9EKA!?=!A:?9EK;:@!;<!?@;:!=GGB>>AC8!&=>A=HA>N!;?!;:!BIGKA9>!
?=!B:!R@A?@A>!9!EBCLA?!9QAICQAI?N!?=!Q9SA!?@A!OB>G@9:A!O=::;EKAN!R9:!AXAGB?AC8!"9>?;GBK9>KM!;I!
?@A:A!S;IC:!=<! ?>9I:9G?;=I:N! ;?! ;:! G>;?;G9K! ?@9?!9KK! >AKAH9I?! ;I<=>Q9?;=I! ;:!Q9CA!9H9;K9EKAN! L;HAI! ?@A!
;I<KBAIGA!?@A>A=<!=<!9:!>AL9>C:!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>!9IC!?@A!AXOAI:A!I=>Q8!!

'2"! GB>>AI?KM! EA9>:! 9KK! G=:?:! <=>! ?@A! EB;KC;ILN! L;HAI! ?@9?! ?@A! =?@A>! <K==>:! @9HA! I=?! MA?! EAAI!
KA9:ACd>AI?AC8!2@A!>AGA;H9EKA! <>=Q!V=HA>IQAI?! <=>! >AI?9K! <AA:!>AQ9;I:!=OAIN!9IC!?@A>A!GB>>AI?KM!
I=! <B?B>A! O>=:OAG?:! <=>! >AI?;IL! ?@A! :O9GA8! %CC;?;=I9KKMN! KA9:;IL! 9IC!Q9I9LAQAI?! =<! ?@A! EB;KC;IL!
>AJB;>A:!?;QA!9IC!SI=Ra@=R8!1=!?@A!GB>>AI?!AQOK=MAA:!=<!'2"!@9HA!?@A!?;QA!9IC!:OAG;<;G!AXOA>?;:A!
?@9?!;:!IAGA::9>M!<=>!?@;:!?9:S[!!!

H %I9KM:;:!=<!?@A!EBCLA?:!9IC!9IIB9K!9GG=BI?:!;IC;G9?A!?@9?!EBCLA?:!9>A!+8*8!1=KK9>!CAI=Q;I9?AC!9:!
G=QO9>AC! ?=! ?@A! VB;KCA>! CAI=Q;I9?AC! 9IIB9K! 9GG=BI?:8! .=QO9>9?;HA! 9I9KM:;:! ;:! ?@A>A<=>A!
G=QOK;G9?AC! EAG9B:A! ?@A! EBCLA?! QB:?! <;>:?! EA! >A:?9?AC! ;I! VB;KCA>:8! `A! I=?A! ?@9?! ;I! ?A>Q:! =<!
A<<AG?;HAIA::!9IC!A<<;G;AIGMN!9!+8*8!1=KK9>!CAI=Q;I9?AC!<;I9IG;9K!9CQ;I;:?>9?;=I!G9>>;A:!@;L@!E9IS;IL!
G=:?:8!2@A!.P/!G=I<;>QAC!?@9?!?@A!E9IS;IL!G=:?:!9>A!@;L@N!EB?!?@A!%BC;?!.@9QEA>!C;C!I=?!>AGA;HA!9!
>A9:=I9EKA!AXOK9I9?;=I!<=>!?@A!G@=;GA!=<!?@A!+8*8!1=KK9>8!

!

!

!

!

!

!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
>8
& &



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6==&

&

-8D! ./0.(+*3/0!$PP$.23W$0$**!

1BA! ?=! ?@A! O>A:AIGA! =<! ;I9CAJB9?A! :M:?AQ:! =<! AX?A>I9K! 9IC! ;I?A>I9K! L=HA>I9IGA! 9?! '2"N! ;I:B<<;G;AI?!
LB9>9I?AA:!AX;:?!?=!:BOO=>?!A<<AG?;HA!\9IC!A<<;G;AI?_!=OA>9?;=I:8!`A!AIG=BI?A>AC!9!IBQEA>!=<!<;IC;IL:N!
R@;G@N!;I!=B>!=O;I;=IN!KA9C!?=!JBA:?;=I:8!`A!I=?A!?@A!<=KK=R;ILZ!

H 2@A>A! ;:! 9! :;LI;<;G9I?! 9Q=BI?! =<! =B?:=B>G;IL8! aKAHAK!
Q9I9LAQAI?!<BIG?;=I:!<=BIC!;I!?@A!=>L9I;b9?;=I!R@;G@!9>A!9::=G;9?AC!R;?@!:;LI;<;G9I?!OA>:=IIAK!
AXOAIC;?B>A:8!2@A!.aKAHAK!Q9I9LAQAI?!9::BQA:!?@9?!SI=Ra@=R!9IC!AXOA>;AIGA! ;:! ;I!OK9GA!9?!
'2"8!3I!9CC;?;=IN!EM!H;>?BA!=<!?@A!AX;:?AIGA!=<!9!O=K;GM!CAO9>?QAI?!9?!?@A!&;I;:?>M!=<!2$%22!9:!

a@=B
;IHA:?;L9?ACN!;I!=>CA>!SAAO!:BEG=I?>9G?;IL!9IC!=B?:=B>G;IL!G=:?:!?=!9!Q;I;QBQ8!!2@;:!;:!AJB9KKM!
?>BA! <=>! ?@A!AXOAIC;?B>A! <=>! KAL9K!9CH;:=>M!:A>H;GA:!L;HAI! ?@9?! ?@A!O=K;GM!CAO9>?QAI?!AQOK=M:!
QBK?;OKA!K9RMA>:8!!

H 2@A! 1;>AG?=>! G9>>;A:! KA::! >A:O=I:;E;K;?M! ?@9I! ?@A! &;I;:?A>8! 2@;:! ;:! I=?AR=>?@M! L;HAI! ?@9?! ;I!
G=QO9>;:=IN! ?@A! G=IC;?;=I:! =<! AQOK=MQAI?! =<! ?@A! 1;>AG?=>! :AAQ! ?=! EA! Q=>A! <9H=>9EKA! ?@9I!
?@=:A!=<!?@A!&;I;:?A>8!!

H 2@A!9GJB;:;?;=I!=<!9!G=QQA>G;9K!EB;KC;IL!C=A:!I=?!G=;IG;CA!R;?@!?@A!?9:S!9::;LIAC!?=!'2"!EM!?@A!
09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!3

H $XOAIC;?B>A:!?9SA!OK9GA!R;?@=B?!9CAJB9?A!9IC!O>=OA>!:BE:?9I?;9?;=I83
3 3



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=>&

&

)5",!%-&Z&&)"?+%+&('-&"--%"-+&A*&#!,&!-"*+(%-+&&

T86! 302#/1+.23/0!!
!
'2"!G=KKAG?:!?@A!<=KK=R;IL!<AA:!>AK9?AC!?=!?AKAG=QQBI;G9?;=I:Z!

H .=IGA::;=I:!L>9I?ACc!
H #9C;=!<>AJBAIG;A:!;::BACc!
H .=:?:!>AK9?AC!?=!;I:OAG?;=I:!>9C;=aAKAG?>;G9KN!R;>AC!E>=9CG9:?;IL!9IC!G9EKA!CAH;GA:c!
H 2@A!OA>Q;::;=I!<=>!B:A!=<!OA>;O@A>9K:!9:!RAKK!9:!?@A!;I:OAG?;=I!=<!;I?A>I9K!IA?R=>S:c!
H 2@A!Q=I;?=>;IL!=<!?@A!G=QOK;9IGA!R;?@!?@A!9<=>AQAI?;=IAC!;I:OAG?;=I:!9IC!OA>Q;::;=I:c!9IC!!
H 59ICK;IL!G=QOK9;I?:!>AL9>C;IL!@9ICK;IL!#$5%",J-(.+5&-(#&'J5%,".%$'(5-i8!!

!
2@A! Q9F=>;?M! =<! ?@A! >AHAIBA! '2"! LAIA>9?A:N! 9E=B?! i-mN! ;:! CA>;HAC! <>=Q! G=IGA::;=I:! 9IC! >9C;=!
<>AJBAIGM!\:OAG?>BQ_!<AA:8!2@A!<AA:!<=>!G=IGA::;=I:!9>A!<;XAC8!2@A!<AA:!<=>!9KK=G9?AC!>9C;=!<>AJBAIG;A:!
9IC!;IH=;G;IL!<=>!G=:?:!;IGB>>AC!\;I:OAG?;=I:_N!9>A!H9>;9EKA8!P>=Q!?@A!;I?A>H;AR!R;?@!?@A!.P/N!RA!KA9>IAC!
?@9?!Q=:?!O>=EKAQ:!=GGB>!;I!?@A!G=KKAG?;=I!=<!?@A!>9C;=!<>AJBAIG;A:!9IC!>AG=HA>;IL!;IGB>>AC!G=:?:8!!
!
_).63."23L)("!'2"!@9:!?=!?>9I:<A>!?=!V=HA>IQAI?! ;:!AXOK;G;?KM!:?;OBK9?AC! ;I!9>?;GKA!D6!=<!?@A!09?;=I9K!
/>C;I9IGA!'2"Z!`6'."*8('*3.'(3%.2(36$3W$7('"%("63#$88('*3$"3.3[1.'6(',=3+.*!*Y39)(*(3.'(38((*3'(#(!7(23
+=36)(3-1'(.138'$%36)(36(,(#$%%1"!#.6!$"*3."23&$*6.,3*(#6$'3.86('32(21#6!$"*3.'(3%.2(38$'3$&('.6!$".,3
."23!"8'.*6'1#61'(3#$*6*Q36)(3'(*('7(381"23."236)(3*&(#!.,3&1'&$*(381"2Y`!!
!
%:!QAI?;=IAC!;I!:AG?;=I!686N!;?! ;:!GKA9>!<>=Q!H9>;=B:!C=GBQAI?:!?@9?!?@A!O9MQAI?:!?=!?@A!V=HA>IQAI?!
9>A!;I!9>>A9>:8!3I!?@;:!G@9O?A>N!RA!C;:GB::!?@A!G9B:A:!=<!?@A!9>>A9>:8!!

T8D! .%+*$*!
!
%!QAA?;IL!?==S!OK9GA!=I!*AO?AQEA>!6TN!D]66N!?=!C;:GB::N!9Q=IL!=?@A>:Z!

H 2@A!9G?;HA!K;?;L9?;=I!9IC!?@A!G=I:AJBAIGA:!<=>!V=HA>IQAI?c!9IC!!
H 5=R!?=!9??9;I!:B<<;G;AI?!;IG=QA!<=>!V=HA>IQAI?8!!

1B>;IL! ?@A! C;:GB::;=IN! 9! ?AQO=>9>M! 9>>9ILAQAI?! R9:! Q9CA! ?=! ?>9I:<A>! 9KK! G=IGA::;=I! <AA:! ?=!
V=HA>IQAI?! 9IC! >A?9;I! ?@A! :OAG?>BQ! <AA:! 9?! '2"! ?=! G=HA>! =OA>9?;=I9K! 9IC! ;I<>9:?>BG?B>9K! G=:?:8!
`@9?AHA>! ;IG=QA! >AQ9;IAC!9<?A>! G=HA>9LA!=<! AXOAIC;?B>A:!R=BKC!9K:=!EA! ?>9I:<A>>AC! ?=!V=HA>IQAI?8!
2@A!9L>AAQAI?!R9:!Q9CA!EAG9B:A!=<!?@A!OAIC;IL!K;?;L9?;=IN!>A:BK?;IL!O9>?KM!<>=QN!?@A!9OOK;G9?;=I!=<!9I!

EM! '2"! 0A?@A>K9IC:! %I?;KKA:8! 2@A! &;I;:?A>! =<! 2$%22! 9?! ?@9?! ?;QAN! R9:N!
9GG=>C;IL! ?=! ?@A! 3I?A>;Q!1;>AG?=>N! ;I! 9L>AAQAI?! R;?@! ?@A! 9>>9ILAQAI?! EM!R@;G@! ?@A! G=IGA::;=I! <AA:!
R=BKC!EA!?>9I:<A>>AC!;I!<BKK!?=!V=HA>IQAI?!9IC!:OAG?>BQ!<AA:!R=BKC!EA!B:AC!?=!G=HA>!'2"!AXOAIC;?B>A:8!
2@A!>;:S!?@9?!KAL9K!G9:A:!>AL9>C;IL!G=IGA::;=I!<AA:!R=BKC!EA!K=:?!9IC!<AA:!R=BKC!@9HA!?=!EA!>A;QEB>:ACN!
R9:!G=I:;CA>AC!?=!EA!KA::!?@9I!K=::A:!CBA!?=!K;?;L9?;=I!>AK9?AC!?=!:OAG?>BQ!<AA:8!V=HA>IQAI?!R9I?AC!?=!
K=RA>!?@A!>;:S!>AK9?AC!?=!>A;QEB>:AQAI?!=<!<AA:8!!

2@;:! 9>>9ILAQAI?! ;:! AXOK9;IAC! ;I! ?@A! C=GBQAI?! AI?;?KAC! C!*6$'=3 $83 J!7!*!$"3 $83 #$,,(#6(23 81"2*3 ."23
&.=%("6*3 6$3 W$7('"%("6Y T]!PB>?@A>! :BE:?9I?;9?;=I! =<! ?@A! 9L>AAQAI?! G9I! EA! <=BIC! ;I! 9! IBQEA>! =<!
AQ9;K:!9IC!=?@A>!G=>>A:O=ICAIGA8!5=RAHA>N!?@A>A! ;:!I=!<=>Q9K!C=GBQAI?!:;LIAC!EA?RAAI!?@A!>AKAH9I?!
O9>?;A:N!I=>!;:!9IM!G=I<;>Q9?;=I!9H9;K9EKA!\AQ9;K!A?G8_!;I!R@;G@!?@A!9>>9ILAQAI?!;:!G=I<;>QAC8!`A!G=BKC!
I=?! <;IC! 9I! =<<;G;9K! >AO=>?! =>! Q;IB?A:! =<! ?@A! QAA?;IL! ;I! R@;G@! ?@A! CAG;:;=I! 9IC! :BEFAG?! Q9??A>! =<!
*AO?AQEA>! 6TN! D]66N! ;:! >AG=>CAC8! ! ! 3I! ?@A!QAA?;IL! =<! *AO?AQEA>! 6TN! D]66N! '2"! R9:! ;I:?>BG?AC! ?=!
9QAIC!?@A!?9>;<<!:?>BG?B>A8!3I!?@9?!:9QA!MA9>N!?@A!3I?A>;Q!1;>AG?=>!O>A:AI?AC!9!O>=O=:9K!<=>!9!IAR!?9>;<<!
:?>BG?B>A8! 2@;:! "(L! ?9>;<<! :?>BG?B>A! R=BKC! LB9>9I?AA! G=IGA::;=I! >AHAIBA! =<! %0V! 6]! Q;KK;=I! <=>!
V=HA>IQAI?8!2@A!AXOAG?9?;=I!R9:!?@9?!?@A!9Q=BI?!9H9;K9EKA!9<?A>!CACBG?;=I!=<!G=:?:!9IC!>A:A>HA:!R=BKC!
EA!@;L@A>8!2@A!?AQO=>9>M!9>>9ILAQAI?!R=BKC!K9:?!BI?;K!?@A!?9>;<<!:?>BG?B>A!R9:!9QAICACN!9GG=>C;IL!?=!
?@A!3I?A>;Q!1;>AG?=>8!!

3I!?@A!AICN!;?!?==S!BI?;K!&9M!9IC!*AO?AQEA>!=<!D]6)N!>A:OAG?;HAKMN!EA<=>A!?@A!IAR!?9>;<<!:?>BG?B>A:!RA>A!
CA<;I;?;HAKM! 9C=O?AC! EM! 09?;=I9K! 1AG>AA T6 8! 2@A! 1AG>AA:! RA>A! OBEK;:@AC! ;I! ?@A! 09?;=I9K! V9bA??A! =<!
0=HAQEA>!7N!D]6)TD8!%:!=<!?@9?!C9?AN!?@A!09?;=I9K!1AG>AA:!RAI?!;I?=!A<<AG?!>A?>=9G?;HAKM!?=!f9IB9>M!6N!
D]6D8! %<?A>! L=;IL! ;I?=! A<<AG?N! ?@A! <;I9IG;9K! 9CQ;I;:?>9?;=I! R9:! G@9ILAC! 9IC! ;IH=;GA:! RA>A! ;::BAC!

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
>9
&!,%$.1+&=:&'C&%@+&D-%$'(-1&E,#$(-(.+&'(&%+1+.'22"($.-%$'(&C-.$1$%$+5&&

<;&0@+&#'."2+(%&]-5&#,-C%+#&JU&%@+&W(%+,$2&Q$,+.%',`&$%&$5&"(#-%+#R&
<:&\/H:=K;I:9?&\/H:=K;I7;&-(#&\/H:=K;7;9&
<7
&D-%$'(-1&)-a+%%+?&7;:=?&("2J+,&7=&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=<&

&

>A?>=9G?;HA! ?=! ?@A! C9?A! :OAG;<;AC! ;I! ?@A! 1AG>AA:T)8! `A! G=BKC! I=?! G=I<;>Q! R@A?@A>! ?@A! <AA:! 9G?B9KKM!
G=KKAG?ACN!RA>A!?>9I:<A>>AC!?=!V=HA>IQAI?!EM!?@A!AIC!=<!D]6)8!!

2@A!%BC;?!.@9QEA>!C;C!I=?!G=ICBG?!9!G=QO>A@AI:;HA!9BC;?!>AL9>C;IL!?@A!9GGB>9GM!9IC!G=QOKA?AIA::!=<!
?@A!?>9I:<A>:!?=!V=HA>IQAI?8!5=RAHA>N!=I!?@A!E9:;:!=<!=B>!9I9KM:;:N!RA!I=?A!?@A!<=KK=R;ILZ!

H %! ?AQO=>9>M! 9>>9ILAQAI?!R9:! 9L>AAC! ?=! ;I! D]668! 2=! C9?AN! ?@;:! 9>>9ILAQAI?! ;:! \BIK9R<BKKM_!
<=KK=RAC8!2@;:!9>>9ILAQAI?!;:!I=?!;I!G=QOK;9IGA!R;?@!9>?;GKA!D6!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!

H %:!=<!I=RN!?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!@9:!I=?!Q9CA!9IM!O>=O=:9K:!?=!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!?=!A:?9EK;:@!
9!>A:A>HA!<BIC!=>!9!:OAG;9K!OB>O=:A!<BICT-8!2@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!9KK=R:!<=>!?@A!<=>Q9?;=I!
=<! 9! >A:A>HAc! ;?!R;KK! @=RAHA>N! KA9C! ?=!9! K=RA>! ?>9I:<A>! 9Q=BI?8! $:?9EK;:@;IL!9! >A:A>HA! <BIC! ;:!
O9>?;GBK9>KM!>AKAH9I?!L;HAI!?@9?!;?!;:!;I?AICAC!<=>!G=HA>9LA!=<!O=::;EKA!K=::A:!9?!'2"8!!

H 0=!<B>?@A>!9L>AAQAI?!R9:!Q9CA!9:! ?=! ?@A!Q9IIA>! ;I!R@;G@!?=!\9CQ;I;:?>9?;HAKM_!G=QOKM!R;?@!
9>?;GKA!D6!=<! ?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!`@A?@A>! ?@A!O=;I?! =<! CAO9>?B>A! <=>! ?>9I:<A>:! ;:! ?@A!
?=?9K! ;IG=QA! 9IC! AXOAIC;?B>AN! =>! ?@A! ?>9I:<A>! =<! <;>:?! ?@A! G=IGA::;=I! <AA:! 9IC! ?@A>A9<?A>! ?@A!
>AQ9;ICA>!9<?A>!AXOAI:A!CACBG?;=I:N!?@A!?=?9K!:@=BKC!EA!;CAI?;G9K8!!!

H 2>9I:<A>:! ?=! V=HA>IQAI?! 9>A! 6$$3 K=R! EAG9B:A! ?@A! >AQ9;I;IL! 9Q=BI?! 9<?A>! CACBG?;=I! =<!
=OA>9?;=I9K!9IC!;I<>9:?>BG?B>9K!G=:?:!;:!I=?!?>9I:<A>>AC!?=!V=HA>IQAI?8!!

2@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!:?9?AC!;I!E=?@!?@A!EBCLA?:N!9:!RAKK!9:!?@A!<;I9IG;9K!:?9?AQAI?:!=<!?@A!.=BI?>MN!
?@9?!O9MQAI?:!<>=Q!L=HA>IQAI?!AI?;?;A:N! ;IGKBC;IL!'2"N!K9L!EA@;IC!O>=FAG?;=I:8!%:!9!Q9??A>!=<!<9G?N! ;I!
%BLB:?!D]6)N!@A!:AI?!9I!;IH=;GA!<=>!9I!9CH9IGA!O9MQAI?!=<!?>9I:<A>:!<=>!?@A!OA>;=C!D]6]aD]6)!=<!%0V!
6T!Q;KK;=I!?=!'2"8!2@A!1;>AG?=>!=<!'2"!G=BI?A>AC!R;?@!9I!=EFAG?;=I!EAG9B:A!;I!@;:!=O;I;=IN!?@A>A!R9:!I=!
.#61.,! E9:;:! <=>! :BG@! 9! O9MQAI?8! `A! RA>A! BI9EKA! ?=! CA?A>Q;IA! ?@A! >A9:=I! <=>! ?@A! C;<<A>AIGA:! ;I!
AXOAG?9?;=I:!E9:AC!=I!?@A!EBCLA?:!D]66aD]6T!9IC!?@A!9OO>=HAC!9IIB9K!9GG=BI?:!<>=Q!D]66!9IC!D]6D8!
5=RAHA>N! ?@A! K9?A!O>A:AI?9?;=I!=<!EBCLA?:!9IC!9GG=BI?9E;K;?M!C=GBQAI?:!C=A:! KA9C!?=!BIGA>?9;I?M!9IC!
Q;:BICA>:?9IC;IL:!\>A<A>!?=!:AG?;=I!D8D8)_8!!

.P2! C=GBQAI?9?;=I! 9K:=! >A<A>! ?=! 9L>AAQAI?:! EA?RAAI!V=HA>IQAI?! 9IC!'2"!Q9CA! ;I! D]6-! >AK9?AC! ?=!
GKA9>;IL!BO!9>>A9>:8!`A!RA>A!I=?!9EKA!?=!<;IC!?@A!:OAG;<;G:!=<!>A<A>AIGAC!9L>AAQAI?:8!!

P>=Q!?@A!C=GBQAI?:!>AH;ARAC!9:!RAKK!9:!;I?A>H;AR:!G=ICBG?ACN!RA!I=?AC!?@9?!?@A>A!R9:!K;??KA!9??AI?;=I!
L;HAI!EM!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!?=!?>9I:<A>:!<>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?8!3I!.@9O?A>:!D!9IC!)N!RA!:?9?AC!
?@9?! ?@A>A! ;:! I=! :?>BG?B>AC! G=I:BK?9?;=I! EA?RAAI! ?@A!&;I;:?A>! =<! 2$%22! 9IC! ?@A!1;>AG?=>! =<! '2"8!`A!
<B>?@A>!I=?AC!?@9?!EBCLA?:!9IC!9GG=BI?9E;K;?M!C=GBQAI?:!9>A!I=?!O>A:AI?AC! ;I!9! ?;QAKM! <9:@;=I! ?=! ?@A!
&;I;:?A>8!P=>Q9K!R>;??AI!AH9KB9?;=I:!=I!?@A!E9:;:!=<!:BG@!C=GBQAI?9?;=I!C=A:!I=?!?9SA!OK9GA8!!!

%<?A>!D]6)N!Q=>A!9??AI?;=I!R9:!O9;CN!EM!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGAN!?=!?>9I:<A>:!<>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?8!
5=RAHA>N!RA!RA>A!I=?!9EKA! ?=!A:?9EK;:@! ?@9?! ?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22! <=KK=RAC!BO!=I! ?@A:A!Q9??A>:8!0=!
G=>>AG?;HA! 9G?;=I!R9:! ?9SAI! EM! '2"8! 0=! CAG;:;=I:!RA>A! ?9SAI! >AL9>C;IL!R@AI! ?>9I:<A>:!RA>A! ?=! ?9SA!
OK9GA!OB>:B9I?!?=!9>?;GKA!D6!=<!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!
\9<?A>!CACBG?;=I!=<!AXOAIC;?B>A:_!R=BKC!EA!<=>!O>AH;=B:!MA9>:N!;I!=>CA>!?=!?>9I:<A>!?=!V=HA>IQAI?N!R9:!
9K:=!I=?!Q9CA8!!
!

T8)! ./0.(+*3/0!.%+*$*!P/#!%##$%#*!30!'2"!2#%0*P$#*!!
!
2@A!G9B:A:!<=>!9>>A9>:!;I!?@A!?>9I:<A>!=<!;IG=QA!<>=Q!'2"!?=!V=HA>IQAI?!G9I!EA!<=BIC!;I!?@A!:M:?AQ:!=<!
AX?A>I9K! 9IC! ;I?A>I9K! L=HA>I9IGA8! 2@A:A! :M:?AQ:! O>=H;CA! ;I:B<<;G;AI?! LB9>9I?AA:! ?=! AI:B>A! ?@9?! ?@A!
AXOAG?AC!?>9I:<A>:!9>A!Q9CA8!%CC;?;=I9KKMN!RA!RA>A!BI9EKA!?=!A:?9EK;:@!?@9?!9G?;=I!R9:!?9SAI!9?!'2"!=>!
R@A?@A>!CAG;:;=I:!RA>A!Q9CA!>AL9>C;IL!R@AI!?>9I:<A>:!R=BKC!?9SA!OK9GA!OB>:B9I?!?=!9>?;GKA!D6!=<!?@A!
09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"8!&=>A=HA>N!?@A!%BC;?!.@9QEA>!G=BKC!I=?!CA?A>Q;IA!;<!9>>9ILAQAI?:!RA>A!Q9CA!

:_!<=>!O>AH;=B:!MA9>:N!9IC!?>9I:<A>!=<!
:BG@!?=!V=HA>IQAI?8!!!
!
2@A! ?AQO=>9>M! 9>>9ILAQAI?! =<! D]66! ;:! I=?! 9! >A9:=I! <=>! ?@A! G>A9?;=I! =<! 9>>A9>:! ;I! ?>9I:<A>:! ?=!
V=HA>IQAI?!EAG9B:AN!9!O>=OA>!AXAGB?;=I!=<!?@9?!9>>9ILAQAI?N!CA:O;?A!?@A!K9GS!=<!KAL;?;Q9GMN!:@=BKC!I=?!
@9HA!9<<AG?AC!?@A!?>9I:<A>:8!2@A:A!:@=BKC!@9HA!EAAI!;CAI?;G9K8!!

!

! !

&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&&
<=
&0@+&-2+(#2+(%&.'"1#&@-*+&,+5"1%+#&$(&#+J$%&-(#&.,+#$%&J$11$(BR&&&&

<>&!&5A+.$-1&A",A'5+&,+5+,*+&$5&2+-(%&C',&C$(-(.$(B&5A+.$-1&A,'f+.%5&'C&%@$,#&A-,%$+5&]$%@$(&-&5+B2+(%&%@-%&@-5&%@+&'Jf+.%$*+5&'C&/04R&&&&



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=G&

&

)5",!%-&_&&%,A$'G?%&
!
3I!SAAO;IL!R;?@!?@A!QA?@=C=K=LM!=<!?@A!%BC;?!.@9QEA>N!RA!O>A:AI?!9I!AO;K=LBA!<=KK=R;IL!G=I:BK?9?;=I:8!
/I! *AO?AQEA>! )N! D]6TN! ?@A! %BC;?! .@9QEA>! O>A:AI?AC! 9!&AQ=>9ICBQ! =<! P;IC;IL:! ?=! ?@A! &;I;:?A>! =<!
2$%22N! ?@A!1;>AG?=>!=<!'2"!9:!RAKK!9:! ?@A!.@9;>OA>:=I!=<! ?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!=<!'2"8!%KK! >AG;O;AI?:!
RA>A!L;HAI!6]! \R=>S;IL_!C9M:! ;I!R@;G@! ?=! >AH;AR!9IC! G=I<;>Q! ?@A!9GGB>9GM!=<! ?@A! <;IC;IL:8!1BA! ?=!9!
G@9ILA!=<!&;I;:?A>!9?!?@A!&;I;:?>M!=<!2$%22N!9IC!?@A!<9G?!?@9?!I=!;IOB?!R9:!>AGA;HAC!<>=Q!9IM!>AG;O;AI?!
9<?A>!?@A!6]!C9M:N!RA!G@=:A!?=!AX?AIC!?@A!OA>;=C!R;?@!9I!9CC;?;=I9K!<;HA!C9M:8!$HAI!9<?A>!?@;:!AX?AI:;=IN!
R;?@!?@A!AXGAO?;=I!=<!9!:@=>?!QAQ=!<>=Q!?@A!&;I;:?A>N!RA!C;C!I=?!>AGA;HA! ;IOB?!<>=Q!?@A!>AG;O;AI?:!=<!
?@A!&AQ=>9ICBQ8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!?@A>A<=>A!G=IGKBCAC!?@9?!?@A>A!R9:!G=I:AI:B:!>AL9>C;IL!?@A!<9G?:N!
9IC!G=I<;>QAC!?@;:!EM!KA??A>!=<!*AO?AQEA>!DTN!D]6T8!!!
!
3I! ?@A!:9QA!G=>>A:O=ICAIGAN!RA!O>A:AI?AC! ?@A!C>9<?! <;I9K! >AO=>?!9IC!O>=H;CAC!9KK! >AG;O;AI?:!R;?@! <;HA!
\R=>S;IL_!C9M:!;I!R@;G@!?=!>A9G?!?=!=B>!G=IGKB:;=I:N!=O;I;=I:!9IC!>AG=QQAIC9?;=I:8!`A!@9HA!>AGA;HAC!
I=! ;IOB?!=I!?@A!C>9<?! <;I9K! >AO=>?8!2@;:!:AG=IC!G=I:BK?9?;HA!O@9:A!9KK=R:!:?9SA@=KCA>:! ?=!Q9SA!SI=RI!
9IM!C;:G>AO9IG;A:!=>!C;<<A>AIGA:!=<!=O;I;=I!>AL9>C;IL!?@A!>AO=>?8!2@A!%BC;?!.@9QEA>!;:!C;:9OO=;I?AC!?@9?!
I=!B:A!R9:!Q9CA!=<!?@A!O=::;E;K;?M!?=!O>=H;CA!;IOB?!9IC!?@9?!?@A>A!R9:!K;??KA!>A9G?;=I!?=!=B>!C>9<?!>AO=>?:8!!
/I!?@A!=?@A>!@9ICN!<9;KB>A!?=!9G?!@9:!EAAI!9!>AGB>>;IL!?@AQA!=<!?@A!;IHA:?;L9?;=I8!3I!9I!9BC;?!;I!R@;G@!9!
IBQEA>! =<! ?>=BEK;IL! ;::BA:! AQA>LACN! ?@;:! K9?A:?! <9;KB>A! ?=! 9G?N! =IKM! ;IG>A9:A:! ?@A! IAL9?;HA! ;QO9G?! =I!
L=HA>I9IGA8!!
!
2@A!%BC;?!.@9QEA>! ?>B:?:!?@9?! ?@A!:;?B9?;=I!R;?@!>AL9>C!?=! ?@A!L=HA>I9IGA!9?!'2"!R;KK! ;QO>=HA! ;I! ?@A!
<B?B>A8!`A!?@A>A<=>A!>A:A>HA!?@A!>;L@?!?=!OA><=>Q!9!>AH;AR!;I!CBA!G=B>:A8!!
!
! !



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=I&

&

",,%*:A)%+&
!
$A+!&'(&,%-+'*+&A*!%-UA%c%:&

H &>8!%8!.9>?MN!1;>AG?=>!'2"!\?R;GA_!
H &:8!f8!5=AHAN!.P/!'2"!\?R;GA_!
H &>8!V8!h;ILN!.//!'2"!
H &>8!#8!`;FIL99>CAN!5#d"#!^!.%!&9I9LA>!'2"!
H &>8!.8!.=II=>N!&;I;:?A>!=<!2$%22!\BI?;K!*AO?AQEA>!D]6T_!
H &>8!f8!f9QA:N!.9E;IA?!&;I;:?A>!.=II=>!!
H &>8!(8!$ILAKN!.9E;IA?!&;I;:?A>!.=II=>!!
H &>8!&8!59::;ISN!&;I;:?A>!=<!P;I9IGA!!
H &:8!'8!'>==S:N!.@9;>OA>:=I!!*BOA>H;:=>M!'=9>C!\?R;GA_!
H &>8!W8!599SQ9?N!&AQEA>!=<!'=9>C!
H &>8!58!(MIG@N!&AQEA>!=<!'=9>C!
H &:8!"8!'>9IC=IN!<=>QA>!3I?A>;Qa1;>AG?=>!'2"&

1A:O;?A!>AOA9?AC!>AJBA:?:N!G=QQAI?:N!9IC!9OO>=H9K!=<!;I?A>H;AR:!RA>A!I=?!>AGA;HAC!<>=QZ!

H &;I;:?A>!.=II=>c!
H &:8!'>==S:!\:AG=IC!;I?A>H;AR!Q;IB?A:_!\.@9;>OA>:=I!*BOA>H;:=>M!'=9>C_c!
H &>8!599SQ9?!\*BOA>H;:=>M!'=9>C_c!9IC!
H &>8!(MIG@!\*BOA>H;:=>M!'=9>C_8!

-%(%-%*)%:&:')?.%*!+&

H 09?;=I9K!/>C;I9IGA!'B>A9B!2AKAG=QQBI;G9?;=I!9IC!"=:?9K!*A>H;GA:!!!
H 09?;=I9K!/>C;I9IGA!=I!2AKAG=QQBI;G9?;=I!<9G;K;?;A:!
H 09?;=I9K!V9bA??A!I=8!D)N!0=HAQEA>!7N!D]6)!
H 2AKAG=Q!"=K;GM!*BQQ9>M!\D]]7aD]6D_!
H .P2N!G=>>A:O=ICAIGAN!>AO=>?:!
H 2R=!<;KA!<=KCA>:!G=I?9;I;IL!C=GBQAI?:!>AL9>C;IL!'2"!<>=Q!?@A!&;I;:?A>!=<!P;I9IGAN!>AGA;HAC!=I!

&9M!6)N!D]6T!
H %IIB9K!#AO=>?!*;I?!&99>?AI!D]6)!
H 09?;=I9K!/>C;I9IGA!.=BI?>M!'BCLA?!D]6T!!
H $XOK9I9?=>M!0=?A:!=I!?@A!C>9<?!EBCLA?!=<!<;:G9K!MA9>!D]6T!
H 09?;=I9K!/>C;I9IGA!.=BI?>M!'BCLA?!D]6)!!
H P;I9IG;9K!*?9?AQAI?:!*;I?!&99>?AI!D]66!
H */%'!#AO=>?!#AH;AR!'B>A9B!2AKAG=QQBI;G9?;=I:!^!"=:?!3IHA:?QAI?!9IC!/OA>9?;IL!$XOAI:A:!

D]66aD]6)N!%O>;K!66N!D]6-!
H %IIB9K!%GG=BI?:!'2"!D]66!
H %IIB9K!%GG=BI?:!'2"!D]6D!
H \1>9<?_!&;IB?A:!=<!QAA?;IL!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!
H #A:=KB?;=I:!=<!?@A!*BOA>H;:=>M!'=9>C!
H 'BCLA?:!=<!'2"!D]66!a!D]6T!
H W9>;=B:!AQ9;K!G=>>A:O=ICAIGA!>AGA;HAC!<>=Q!?@A!3I?A>;Q!1;>AG?=>!'2"!!
H W9>;=B:!\C>9<?_!G=I?>9G?:!>AK9?;IL!?=!:O=I:=>:@;ON!Q9;I?AI9IGA!9L>AAQAI?:!
H 5;:?=>M!=<!1;H;:;=I!=<!G=KKAG?AC!<BIC:!9IC!O9MQAI?!?=!V=HA>IQAI?!
H ">=?=G=K!>AL9>C;IL!?@A!?>9I:<A>!=<!?9:S:!<>=Q!'2"!0A?@A>K9IC:!%I?;KKA:!?=!?@A!3:K9IC!2A>>;?=>M!=<!

*;I?!&99>?AI!
H 'BCLA?!O>=O=:9K!D]6T!"BEK;G!#AK9?;=I:!
H 3I<=>Q9?;=I!<>=Q!?@A! )a

=I!&9M!6DN!D]6T!
H &;IB?A:!=<!?@A!QAA?;IL!=<!?@A!.=BIG;K!=<!&;I;:?A>:!R;?@!?@;>C!O9>?;A:!<>=Q!%O>;K!iN!D]6T!!
H (A??A>!=<!G=IGA>IN!&;I;:?A>!=<!2$%22!?=!.@9;>K9CM!'=9>C!=<!'2"N!*AO?AQEA>!66N!D]6)!!
H *?9?B:!>AO=>?!<>=Q!f9IB9>Ma!&9M!D]6T!
H *?9?B:!>AO=>?!!D]6)dD]6-!!
H ">=O=:9K!3QOKAQAI?9?;=Id+OC9?;IL!5#a2==K:!9?!'2"N!(;ISAK:!^!"9>?IA>:!N!1AGAQEA>!7N!D]6-!
H 1>9<?!F=E!CA:G>;O?;=I:!
H 1>9<?!$QOK=MAA!59ICE==SN!%BLB:?!D]6D!
H (A??A>!>AL9>C;IL!AX?AI:;=I!=<!.=I?>9G?!<>=Q!%.23*!?=!'2"N!f9IB9>M!D7N!D]6T!
H (A??A>!<>=Q!1'5!%??=>IAM:!9?!K9R!?=!'2"N!>AL9>C;IL!G=I?>9G?!AX?AI:;=I!9:!3I?A>;Q!1;>AG?=>N!fBKM!

7N!D]6)!
H 1>9<?!KA??A>!<>=Q!&;I;:?A>!=<!2$%22!?=!&;I;:?A>!=<!P;I9IGAN!fBIA!-N!D]6T! :AI?[!
H %L>AAQAI?!%.23*!N!CAG;:;=I!=<!?@A!&;I;:?A>!=<!2$%22!?=!G=I?>9G?!%.23*!
H #A9CM!?=!R=>S!<=>!M=BN!V=HA>I;IL!">=L>9Q!D]6-aD]67!!
H *OAAG@!=<! !



!"#$%&'(&)'*+,(-(.+&/",+-"&0+1+.'22"($.-%$'(&3&4'5%&6=8&

&

$=L>&/O&!1X29L&103&(=CDE9L&`=0H2D3=0C&N1C9&0D6X9Ea&

P;LB>A!6Z!V=HA>I9IGA!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!66!

P;LB>A!DZ!"1.%!GMGKA!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!6D!

P;LB>A!)Z!#AK9?;=I:@;O:!=<!'2"!88888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!6)!

P;LB>A!-Z!/>L9I;b9?;=I!.@9>?!'2"!8888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!6-!

P;LB>A!TZ!*G@AQ9?;G!=<!?@A!;QO=>?9IGA!=<!9!H;:;=I!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!6T!

P;LB>A!4Z!.=QOK;9IGA!R;?@!?@A!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!\AX?A>I9K!L=HA>I9IGA_!888888888888888888888888888888888!D]!

P;LB>A!YZ!'2"!9:!O9>?!=<!?@A!G=KKAG?;HA!:AG?=>!888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888888!DY!

P;LB>A!7Z!.=QOK;9IGA!09?;=I9K!/>C;I9IGA!'2"!\;I?A>I9K!L=HA>I9IGA_!8888888888888888888888888888888888888888888888!)]&

&

& &

http://opim.arsxm.org/onderzoeken/Doelmatigheidsonderzoeken/2015/BTP/E.%20Rapportage%20-en%20Publicatiefase/Eindconcept%20BTP%20rapport%2003092015%20ENGELSE%20VERTALING%20update%2018%20sep.docx#_Toc430613276
http://opim.arsxm.org/onderzoeken/Doelmatigheidsonderzoeken/2015/BTP/E.%20Rapportage%20-en%20Publicatiefase/Eindconcept%20BTP%20rapport%2003092015%20ENGELSE%20VERTALING%20update%2018%20sep.docx#_Toc430613280
http://opim.arsxm.org/onderzoeken/Doelmatigheidsonderzoeken/2015/BTP/E.%20Rapportage%20-en%20Publicatiefase/Eindconcept%20BTP%20rapport%2003092015%20ENGELSE%20VERTALING%20update%2018%20sep.docx#_Toc430613282



	Audit naar de governance BTP FINAAL
	audit on governance btp FINAL

